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INSAN RESURSLARININ IDARD EDILMOSINO TARIXi YANASMA

Maqalads insan resurslarinin  idara
edilmasinin  tarixi  inkisafi, onun idars
edilmasinin nazariyyasi Vo praktikasi
aragdirilmigdir.

XX asrin 80-ci illorinds BMT-nin ekspertlor qrupu tsrafinden hazirlanmis insan
potensiahmin inkisafi konsepsiyasinda insana ictimai (sosial) toraqqinin maqsadi, meyan kimi
baxilir, insan potensialimin inkisafi onun intellektual, sosial, iqtisadi vo siyasi imkanlarinin
genislandirilmasi ils alagalandirilir.

Insan resurslarinin idars edilmasinin inkigaf tarixinin Syrenilmasi onun daxili mazmununu
dorinden baga diismoya, mahiyystini dark etmoys, inkisafimin biitiin marhalslsrina baxmaga,
miixtalif yanasmalarnn tohlil osasinda asas iistiinliiklarini va catismazliqlarini miisyysn etmaya, alds
olunmug miisbot tacriiboni miiasir goraito uygun tatbig etmays imkan verir.

Kadr proseslarinin rosmilosdirilmasi, horbi vazifalors pesokar, soristoli insanlarin segilmasi
va tayin edilmasi hale gadim zamanlardan comiyyat qarsisinda duran problemlardan olmusdur.
Qadim dovrlerdan $arg 6lkslarinda, bu mosalalorin halli magsadi ilo yiiksak inzibati orqanlar
(muasir dills desak, kadr orqanlar) - katibliklor, doftorxanalar, idarolor toskil edilir vo orada xiisusi
mamur korpusu yerlasdirilirdi. Bu organlar kadrlarin komplektlagdirilmasi va ugotunu aparir,
mamurlar va digar tobasler haqqinda arayislar tertib edir va sorgular toplayirdilar.

XIX osr sonaye inqilabi iqtisadi toskilatlarn xarakterini kéklii sokilda doyisdi -
emalatxanalari fabriklor avaz etdi. Bununla olagadar smayin xarakteri do doyisdi - ixtisash sonastkar
amoyini mexanikilosdirilmis amok ovoz etdi, iqtisadi  toskilatlarin  hacmi  artds. Sanaye
milassisalarindo is¢i kiitlasini birlasdiran va onlarin amayini mexaniki, eyni obrazh edon masin
senayesinin inkisafi, praktiki olaraq biitiin senaye 6lkalorinds homkarlar ittifaqlarinin yaranmasina
va inkisafina sabab oldu.

Insan resurslarimin idars edilmasi sahasinds ciddi dayisiklik XX asrin 20-30-cu illarinds
sonaye cshatdon inkisaf etmis 6lkalords bag verdi. Bu doyisikliklori ii¢ vacib faktor sortlondirir:
smoyin elmi togkili, homkarlar ittifaqunin yaradilmasi va dévletin i¢i vo sahibkarlar arasindak)
miinasibata foal miidaxilasi. :

XX asrin ilk onilliklarinda senayecs inkisaf ctmis 6lkalords ciddi sosial tabagalosma
sosialist vo kommunist partiyalannin, hamginin, radikal hamkarlar ittifaqlarinin tasirinin artmas: ila
miisayist olundu ki, bu da hamin &lkalarin hokimatlarini isgilor vo sahibkarlar arasindak:
miinasibatlorin tanzimlonmasins foal miidaxils etmaya macbur etdi. Dévlstin miidaxilasi milli sosial
sigorta sisteminin yaranmasina — igsizliys goro kompensasiya verilmasing, minimal smak hagqinin
mildyyan edilmasina, is gliniiniin middatinin qisaldilmasina va mohdudlagdiriimasina-gatirdi. Bazi
Olkalordo amok soraitine va fohlolarin maraglarinin midafiesine nozarst iiglin xtisusi dovlot
orqanlan yarandi. Bu dayisikliklor naticasinds miiassisanin idaraedicilari torafindon qanunvericiliya
riayat edilmosin, homginin, dovlot organlan ils qarsihql  faaliyyati tomin edon amak
Qanunvericiliyi tizra ekspert ixtisaslarina talobat yarandi. Toskilatlarda bu masslalarla masgul olan
struktur bolmolar-kadr sobolori yaradildi.

XX asrin avvallerinds idarsetmanin analitik metodlarinin islonmasi vo yayilmasi idaractma
subyektlarinin bu sahays maraginin artmasina sabab oldu. Idaraetmanin igtisadi, texnoloji, taskilati
{netodlarmdan elmi istifads zoruroti yarandi. Kiitlavi istehsalin inkisaf saviyyasinin yiiksalmasi
insan resurslarindan istifade texnologiyalarinin elmi asaslarimin yaradilmasini talab edirdi.
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XX astin 20-30-cu illarinds kadr orqanlar1 asasan senadlarin aparilmasi, miibahisalarin halli,
mohkamads istirak, amok haqqi 6denilmoasi ve s. kimi giindalik isleri, sirf mexaki funksiyalan
yerina yetirirdilor. Insanlarin idars edilmasi ilo bagl biitiin qorarlan asasan yiiksak ¢inli rahbarlar
qabul edirdi.

1960-1970-ci illorda togkilati prosess gevrilan insan resurslarinin planlasdirilmasinin vasitasi
ils kompaniyalar ham komiyyat, ham do keyfiyyst baximindan uzun middotli dévr iclin is¢i
qlivvasine olan tolabati milsyysnlagdirir, miiessisonin malik oldugu insan resurslarim va onlarin
dinamikasim analiz edir, kenardan amskdaslarin calb edilmasine vo peso tohsilina olan talabati
hesablayirdilar. 70-ci illarin sonlarinda inkisaf etmis 6lkalerds insan resurslarinin planlasdinimasi
lizra xiisusi togkilatlar meydana goldi.

XX asrin 90-c1 illsrinda texnoloji inkisafin siiratlonmasi, iqtisadiyyatin qloballasmasi vo
hoyatin biitiin saholerindo rogabatin giiclonmasi ilo slagadar olaraq insan resurslarinin idars
edilmasinin prioritetlarinds ciddi dayisikliklor bas verdi.

Ingilaba godar Rusiyada personalin idars edilmasi XIX asrin ortalarinda ABS va Ingilterads
olan vaziyysti xatirladir. Miiassiso rehborleri hayat tacriibaleri, anonslor, dini ayinlar ssasinda
insanlarin idaro edilmasi ilo bagl problemlori, xtisusi momurlar iss moisot, saglamhgq, tohsil
masalalari hall edirdilar

Sovet dovriinde praktik olaraq biitlin miassisalorde kadr orqanlan yaradildi, onlarin
funksiyalan bazar iqtisadiyyat: 6lkelerindaki kadr orqanlarnin funksiyalarindan koklii farglanirdi.
Bu &6ziinamaxsuslugu o dévriin ictimai hayatiun {i¢ faktoru miioyyonlogdirir: xalq tasarriifatinin
markazlosmis idars edilmasi, iqtisadiyyatin siyasilasmosi vo totalitar ideologiya. Naticada iqtisadi
togkilatlar 6z mustaqilliyini, bununla yanasi bazar iqtisadiyyatina xas olan bir ¢ox zaruri
funksiyalanm itirdiler. Milassisalors artiq smok haqqy, is haftasi, haqq: 8denilan mozuniyyat, tibbi
xidmoat vo s. haqqinda homkarlar ittifaglan ilo miiqavils baglamaq lazim galmadi, bunlarin hamisi
d6vlat miqyasinda va macburi edilirdi. Iso gobul (mazunlarin markazi paylanmasi va bundan imtina
edilo bilmomesi) va ixtisas arirma prosesi do eyni qaydada hayata kegirilirdi. Biitiin comiyyat va
miossisalor liglin vacib olan ehtiyatin hazirlanmasi funksiyas: biitévliikds siyasi taskilat - Sovet
Ittifaq1 Kommunist Partiyas: tarafinden hoyata kegirilirdi ki, onun nitmayandbslori istanilon miiassisa
vo toskilatda segim, hazirlig, miitoxassislorin va rohbar is¢ilorin inkigafi prosesina nazarat edirdilar.
Segimin va irslilomonin asas meyan mdvcud rejimo va onun 6zayina-Kommunist Partiyasina
loyalliq (har hansi mithiim vazifani tutan soxs hokmon partiya tizvii olmal idi) idi, yalniz bundan
sonra insanin pesokar vo fardi keyfiyystiori nozars alimirdi. Bu malumatlanin toplanmasi, emal,
saxlanmasi ilo ilk ndvbado sovet togkilatlarinin kadr orqanlan masgui olurdu. Kadr organlarmin
arxivlari comiyyatin biitiin tizvleri haqqinda melumat monbayi idi. Sézsiiz ki, kadr orqam is¢ilari
digar daha motobar funksiyalan (iso qabul, ixtisas artirma va s.) da yerina yetirirdilor. Lakin bu sirf
mexaniki xarakter dasiyirdi [1,2].

Kadr g6balerindo isgilorin siyasi, isglizar, menavi-axlagi keyfiyyatlari, tohsili, ixtisasi,
toskilatgiliq gabiliyyati barods molumatlar toplamirdi. Qisa miiddst arzinds dagilmus igtisadiyyatin
barpasi, iqtisadi geriliyin aradan qaldinlmasi, dévlat quruculugunda iraliya boyiik addim atilmasi,
sonayenin inkisaf etdirilmosi, miidafio qabiliyystinin artirilmas: va s. biitiin bunlar hamisi daha
istedadli va qabiliyyatli insanlar (miitoxassislori) masul dévlat vazifalorina bacanqla yerlosdiran
kadr organlarinin faaliyyatinin naticasinds bas vermigdir.

1939-cu ilds ytiksok kadr orqam - Sovet ittifaqi Kommunist Partiyas: Morkazi Komitasi
yamnda Kadrlar Idaresi yaradildi. Onun tarkibins 45 soba daxil idi. Onlar demak olar ki, xalq
tosarriifatimin  bitiin  sahsleri tizro rohbor kadrlarin segilmasi va yerlosdidrilmasini hayata
kegirirdilor. Partiya vo dvlet nomenklaturasinda olan vazifslors tayinat prosesi cox ciddi
razilagdirmalar asasinda, hor bir namizadin onlarla marhaladon kegmasi ilo va ilk névbada siyasi
yararliliq, sonra pesokarliq nazars alinmaqla hayata kegirilirdi.

Biitovliikda, tsskilatm idara edilmasinda, xiisusi halda Insan Resurslarinin idars edilmasinda
“sassiz” inqilaba gevrilon * amayln elmi togkili” va ya daha dogiq dessk “elmi idarsetma”
nazoriyyasinin asasim XX asrin avvallorinds Frederik Teylor (ABS) qoymus, sonralar bu nozariyya
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hasqa alimlorin islorinda inkisaf etdirilmisdir. “Elmi idaroetmo” nazariyyasi tasdiq edir ki, amak
mohsuldarli@inin shamiyyatli doracado yilksaldilmasina imkan veran va biitiin miiassisalor liglin
eyni olan idarsetmo metodlari vardir. Bu metodlarin asasimt amayin bdliinmasi ve isgilorin
ixtisaslasmas: togkil edir. ;

XX asrin 20-ci illarinin sonunda amerikali alimlor E.Meyo va F. Roezlizberger “Insan
miinasibatlari™ konsepsiyasini irali siirdiilor. Onlar géstordilor ki, amok moahsuldarhg yalniz
istehsalin toskili metodundan - mexaniki faktorlardan deyil, daha ¢ox idarsedicinin icragiya
yanagmasindan, insani miinasibatlordon asilidir .

1960-c1 ilde Devid Mak Qreqor “Miiossisonin insan torafi” kitabim gap etdirdi. E.Meyo vs
F. Roezlizbergerin baxislarim inkisaf etdiran Mak Qreqor va digarlarinin isleri (ssarlari) ham
idaroetma praktikasina, hom do galocak idarsedicilarin hazirlanmasina ciddi tosir gostardi [3].

XX asrin 60-70-ci illarinds amerika biznes moktoblori 6z programlarini insan resurslan ilo
bagh olan fannlarin-sanaye psixologiyasi, togkilati davranis, personalin idars olunmasi-hesabina
geniglondirdi. 70-ci illords AB$-da, 80-ci illordo Qorbi Avropada “Insan resurslari” sObasina
gevrilon kadr sobalorinds insanlarin idars edilmasine humanist yanagmanin totbiq edilmasi karyera
inkigafi va planlamasi, toskilatdaxili kommunikasiya, smayin zanginlosmasi, is¢ilorin idarsetmaya
calb olunmasi kimi yeni fealiyyst istiqgamotlorinin yaranmasina gatirdi. Kolleclor va biznes
maktablori insan resurslarinin idars edilmosi fizro miitoxassislor hazirlamaga basladilar.

Miitaxassisler xronoloji ardicilligla insan resurslarimin idars edilmasi elminin asagidaki
moarhalolarini qeyd edirlor: 1885-1920-ci illar-elmi idarsetmo moktabi; 1920-1950 - ¢i illor-inzibati
idarsetms moktabi; 1950-1970-ci illor-insan miinasibatlori va psixoloji yanagma maktabi; 1970-
1999-kamiyyat moktabi; 2000-ci ildon sonra-insan resurslarinin idars edilmasinin miiasir dévrii.

Elmi idarsetms moktobi (1885-1920-ci illor): insan resurslanmin idars edilmosins elmi
yanagmam ilk dofs F. Teylor toklif etmisdir. Teylor torafinden amak faaliyyatinin taskilinin dord
asas prinsipi islonmisdir: elmi biliklorin totbiqi ilo hor bir elementin amaok vazifslorinin yerina
yetirilmasina asash yanasma; smokdaslarin segimi, tolimi (tohsili) pesakar vardiglarinin inkisafina
diggatls yanasma; miioyyan olunmus daxili davrams normalan va qaydalan ssasinda milassisanin
hor bir is¢isi ilo six omokdashq; miiassissnin biitiin amokdaslar ( inzibatgilar, orta saviyyali
menecerlar, is¢ilor daxil olmagqla) arasinda vazifs borclarinin va masuliyyatin barabar paylanmast.

F. Teylor “Elmi menecment, prinsiplor vo metodlar” adli (1911-ci il) elmi asarindo
idarsetmo funksiyasini 4 blokda gruplasdirird:: mogsadin secilmasi; vasitonin segilmasi; segilmis
vasitslarin hazirlanmasi; noticays nail olunmasina nozarot.

Inzibati idarsedici personala klassik yanasma A. Fayolun adi ils baghdir, o, idarsetma
personalimin faaliyyati tizra 14 prinsip formuls etmisdir: amoyin boliinmasi; salahiyyat; masuliyyat;
intizam; vahid géstoris; vahid rahbarlik; xiisusi maraqlari imumi maraglara tabe olmasi; personalin
taltifi; morkazlogma; ierarxiya; nizamhlig; adalatlilik; personalin tarkibinin sabitliyi; tagabbiiskarhgq;
personalin birliyi.

Qeyd etmok lazimdir ki, A.Fayolun prinsiplori demokratik miinasibatlarin hayata kegirilmasi
lictin daha slverigli sorait yaradilmasina istigamatlonmisdir.

Ik dofs Fayol sonaye miiossisosi personalini tosnifatlandirmigdir va hor bir ixtisas (pesa)
qrupu {glin ixtisas taloblori hazirlamig va prioritetlori miloyyon etmays ¢alismisdir. A.Fayol
rahbarin vazifs borclan soklinds “Personalin idars edilmasi qaydas1”ni toklif etmigdir.

1930-1949-c1 illords isgi qlivvasi catismazhigi va sanayenin harbi ehtiyaclara yénalmasi
klassik metodun catismazhqlanm tizo gixardi. Klassik metod ¢argivasinda qebul ediian tagkilati
Qorarlar ilk névbada mohsuldarligi az olan foaliyyatlorin ixtisarina yonaldildi, amok rejimi
masalolarina lazimi diggat verilmadi, is¢ilorin haddindon ¢ox yiiklonmosi miigahids olundu.
Naticads kadr axim vo personalin narazilify artdi. Bu isa 6z névbasinda insan faktoruna miinasibata
yeni baxisin- “insan milasibatlori nazariyyasi’nin (iqtisadi psixologiya) yaranmasina gatirdi.
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Dévlat xidmoti (qullugu) tizro Insan resurslarinin idars edilmasi metodlarimin inkisafinda
Alman sosioloqu M.Veber (1884-1920) va onun taqdim etdiyi “Btirokratik idarsetma konsepsiyasi”
shamiyyatli rol oynamugdir [4].

XX osrin avvallorinde omoayin elmi toskili ideyalari inkisaf etdirilirdi. Homin d&évrdes
professor V.1. Savinin ilk elmi maktobi formalagdi. Onun “ Metalin kasilmasi” asari Qarbi Avropa
adabiyyatinda F.Teylorun isleri ila eyni saviyyads qiymatlondirilirdi.

XX asrin 20-30-cu illarinds idarsetma iizra shomiyyatli tadgiqatlar naticesinds asagidaki
kadr texnologiyalari vo biliklori yarandi: “omok  proseslerinin  idare  edilmasinin
rasionallagdinlmas” (O.K. Drezen); “Inzibati tutumun sorhadlorinin  genislondirilmasi
texnologiyast” (F. R.Dunaevskiy); “idarsetms elmi sahasi kimi insanarla isin rasionallasdirilmas:”
(I.M. Burdyanskiy); “Tektologiya insanlar vo ideyalan vohdat (vahid) halinda birlagdiran tagkilat:
elm kimi”(A.A.Boqdanov), “Toskilati metodika va insan enerjisinin mildyysn magsads
yonsldilmasi” (S.D. Strelbiski) vas. [1,5].

XX asrin sonlarindan baslayaraq insan resurslarinin idars cdilmasina ¢lmi yanagmalar daha
siiratlo artmaga basladi. Bu sahado nozeri ve praktik istiqgamotli elmi aragdirmalarin kamiyyat va
keyfiyyat gostorcilori yiiksolir, miiasir innovasiya texnologiyalarimn hom kadrlarin idars
edilmasinda, ham da ugotunda totbiqi imkanlan diqgat morkazinds saxlamlir.

Rusiyal alimlor insan resurslarinin idare edilmosi sahesinds ciddi aragdirmalar aparmus va
sanballi nazari asorler yazmiglar: idaraetms sisteminin formalagdirilmasi, kadr planlagdirmasi, calb
etmo, giymotlondirma, pese istigmoti, adaptasiya, personalin talimi, davramglarin idare edilmasi,
omayin samarali tagkili va's. nozari mesalaleri tadgiq etmiglor [4-8].

Diinya 6lkaisrinde oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da insan resurslarina yeni
yanasmalara Ustiinlitk verilir. Azerbaycan Respublikasinda kadrlar termininin insan resurslar
termini ilo avazlonmasine XXI asrin ilk illorinden rast galinir. Bu insan resurslaina strateji yanagma
zoruratinden irali golir. Artiq sminlikle s6ylomak olar ki, Azarbaycan Respublikasinin bir gox
toskilatlarinda insan resurslarinin idaro edilmosi lizro miivafiq strukturlar yaradilmig ve diinya
olkolorinin miisbat tocriibasinden istifado edorak somarsli faaliyyst gosterirlor. Azarbaycan
Respublikasinda kadrlarin idars edilmasi moseleleri, o ciimloden, isgilorin dovlst elektron
informasiya sisteminde qeydiyyata alinmasi tizro praktik foaliyyatlorloe yanasi, nozeri tadqiqatlar
aparilmas, insan resurslarindan (insan kapitalindan) samarali istifade edilmasi masslolorina hasr
olunmus respubhka soviyyoli tadbirler (konfranslar, seminarlar) kegirilir. Insan resusrlarinin idars
edilmasinde yeni texnologiyalarn tatbiqi imkanlarinin {izo gixanlmasinda Dovlst [mtahan
Morkazinin hoyata kegirdiyi islor va Dovlst Neft Sirkstinin praktik foaliyysti diggst ¢okan
magamlardandir.

insan resurslarmin idare edilmesi tarixino {imiimi baxig gostorir ki, {mumiyystls
gotiirdiikds, insan resurslarinin idars edilmesinin inkisafi iqtisadiyyatin inkisafi ils bagh olmugdur
vo biitiin lkolordo zaman forgi ilo demok olar ki, eyni tarixi morholslori shate edir. Insan
resurslarinin idars edilmosinin elmi va praktik qanunauygunluglari, metodlari, prinsipleri, Usul va
vasitalori misssisalorin somorali faaliyyatinin togkili vo is¢ilorin monafelorinin qorunmasi Gzra
elmi aragdirmalarin noticosinde miioyyonlogmigdir. Sonralar bu aragdirmalarda digar elm
sahalorinda alds edilmis nailiyyatlorden ve metodologiyalardan istifado edilmis va alds olunan
naticaler miixtalif amillar: mokan, zaman, sosial struktur, idroetms sahasi (sosial saha, harbi saha,
tahsi) sahasi, istehsalat va s.) nazars alinaraq tatbiq edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Silahlt Qiivvalorinds Insan resurslarinin idare edilmasi tarixini iki
marhaloys ayirmagq olar: 28 may 1918-ci ilden 28 aprel 1920-ci il gqadar méveud olan Azarbaycan
Demokratik Respublikasindaki vo 1992-ci ilden baslayaraq Azerbaycan Respublikasindaki ordu
quruculugu dévriins [9].

Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyati ddvriinds ordu quruculugu ¢ox kicik bir zaman arahgin

ohato etmasine baxmayaraq biitdvliikds harbi idaraetms baximindan va xiisusi halda horbi kadrlarin
idars edilmosi baximindan tarixi shomiyyato malikdir.
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Azarbaycan Xalq Climhurriyatinin ordu quruculugu masalaleri ham sovetlor dénaminda,
ham da Sovet Ittifaqi dagildigdan sonra horb tarixini Syranan bir ¢ox alimlorin (o climlodan,
tarixgilorin, horbgilerin, vo digoarlorinin) tadgiqat obyekti olmusdur. Homin tadqigatlarda
Ciimhuriyyst dovriinde harbi kadrlarin segilmasi, yerlogdirilmasi, monavi keyfiyyatlorinin
yitksoldilmasi, horbi pesokar kimi yetigdirilmosi, milli ideyalara sahib olmasi, vatens ve dévlata
bagl olmas1 masalalarina daha gox diqqat edilmis, harbi qulluqgularin millatgi kimi deyil, milli adat
va ananalara sadiq vatonparvar kimi yetigdirilmasi giindomdas olmusdur.

Azarbaycan Xalq Cimhurriyastinin ordu quruculugu mosalalari hal-hazirda genis sokilda
tadqiq edilir va kadrlarin idars edilmasi problemlori aragdirilir. Bu sahads S. Nazarli, H. Piriyev, M.
Siilleymanov, A. S$ahbazov va digarlarinin aragdirmalar: daha diqqsts layiqdir.

Son onilliklords Azarbaycan Xalq Ciimhurriyastinin ordu quruculugunun kadrlarin idars
edilmasi sahssinde darc olunan moqalsler onu gostarir ki, horbda insan resurslarindan somaroli
istifads problemlorinds o d6vriin yanagmalar1 halo ds bir baza kimi digget markazindadir vo 6z
aktualligin1 saxlayir.

Son zamanlarda ordunun formalagmas: vs idars edilmasi prosesinds harbi qulluqgulardan
qabiliyyatina gors, onlarin riitbasi, tacriibasi, tohsili (baza tohsili, kegdiyi takmillasdirms vs yeniden
hazirlama kurslar1 va s.), idaroetms bacariqlari nazars alinmagqla istifads edilmasi 6n plana ¢ixdi.

Azorbaycan Ordusunda da insan resurslarindan diizgiin istifads edilmasi magsadi ilo diinya
olkalerinin tacriibesi oyronilir va istifado edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, son illor arzinds
Azarbaycan Silahli Qiivvalorinds kadrlann idare edilmasi sahssinds hiiquqi baza takmillasdirilir,
kadr proseslorinin idars edilmasinds innovativ texnologiyalar tatbiq edilir, struktur doyisikliklori
hoyata kegirilir. '

Miiasir soraitda Silahli Qiivvslerin semarali inkisafi yalmz IR varhg ilo deyil, ham do
qarstya qoyulan magsads nail olmagq iigiin onlarin formalasdiriimasi, istifads edilmasi va diizglin
qiymotlandirilmssi ile baghdir. Silahli Qiivvalsrin ve harbi qulluggularin maraglarinin uzlagmas,
onlarin konstruktiv qarsiliqhh foaliyysti assasinda xidmeti miinasibatlorinin qurulmasi, Silahli
Qiivvalorin tayinat monafeyino toxunmadan Oziinii idars, demokratiyanin inkisafi, idarsetms
subyekti vo idareetmo obyektinin amokdashiq etmasi insan resurslannin idars edilmosi
mexanizminin somorsli faaliyyatinin asasimi toskil edir. Silahli Qiivvalorin qabiliyyatlorinin
formalagdinimasi va inkisafinin uzun miiddstli programinin yaradilmasi va reallasdirilmasi asasinda
insan resurslarimin idars edilmasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasina strateji yanasmalarn tatbiqi
milasir idaraetma nazriyyasinin prioritetlorindandir.

Qeyd etmak lazimduir ki, son illor arzinds Azarbaycan Silahl Qtivvalarinds kadrlarin idars
edilmasi sahosinde hiiquqi baza tokmillogdirilir, kadr proseslerinin idars cdilmssinds innovativ
texnologiyalar tatbiq edilir, struktur dayisikliklori hoyata kegirilir.

NOTICO

Silahli Qiivvalards zabit heyatinin insan resurslarinin idars edilmasinin mazmununun daha
dorindan basa diisiilmasi vo idarsetma prosesinda istifade edilmasi ii¢lin asagidak: fsaliyyatlarin
hayata kegirilmasi magsadyonlii olard:

-insan resurslarinin idars edilmesi tarixinin daha atrafli Oyranilmasina ustiinliik verilmasi va
tarixi tacriibanin nazars alinmasi;

-kadrlarin idars edilmasi texnologiyalarimin soraita géro dayisma tendensiyalarini bilmak va
zaruri hallarda tatbiq etmoak;

-insan resurslarinin idars edilmasi metodologiyasinin tokmillagdirilmasi zamani tarixi
tacriibadan istifads etmak.
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