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Giris. Qeyd etmaliyik ki, tarix boyu kitabxanalar comiyyatin informasiya resurslarini
toplayan, sistemlogdirib miihafiza edon, masafaya va zamana otiiron an métabar informasiya
xidmati miiassisalori olmusdu. Kitabxanalar nainki bu missiyani layiqinca yerina yetira
bilmisdir, elaco da insan comiyyatinin madani inkisafinda ahomiyyatli rol oynamigdir.
Kitabxanalar eyni zamanda miirakkab proseslari hayata kecirdiklorina géra ham da miistaqil
idaraetma obyeklori kimi doa oyranilir. [1.5.132.]

Informasiya basariyyatin biitiin tarixi inkisaf morhalolorinda, XXI asrd> isa xiisusil,
elmi-texniki va sosial taraqqinin miihiim vasitalorindon biri olmus, hazirda isa comiyyatin
informasiyalasdirilmast ilo alagadar olaraq aparict giivvaya ¢evrilmisdir. Miiasir texno-
logiyalarin vasitasi ilo global informasiya miihiti formalasdirimisdir. Bu baximdan miiasir
menecmentin informasiya taminati aktual problem kimi garsiya ¢ixir. Elaca da, informasiya
menecmenti problemlari giindoma galir.

Isas matn. Miiasir dovrde bir sira qurumlar informasiyanin emal1 proseslorinag colb
olunmusdur. Comiyyatdo informasiya proseslorinin avtomatlasdirilmasi xeyli doracado
genislonmis, yeni tipli informasiya sistemlori yaradilmigdir vo funksiyalarindan asili olaraq
onlar informasiya axtarisi, informasiyanin idaroetmo sistemi, hesablama, molumatin iglon-
masi, kitabxana-informasiya sistemlori vo s. kimi adlandirilmigdir. Bu prosesin tamamilo
formalasma dovrii bitmis kimi do gériinmiir. Prosesin siiratlo miirokkoblogmasi davam edir,
transformasiya olur, yeni formalar alir vo yeni hibrid sistemlor yaradilir ki, onlar1 bir manali
adlandirmaq miimkiin deyil. Hal-hazirda dévlot strukturlarina, iri kommersiya togkilatlarina
informasiya xidmatini toskil edon ¢ox sayda personal qrup calb edilmisdir. Artiq informasiya
kiitlolorinin fasilosiz artimi noticosindo informasiya xidmotindo differensiyallasma bas
vermokdadir. Mediya informasiya massivlari, sosial informasiya kiitlosi, Informasiya xid-
motinin texniki v proqram tominati, elmi informasiya manbalari, hiiquqi informasiya xid-
mati vo digar informasiya xidmati altqruplar1 yaranmaqdadir. Biitiin proseslor daima yeni-
lagon texnologiyalara asaslanir.

Kitabxana miiasir dovrdoe bas veron qlobal proseslordo 6z yerini tapmali, miiasir
menecmentin totbiqi vasitosi ilo milli-modoni vo elmi irsin qorunmasi, miihafizosi, emali vo
xidmata verilmasi sahasinds faaliyyatini beynolxalq tacriibs vo miiasir toloblors cavab vers
bilocok soviyyads toskil etmoalidir.

Ononovi menecment metodlar: ilo kitabxana-informasiya foaliyyotinin idars olun-
masinin qarsitya ¢ixaracaq problemlor haqqinda elmi miihitdo ¢ox sayda moqalslor ¢ap
olunub. Bu barads azarbaycan miitoxassislarinin da bir sira tadgiqarlart mévcud dur. [1.5.4]
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Etiraf edilmalidir ki, kitabxanalar ¢ox funksiyali informasiya morkozlori olmagqla idaroetma-
do onun spesifikliyi nozora alinmalidir.

Akademik miiassisolorin foaliyyatindo elmmetrik vo bibliometrik faaliyystin iistiinliik
toskil etmoasi holo onlarin sosial funksiyalarinin aradan gétiiriilmosi demok deyil. Hor seydon
onco kitabxanalarin sosial funksiyasi talab edir ki, idaraetmoaya bir istehsal vo ya kommersiya
strukturu kimi deyil, xiisusi miioyyonlogdirilmis bir metodla idaro edilsin. Bu baximdan
tarixi tocriibo, miiasir dovriin informasiyalasmis xarakteri, sosial sifarigin istiqgamotlori vo
miasir informasiyanin qiymotlondirilmasi metodlart Gyronilorak kitabxana-informasiya
foaliyyatinin menecmentindo totbiq olunsun. Kitabxana-informasiya menecmenti sosial
institut olaraq kitabxanalarin hoyata kegirdiyi tarixi funksiyalari 6yronmali va idaraetmonin
gabaqcil metodlarini totbiq etmalidir.

Kitabxana-informasiya miiossisalorinin menecmenti, idaroetmonin toskili texnolo-
giyasi, akademik miiossisalorin kitabxanalari o ciimladon problemin kompleks totbiqini tolab
edir. Taccliblo geyd olunmalidir ki, bir ¢ox elmi miiassisalorin omokdaslar1 6z institutlarinin
elmi nosrlorini motobar hesab etmoyarak, xarici nagrlords yiiksok reytingli jurnallar axtarir
vo onlarla omokdasliq edir. Belo olan halda institutun elmi dorgilori uzun miiddst niifuzlu vo
yiiksak reytingli jurnal ola bilmoyacok. Elocado institut alim vo todqiqatgilarinin xarici
noasrlords ¢ap olunan magqalslori 3 morholods qeydiyyata alinmali vo agiq olgatarligl tomin
edilmolidir.

1-ci morholads institut saviyyasindo,

2-ci morhalada respublika soviyyasindo,

3-cli morhoalado beynolxalq soviyyada.

Qeyd olunan istiqgamatlords prioritetlorin miioyyoanlagdirilmasi, metodikanin dyranil-
masi va totbiqi bir sira amillordon asilidir ki, onlarin on mithiim olanlarin1 asagidaki kimi
miiayyanlosdirmak olar:

1.Miiasir texnologiyalarin dyronilmosi hesabina yeni informasiya mohsullarinin olds
edilmosi.

2.Istehlak bazarmin dyranilmasi vo yeni informasiya mohsullarinin istehlak1 bazarmin
yaradilmasini tomin etmok.

3.Yeni texnologiyalarla vo yeni bazar miinasibatlori goraitinde ¢alisan miitoxassis
heyatinin (personalin) komplektlosdirilmasi vo uzunmiiddstli pesakarligin tomin edilmasi.

Qeyd olunan ii¢ istiqgamatdo keyfiyyatli ugurlarin slds edilmasi hesabina kitabxana -
informasiya foaliyystindo miitomadi innovativ totbiqi naticalor aldo etmok olar. Kitab-
xanalarin idara edilmasi metodlari, ilk ndvboads onlarin strateji inkisaf vozifalorinin, dovlatin
kitabxana siyasoti vo gqanunlarinin taloblorinin hoyata kegirilmasi metodlaridir. Malumdur
ki, biitlin sahalords oldugu kimi, kitabxana isinde do vozifs vo qanunlarin toloblori avtomatik
olaraq hoyata kegirilmir. Bu is comiyyatdo kitabxana-informasiya proseslarinin dinamik
vaziyyat almasi, optimal foaliyyato cevrilmasino yonalmis tosir vo toskiledici vasitolor
sisteminin tatbiqini talob edir. Kitabxana menecmentinds idaroetma metodlarinin {ig tasir
novii moveuddur ki, bunlar togkilati - saroncam, iqtisadi vo sosial-psixoloji metodlardir.
Demoli, kitabxana iginin idaroedilmosi metodlar1 dedikdo onlarin foaliyystinds optimal noti-
color alds etmok iiciin toskilati-seroncam, iqtisadi vo sosial-psixoloji vasitalorin komayi ilo
hoyata kecirilon proseslor sistemi basa diisiiliir. [3.s.65.] Bu istiqgamotlorin &yronilmosi
kitabxana-informasiya foaliyyatinin menecmentinds son doraco ohomiyyatlidir.
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Elmi Kitabxanalarin tocriibosi osasinda hesab etmok olar ki, informasiya mene-
cmentinin osas vozifosi miiossiso vo ya toskilatin informasiya infrastrukturunun biitiin
komponentlarinin somorali foaliyyast géstormosini tomin etmakdon ibarotdir. Bu moaqalodo
problemin elmi-nazari aspektlorini tohlil edir, onun tatbiqi modelini islonmis vo informasiya
menecmentinin asas vozifolori miioyyanlosdirmoyos calisaq .[4.] Osas vozifolor asagidaki
kimi miioyyonlosdirmak olar:

1.9nanavi va elektron sanad dovriyyesinin tomin edilmasinin togkili;

2.Miixtolif informasiya sistemi vo informasiya resurslarinin idars edilmasi;

3.Menecmentin, eloco do miixtalif istigamotdo gobul edilmis gorarlarin informasiya
tominatinin hoyata kegirilmasi;

4. Kitabxana-informasiya foaliyyatinin informasiyalasdirilmasinin toskili;

5. Kitabxananin telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi vo funksional
foaliyyatinin tomin olunmast;

6. Informasiya faaliyyati ilo mosgul olan sdba, bolma vo soxsi heyatin rasional mene-
cmentinin hoyata kecirilmasi;

a) Kitabxana-informasiya foaliyyatinin miixtalif sahalorina rohbarlik edon miitoxassislor
liclin vaxtasiri treninglorin kegirilmosi.

b) Miitoxassislorin sahavi innovasiyalarla (o climlodon gabaqcil tocriiba) molumat-
landirilmasi sisteminin yaradilmasi.

€) Yeni kadrlarin se¢ilmasi va yerlosdirilmasi sahasindos davamli audit modelinin totbigi.

7. Kitabxananin strateji vo taktiki informasiya foaliyyatinin monitoringi vo planlag-
dirilmasi;

Miiasir soraitdo ¢ox sayda sosial kommunikasiya vasitalori comiyyatds olduqca boyiik
rol oynamaqda, comiyyastin informasiyalasdirilmasi prosesinde ¢ox shomiyyatli islor gor-
mokdadirlar. Informasiya basariyyatin biitiin tarixi inkisaf morhololorinds oldugu kimi, XXI
osrda iso xiisusilo elmi-texniki vo sosial toroqqinin miithiim vasitolorindon biri olmus, ha-
zirda iso comiyyatin informasiyalagdirilmasi ilo olagadar olaraq aparici qiivvaya gevril-
misdir. Miiasir texnologiyalarin vasitasi ilo qlobal informasiya miihiti formalasdirilmisdir.
[2.5.22]

Informasiya meneceri Milli informasiya mokaninin formalasmasinda istirak edir vo bu
istigamoatdado (Elmi Kitabxanalarin foaliyyatindo xiisusi olaraq) hall edilmasi vacib olan
hiiquqi problemlor asagidaki kimi miioyyonlogdirilir.

- Elektron (miiasir tip intellektual miilkiyyat) informasiyalara miislliflik hiiququ
problemlorinin halli.

- Kopirayt proseslorinin (miilkiyyst hiiququ problemlori) hiiquqi normativlerinin

islonmosi.

- Informasiyadan sorbast istifadenin (informasiya almaq hiiququ) hiiquqi normalarinin
islonib hazirlanmasi vo totbiqi.

- Informasiya miibadilosinda (qloballasmada) normativ sonadlorin vo standartlarin
islonmosi.

- Informasiya ehtiyatlarinin formalagdirilmasinda (milli resurslar) vo istifadosindo
kitabxanalarin hiiquqi statusu .

Informasiya proseslorinin siirotlonmosi, informasiyanin  giindolik hoyata vo
iqtisadiyyata artan tosiri informasiyanin kapitallasmasini tomin etdikco kitabxana-
informasiya foaliyyotinin qiymatlondirilmasi problemi daha da aktuallasir. Bu istigamotdo
miasir tadqgiqatcilarin maraqli yazilari elmi dovriyyada yer alir.[5.]
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XXI osr insanlara informasiya xidmatinin ¢ox boylik ¢esidini hoyata kecirmokdadir.
Gormo vo esidmo qlisurlu insanlara miitalio imkanlari,kigik yash usaglara erkon miitalio
vordislorinin formalagdirilmasi, interaktiv informasiya materiallari, multimediya mate-
riallari-sasli, gorintilii, horokotli informasiya dasiyicilart dovriyoys daxil olmusdur.
Mosafodon informasiya xidmatlori informasiyani siiratli etmis vo bununla da hoyatimiz ¢ox
stiratli olmaqda davam edir.

Miiasir dovrdes informasiya kiitlosinin goxalmasi vo getdikco daha da boyiik siiratlo
artma tendensiyalar1 informasiyanin idars olunmasi masalalorini gondomo gotirir vo aktual
edir.Genis monada kommunikasiya sistemlori, soboko texnologiyalari, ilk ndvbado internet
texnologiyalar1 sahosinds aparilan tadgiqatlar informasiya menecmentinin hom nazari, hom
do tocriibasi faaliyyati baximdan ¢ox shomiyyatlidir. Qlobal informasiya mokaninda asagi-
daki monzoroni miisahidoa edirik:

- Comiyyat torafindon yaradilan informasiya resurslarindan istifado zamani imkan-
larin barabar tomin edilmasi bas verir, o ciimlodon cografi diskriminasiyalarin aradan gal-
dirilmasidir. Bu miixtoliflik soraitindo morkozi soharlar, iri soharlorin vo 6lkonin biitiin digor
yasayls montogolorinin sakinlorinin aktual informasiyaya c¢ixis imkanlart ohomiyyatli
daracads forqlonir.

- Kitabxanalarin vo informasiya moarkozlorinin biitiin informasiya sorvatlorine rahat,
etibarli vo universal miiraciat vasitolorinin istifadagilora toqdim edilmasi hayata kegir. Bu
Kitabxanalar vo informasiya morkozlorinin bazasi asasinda informasiya xidmatinin mahi-
yyatca yaxsilagdirmaq, informasiya axtarisi vo istifadosi zamani omok vo vaxt sorfini azalt-
magq, yeni xidmat formalar1 totbiq etmak vo konkret kitabxanaya va ya kitabxanalar sobo-
kasina yeni istifadagi kateqoriyasi colb etmakdir. Bu ciir sistemlarin mévcudlugu kitabxana
istifadagilorinin sayini real doracado artirmaga imkan verir.

- Informasiyanin cografi paylanmasinda balansin pozulmasi aradan qaldirilir.
Bununlada elm markazlori, informasiya morkozlori, elmi va ictimai resurs markozlori yeni
simada ¢ixis edirlor.

Ona gorads informasiyanin elo somorali tominat sistemi yaradilmalidir ki, foal talobatg1
kateqoriyas1 informasiya resurslarinin operativ vo dolgun axtarig imkanlari ilo tomin etmis
olsun.

Yaxin zamanda akademik Kitabxanalarin menecmenti garsisinda duran vozifo olaraq
asagidaki istigamotlorde amali iglorin hayata kegirilmosidir:

-Azorbaycan alimlorinin hiber mokana tagdimi.

-Azorbaycam elminin nailiyyatlorinin kiber mokana togdimi.

-Azorbaycan realliglarinin hiber mokanda togdimi.

-Azarbaycan istehlakg¢ilar tigiin akademik informasiya mokanin yaradilmasi.

-Azorbaycan elminin preoritetlorinin hiber mokana togdimi .

Beloliklo, akademik Kitabxanalarin informasiya menecmentinin qarsisinda duran bir
sira mithiim problemlor vo miiasir menecmentin informasiya tominatinin sorti strukturunu
miioyyonlosdirmayo calisdiq. Informasiya tolobatcisinin xiisusiyyotlori dinamik olaraq
doyismokdadir. Eloco do, informasiya tominatinin da strukturu siiratlo doyisir. Tolob toklifi,
toklif talabi siiratlondirir. [3.5.68.] Bu da miiasir dovriimiiziin xarakteridir.

Kitabxana-informasiya faaliyyatinin spesifikliyi, onun moadani, sosial, siyasi, psixoloji
vo pedoqoji xassalori bu foaliyystin qiymotlondirilmasindo vahid bir formulun islonib
hazirlanmasini daim miirokkoblosdiran bir amil olmusdur. Bu masals biitlin dovrlordo
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miitoxassislorin - digqgetini calb etmis, bu qiymatlondirme zamani bir neco istigamat asas
olaraq gotiirtilmiisdiir: siyasi (dovlot vo giic atributunu ifads edon) qiymatlondirms vo doyar
(maddi ekvivalentini) ifado edon giymotlondirma. Demali anonovi olaraq informasiya
menecmenti iki faktordan asilidur:

1.Siyasi amillor.

2.1qtisadi amillor.

Belolikls, informasiya menecmentinin qarsida duran mithiim problemlasrindon biri do
miiasir vo obyektiv giymotlondirms mexanizmlorinin islonib hazirlanmasidir. Akademik
Kitabxanalar ti¢iin bels bir qiymatlondirma strategiyasinin totbiq olunmasi vacibdir. [4.]

Kitabxana-informasiya foaliyyatino yeni texnologiyalarin totbiqi keyfiyyatco yeni
informasiya tutumlu istiqgamotlorin meydana golmasina sobab oldu. Kitabxana tocriibasinda
bu istigamatlordon biri do elektron-elm hesab edilir. Bibliometriya, informetriya,vebmetriya
kimi e-elmdo (elmmetriya) ilk monboyini kitabxana-informasiya foaliyystindon alir,
zonginlasir vo informasiya comiyyastindo 6z yerini tutur. Bu istigamatdo Avropa vo Amerika
kitabxanalarmin tocriibasi diqqgatolayiqdir. Elaco do, Tiirkiys kitabxanagilarinin bu mévzuda
todgiqatlar1 son dovrlordo sahovi motbuatda tez-tez ¢ap olunur. Bu qabaqcil tocriibonin
Oyronilmasi vo Azarbaycan Kitabxanalariin konkret foaliyyotine totbiq olunmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Miiasir kitabxana-informasiya xidmatina yeni imkanlar yaradan e-elmin(elektron elm)
totbiqi masalolori do kitabxana miitoxassislorindon yiiksok pesokarliq tolab edir. Hal-hazir-
da kitabxana-informasiya foaliyyati gostoran miitoxassis g¢oxfunksional bir faaliyyatin
moarkazinds durur.Yiiksok pesokarliq anlayisi miitoxessisdon bir nego dildon istifads edo
bilmak, kompyuter bacariqlarina malik olmaq, kommunikasiya vasitolorindon istifado eda
bilmoklo yanas1 molumat axtaris sistemlorindon, elmi istigamatlordon xobardar olmaq va
analitik gabiliyyatlora malik olmaq tolob edir. Biitiin bunlar informasiya miihondisliyi [5.]
kontekstindo daha genis mozmun dasiyir vo informasiya comiyyoti soraitindo xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

Menecmentin toklif olunan konsepsiyasi noinki innovasiyalarin kitabxana-informasiya
foaliyyatinag totbiqini asanlasdirir, elocado, innovativ ideyalarin yaradicisi kimi do ¢ixis edir.
Burada informasiya istehlaki bazarinin, oxucu maragmin, yeni informasiya mohsulunun
modellogdirilmosi, global informasiya mokaninda mozmunlu istirakin tomin olunmasi,
miixtolif resurslara miixtolif vasitalorlo slgatarligin tomin olunmasi, informasiya omtaasinin
giymatlondirilmasi, amtoonin talabi tératmasi va bir cox digar masalalar 6z oksini tapa bilar.

Bu baximdan miiasir menecmentin informasiya tominat1 aktual problem kimi garsiya
cixir va 6z spesifikliyi ilo forglonir. Eloco do Markazi Elmi Kitabxanada informasiya mene-
cmenti sahasindo giindoma galon problemlor bilavasits kitabxana-informasiya foaliyyatinin
qarsisina qoyulan miiasir tolablor ¢or¢ivasinds dyronilmalidir.

Yeni informarsiya texnologiyalarina kecgid bir sira vacib vo miirokkeb problemlorin
hollini garsiya qoyur. informasiya menecmeti prizmasinda bu problemlori 5 qrupa ayirmagq
olar:

- Maliyyo problemlori
- Normativ-hiiquqi tominat problemlori
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- Program va texniki tominat problemlari
- Dil tominati problemlori
- Ixtisash kadr problemlori [4.]

Bu problemlar igarisinds dil tominati problemi Azarbaycan {igiin (xtisusilodo EImi
Kitabxanalarin faaliyyatindo) daha koskin nozors ¢arpmaqdadir. Menecmentin informasiya
tominatinda dil problemlorinin miixtalif “konventor” proqramlar1 vasitasi ilo holl etmok
olursa da, informasiya menecerlorinin genis dil bacariqlart miihiim gostorici kimi ¢ixis edir.

Kitabxana vo informasiya moarkazlori kommunikasiya vo texniki vasitslari ilo birlikdo
6lkonin informasiya infrastrukturunu togkil edir. O ciimlodon comiyyatin informasiyalagmasi
saviyyasi homin comiyyatin inkisaf soviyyasindon asilidir. Olkonin iqtisadi vo sosial inkisafi
ononavi kitabxana proseslorinin siirotlo avtomatlagdirilmasimi tolob edir. Kitabxana
proseslarinin avtomatlagdirilmasi isa, 6z ndvbasindo miiasir kitabxana-informasiya texno-
logiyalarinin totbiqi ilo six slagadar. Olkonin informasiya infrastrukturunu sistemindos Elmi
Kitabxanalar xtisusi ¢okiyo malik olmalidir.

XX osrin sonlarinda CD-ROM texnologiyalar1 informasiya istehlak¢ilarinin hayatini
bir ¢ox istiqgamoatlordo doyisdirdi. Istifadogilor boyiik informasiya vo xidmot sorbostliyi
gazandilar. Az bir miiddotds boyiik informasiya kiitlosini toplamaq, emal etmak, 6tlirmak vo
miithafizo etmok imkanlar1 yarandi. Belo ki, CD-ROM-larda kataloglar, bibliografik gosto-
ricilor, tosnifat sistemlari, rubrikatorlar vo s. buraxilmaga basland1. informasiya dasiyicist
kimi yeni stereotiplor yarandi. Boyuk informasiya massivlarinin sldo olunmasi vo operativ
emal1 sahosindo XX asrin boylik nailiyyati olan soboko miihitinin formalagmasi da miihiim
rol oynayir. Soboko miihitinin formalagmasi kitabxanalarin vo digor informasiya qurumlari-
nin informasiya olagolorinin vo miibadilasini qlobal informasiya mokaninda yeni saviyyaya
qaldirdr va bu isda xiisusilo lokal vo global (Internet) soboko baslica yer tutdu.

Bu giin diinyada goxlu sayda Avtomatlasdirilmis Kitabxana-Informasiya Sistemlori
(AKIS) mévcuddur. VTLS, IRBIS, Millenium, Follet, Aleph, Ruslan va s. Lakin bu AKIS-
lorin hamis1 giymating, toyinatina, istifade edilmo mokanina, is¢i yerlorinin sayma, Internet
sobakasing ¢ixma imkanina, tammatnli informasiyalari oks etdirmasing, davamliligina, yeni-
losma tezliyine, mitkommolliyine, miixtalif dilds olan informasiyalarin daxil edilmasina,
yoni miixtalif olifbalarda yazmaq imkanina, miixtalif molumat bazalarinin yaradilmasi vo
coxaldilmasi sayina va s. xiisusiyyatlorino gora bir-birlorindon farqlanirlor. Odurki informa-
siya menecmenti yaxin zamanlarda 6z mozmununu daha da zonginlosdiracok vo comiyyatin
daha artiq tolobat1 ilo qarsilasacaq.

Olko daxilindo bibliometrik foaliyyatin problemlorini dyronmok, bibliometrik tohlil
faaliyyatini hoyata kegirmok, “Impakt faktor” gostoricilorini miioyyonlosdirmok Elmi Kitab-
xanalarin birbasa funksiyasi olaraq qarsiya ¢ixir. Bibliometriyaya verilmis vo timumon qobul
edilmis torifin gorhi olaraq qeyd edok ki, “Bibliometriya riyazi va statistik lisullarin totbiqi
ilo kitablarin, dovrii motbuatin vo digor informasiya yiiklii materiallarin dyronilmasi meto-
dudur ”. Termin ilk dofs ingilis alimi A.Pricard torafindon 1967-ci ildo miioyyonlogdirilmis
vo elmi dévriyys daxil edilmisdir. Miiasir informasiya Kommunikasiya texnologiyalarinin
tatbiqindon sonra bu foaliyyat sahasindo xeyli ugurlar va yeniliklor totbiq olunmus, elmi
arasdirmalarin inkisafinda ohomiyyatli rol oynamaqdadir.

Qlobal informasiya mokanina genis kiitlonin olcatarligi ilo paralel informasiya
kiitlolorinin "g¢irklonmasi" prosesi siirotlo bas vermokdodir. XX asrin 60-70-ci illorindo
xlisusi informasiya xidmati zamani miitoxossisin mohsuldar zamanini informasiya axtarigina
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sorf etmomasi mogsadi ilo miixtalif metodlar totbiq edilmoys baslandi. Miiasir informasiya
xidmati miiossisalorinin yaranmasindan ¢ox-¢ox gabaq diinya kitabxanalar1 ononavi kitab-
xana xidmati ilo yanas1 faktoqrafik vo informasiya xidmotini hoyata kecirmis, ilk bib-
liometrik tohlillor, referativlogdirilmis molumat bazalar1 yaratmis, molumatin segilib
paylanmasin1 hoyata keg¢irmisdi. Magsad informasiya tominatini siirotli, keyfiyystli vo
rasional hoyata kegirmok idi. Xiisusilo, miitoxassisloro keyfiyyotli informasiya xidmatini
hoyata kegirmok comiyyotin imumi inkisafini dostoklomok kimi qiymaotlondirilir, elmi
texniki inkisafi siiratlondirmok adlandirilirdi.

Natica. AMEA-nin Mohommod Fiizuli adina Olyazmalar Institutunda kitabxana-
informasiya foaaliyystinin menecmenti bir ne¢o istiqgamotin idaroolunma problemlorini
oyranmoalidir.

l.institutun personalina informasiya xidmotinin toskili informasiya tominatinin
relevantligi masaloalorinin miitomadi 6yronilmasi vo tohlili.

2.Institutun elmmetrik molumatlarinin toplanmas, sistemlosdirilmasi v tohlili.

3.Institutun kitabxana-informasiya strukturunun bibliometrik molumatlarmin tohlili vo
miitomadi tokmillogdirilmasi.

Kitabxana-informasiya faaliyyatindo informasiyanin qiymotlondirilmasi problemi bir
diinya problemidir. Bu istigamatds miixtalif layiholorin olmasina baxmayaraq hesab edirik
ki, akademik miiossisolorin informasiya tominati tam pulsuz, tomonnast vo miitoxassisin
zamanina maksimum gonaat etmokls hayata kegirilmalidir.

o Kitabxananin informasiya faaliyystinin idara olunmasi vo
menecmentinin togokkiilii, inkisafinin meyil vo ononslarinin ilk dofs elmi arasdirmast;

e informasiyanin idaro olunmasi vo menecmentinin mahiyyati vo mozmununun
metodiki - hiiquqi asaslarin elmi sarhinin verilmasi;

¢ Kitabxanada informasiya menecmentinin kadr tominati mosolalorinin todqiqi;

e Kitabxananin idars olunmasinda informasiya texnologiyalarinin tadbiqi prosesinin
vaziyyati va tokmillogdirilmasi yollarinin arasdirilmasi;

e Kitabxananin informasiyalagdirilmasinda menecmentin yerinin miioyyan edilmasi;

e Kitabxananin IKT sahosindoki strategiyasmnin informasiya menecmentinin vasitosi
kimi asaslandirilmasi;

Akademik kitabxanalarin informasiya menecmenti sahoasinds foaliyyotini nozorden
kecirdikds asagidaki gonaoto vo naticoyo golmok olar:

¢ Kitabxanasiinasliq sobasinin elmi-tadqgiqat vo elmi-metodiki xidmat sahasindaki fo-
aliyyati yeni maorhaloys-konkret problemlor iizro elmi arasdirma vo metodiki tominat
moarhalasina kegmis vo onun yeni masafodon maslohatvermo, kadrlarin professional hazirli-
ginin yeni talablors liygun yiiksaldilmasi va s. perspektiv formalart meydana golmisdir.

e Morkozi Elmi Kitabxanananin struktur bolmolorinin vo ETM kitabxanalarinin
metodiki tominati sahasindo kitabxana proseslorinin avtomatlasdirilmasina vo yeni rabito
imkanlarinin oldo olunmasina gorait yaranmisdir.

e Biidco maliyyslosdirilmosi ilo bagli mosalalorin holli iigclin $6bo marketing
elementlorinin islonilmasini davam etdirmisdir.

Bu giin informasiya comiyyatinin quruldugu soraitdo informasiya menecmentinindo
iqtisadi v rasional amillori 6n plana kecir. Biitliin ndv informasiya xidmati proseslari iqtisadi
kateqoriyalarla qiymotlondirilir vo menecerlorin iqtisadi  bacariq vo vordislori  oasas
gOotirilir.
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Aparilan todqiqatin naticesi olaraq miioyyon olunmusdur ki, elmi kitabxanalarda
informasiya menecmenti sahosindo miitoxassislorin hazirlanmasi zamani iki shomiyyatli
istiqamot qarsiya ¢ixir:

1.Miiassisonin funksional idars olunmasi.

2.Yeni informasiya xidmati miiossisasinin (vo ya xidmatlorin) yaradilmasi vo
foaliyystinin tomin edilmosi.

Diinya informasiya bazarmin konyukturunun yranilmasi gostorir ki, na gqlobal, no da
lokal informasiya sobokalorinin yaradilmasinda giiclii maraqli toroflorin istiraki olmadan
ugur qazanmaq miimkiin deyil. Gortindiiyli kimi, miiasir toloblori 6doys bilocok informasiya
xidmati miiossisasini genis monada hoyata kecirmak son daraca ¢atin vo miirakkabdir. Balko
ds elo bu sababdondir ki, diinyada soziin 9sl menasinda genis profilli informasiya xidmati
gostora bilocok miiossiso sayca gostora bilocok raqomi yetorinco ¢ox azdir.
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Azamupzoee Opxan

OCHOBHBIE OCOBEHHOCTHU BUBJIMOTEYHO-UH®OPMAIIMOHHOI'O
VYIIPABJIEHUSI B MHCTUTYTE PYKOIIUCE UMEHU MYXAMMEJIA
®U3YJIN HAH ABEPBAMI)KAHA (nayuHo-TeopeTHUecKHii aHAIN3)
Pe3iome

B narmme Bpemst 00pa0boTkoii HHGOpMAIIUU 3aHUMAETCS PSIT yUPEKISHUH. 3HAUUTEIHHO
pacIMpriiack aBToMaTH3aIusa HHHOPMAITMOHHBIX IPOIIECCOB B OOIIECTBE, CO3/IaHBI HOBBIE
TUTIBI UHGOPMAITMOHHBIX CHCTEM, KOTOPbIE B 3aBHCHUMOCTH OT WX (QYHKIHUHA MOTYT
UCIIONIb30BAaThCSA I TMOMCKAa WH(POpPMAIlUU, CHCTEMBbI YIpaBlieHUs WH(OpMaIneH,
BBIUMCIICHHUH, 00pabOTKM MaHHBIX, OMONMMOTEYHBIX W HH(POPMAIIMOHHBIX CHUCTEM U T...
[Teproa monHOTO (HOpMHpPOBAHHMS 3TOTO MpoIecca, MOXOXKe, He 3akoHdmiics. IIporecc
MPOJIOIHKAET CTPEMHUTEIBHO YCIOXKHITHCS, TPAaHCHOPMUPOBATHCS, MPUHUMATH HOBBIC
(OpMBI ¥ CO31aBaTh HOBBIC THOPHUIHBIC CHCTEMBI, KOTOPBIC HEJIb3s1 HA3BaTh OJTHO3HAYHBIMHU.
B Hacrosimee Bpems 3aAeiicTBOBaHO OOJIBIIIOE KOJMYECTBO TPYII COTPYIHUKOB,
3aHUMAIOIIUXCS  HMH()OPMAIIMOHHBIM OOCITY)KUBAaHUEM TOCYJAPCTBCHHBIX OPraHOB M
KPYIHBIX KOMMepYecKkux opranuzanuii. Jnddepennuanys nHpOpMaOHHBIX YCIYT YKe
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IPOMCXOTUT B pe3yjbTaTe MOCTOSIHHOTO POCTa CpeACTB MaccoBoil mHpopmanuu. Co3na-
1oTcst nHpopmanmonnsie MaccuBbl CMU, conmanbHas wHGOpMaMoHHas Macca, TeXHHYe-
CKO€ U MpOorpaMMHOe oOecriedeHrne HHPOPMAMOHHON CITy>KOBI, HICTOYHUKH HAyYHOU WH-
dopmanuu, ropuanueckas uHGOpManMoOHHas ciayk0a M Ipyrue HOArpynmnsl WHPopma-
IIMOHHBIX cTyk0. Bce mporeccbl 0CHOBaHBI Ha MOCTOSTHHO OOHOBIISIEMBIX TEXHOJIOTHSIX.

B Takoii cutyanuu npobiemMa MpUMEHEHHs] MEHE/DKMEHTa B aKaJIeMUYeCKuX OnOimo-
TEKaxX MPUOOpeTaeT 0COO0YI0 BAXKHOCTh KaK C HAYYHO-TEOPETUYECKOH, TaK U C IPAKTUIECKOM
TOYKHU 3PCHUS.

KuroueBble ci10Ba: 6ubiuomeunoe 0eno, MeHeONCMeHm, OOKYMEeHMAapHbvle pecypcsl,
COBpeMeHHble MEXHONIOUU.
Agamirzoyev Orkhan

MAIN FEATURES OF LIBRARY-INFORMATION MANAGEMENT IN THE
INSTITUTE OF MANUSCRIPTS NAMED AFTER MUHAMMAD FUZULI OF
NSAA (scientific and theoretical analysis)

Summary

In our time, a number of institutions are engaged in information processing. The
automation of information processes in society has significantly expanded, new types of
information systems have been created, which, depending on their functions, can be used to
search for information, information management systems, calculations, data processing,
library and information systems, etc. The period of complete formation of this process,
doesn't seem to end. The process continues to rapidly complicate, transform, take on new
forms and create new hybrid systems that cannot be called unambiguous. Currently, a large
number of groups of employees are involved in providing information services to
government agencies and large commercial organizations. The differentiation of information
services is already taking place as a result of the continuous growth of the media. Information
arrays of mass media, social information mass, hardware and software of information
service, sources of scientific information, legal information service and other subgroups of
information services are being created. All processes are based on constantly updated
technologies.

In such a situation, the problem of using management in academic libraries is of
particular importance from both a scientific-theoretical and practical point of view.

Key words: library work, management, document resources, modern technology.
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