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IKILI TOHSIL MODELININ MUSBOT
VO MONFI TOROFLORI
Xiilasa

Maqalo aparilan ohatsli aragdirmalar naticosindo oldo olunan molumatlara asason,
ugurlu Alman modeli hesab olunan ikili tohsil sisteminin monfi vo miisbot
toroflorinin miiqayisali tohlili ilo baglidir. Arasdirmalar zamani ikili model iizro hom
0z dogma vatonindos, hom do diinyada aparilmis todqiqatlar, miisahidslor, tocriibalor
vo tohlillora osaslanan monbolor vo molumatlardan istifado edilmisdir. Magqalado,
hortorofli gqazanc modeli hesab olunan bu tohsil sisteminin na iiglin bu ciir
adlandirildigi miioyyon edilorok biitiin stiinliiklori otrafli  sokilde miizakirs
edilmigdir. Lakin, anlagilandir ki, hotta on ¢ox ugur qazanmis bir modelin belo
miioyyon catismazliglart moévcuddur. Bu moqalodo hom do ikili tohsil tolim
modelinin ¢atismazliqlari, bazi dezavantajlart barodo do molumatlar verilmisdir.
Miioyyan edilmis biitiin Ustilinliiklor vo ¢atismazliglarin qarsiligli miiqayisali tohlili
bir codval formasinda gostorilmigdir.

Acar sozlor: ikili tohsil modeli, Ustlinliiklor, catismazliglar, tolobs, tohsil
miiossisasi, 1§ yeri, sirkot, miisbat vo manfi toroflor

MOJIOXKUTEJIBHBIE U OTPULATEJIBHBIE
CTOPOHBI MOJIEJINU IYAJTBHOI'O OBPA3OBAHUS
Pe3ome

COFJ'IaCHO JaHHBIM, HOJ'IyquHBIM B pe3ynLTaTe KOMIIJICKCHBIX I/ICCHGI[OBaHI/If/'I,
CTaThsa CBs3aHaA CO CpaBHI/ITeJ'II)HLIM aAHAJIN30M OTpI/IHaTeJ'II:HI)IX U ITOJIOKHUTCIIBHBIX
CTOPOH JAyalbHOW CHUCTEMBI OOpa30BaHUS, CUYMTAONICHCS YCHEIIHONH HeMEeIKOH
MoAenabi0. B  Xome wmccliegoBaHHMiI HCIIONB30BAIMCH HCTOYHHMKH H  JaHHEIC,
OCHOBAHHBIC Ha HCCICOOBAaHUAX, Ha6J'IIOI[€HI/I$IX, OIIBITC N aHaJIn3ax, HpOBCI[eHHI)IX
Mo JyalbHOM MOJIENH, KaK B pOJHOM CTpaHe, Tak U B MUpe. B crarbe onpenensercs,
MovYeMy JaHHas CHUCTeMa OOpa30BaHUs, CUYUTAIOMIASACA MOJEIBbI0 KOMIUIEKCHOM
NpUOBLIN, WMEET MOAO0HOE Ha3BaHWE, W TMOJPOOHO pPAaCCMaTPUBAIOTCS BCE €€
npeumyiiectBa. OAHAKO BIIOJIHE OYEBUIHO, YTO JAKE caMmasl y/iauyHas MOJEJIb UMEET
ompeieJIeHHbIC HEAOCTATKU. B TaHHOM cTaThe Takke mpenocTaBieHa nHpopMaIus o
HEJOCTaTKaX ® HEKOTOPBIX MHHyCaX MOJEIN JyaJlbHOTO  OOpa3oBaHUS.
JIByCTOpOHHUI CpaBHUTEIBHBIA aHAJIN3 BCEX BBIABICHHBIX MPEUMYIIECTB U
HEJIOCTATKOB TIPE/ICTABIICH B BUE TaOIHUIIHI.

Knrwoueevlie cnosa. wmonenbs IyalbHOTO  OOpa3oBaHMs, TPEUMYIIECTBA,
HEJOCTaTKH, CTYJIEHT, yueOHOe 3aBeleHHe, pabouee MECTO, KOMITaHWs, TUIIOCHI U
MUHYCHI
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PROS AND CONS OF DUAL EDUCATION MODEL
Summary

The article is related to the comparative analysis of the negative and positive
sides of the dual education system, which is considered a successful German model,
based on the data obtained as a result of comprehensive research. During the
research, sources and data based on studies, observations, experiences and analyzes
on the dual model conducted both in his native country and in the world were used.
In the article, all the advantages of this education system, which is considered a win-
win model, are determined and discussed in detail. However, it is clear that even the
most successful model has certain drawbacks. This article also provides information
about the shortcomings and some disadvantages of the dual education training
model. A mutual comparative analysis of all identified advantages and disadvantages
is shown in the form of a table.

Key words: dual education model, advantages, disadvantages, student,
educational institution, workplace, company, pros and cons

Alman ikili tolim modelinin 3 asas mogsads xidmat etdiyi bildirilir ki, bunlara da
fordin, comiyyatin vo biznes sektorunun maraqlar1 aiddir. Peso toliminin fordi
monada asas moqsadi golocok is vo isdonkonar hoyatinda insanin garsilasa bilocoyi
problemlor qarsisinda lazimi bacariq vo vordislore yiyolonmasini bildirir. Aldiglar
tohsil vo tocriibe gonc miitoxosislora hoyatlarini qurmaga, 6z potensiallarini {izo
cixarmaga, homginin 6zlorino inam vo motivasiya yaratmaga yardim etmolidir.
Ictimai monada iso mogsed gonclorin is yerindo vo sosial hoyatda rahat
inteqrasiyasini tomin etmokdon ibarotdir. Iqtisadi anlamda iso mogsod ondan
ibaratdir ki, peso tolimi iqtisadi baximdan is mohsuladriligin1 artirmalidir. Yoni,
insan resurslarinin artirtlmast vo onlarin zoruri bilik, bacariq vo vardislorlo tomin
edilmosi, hamg¢inin yiiksok saviyyodo ixtisaslagdirilmasi nezords tutulur. Biznes
miisossisosinin  9sas mogsadi miivafiq soristoyo sahib ixtisasli kadrlarla tomin
olunmaqdir. Iqtisadi baximdan basqa bir vacib mosolo do mohz peso toliminin
Oziiniin effektiv vo somorali olmasidir.

Alman ikili tolimi ugurlu bir sistem hesab edilir, lakin bu o demok deyil ki, bu
sistem biitlin 6lkolorde ugur qazanacaqdir. Xiisusilo forqli amok bazari strukturuna
sahib olan, eloco do ¢ox az vo ya he¢ sagirdlik tocriibasi olmayan o6lkslords bu
modelin totbiqi alverisli olmaya bilor. Aragsdirmalar gostorir ki, hotta diizgiin sokildo
qurulmus sistemlor belo zaman-zaman miioyyan ¢atinliklorlo {izlosir vo onlarin da
tokmillagdirilmali toraflori vardir. Lakin, istonilon halda, ikili talim-tohsil modeli iizro
niimuns OGlkalora nozor salaraq vo onlarin totbiq etdiyi elementlori vo prinsiplori
tohsil sistemindo islahalarata ehtiyac olan istonilon Olkonin soraitlorine vo
mogsadlorine uygunlasdirmaq olar. Bu toqdirde, bir 6lkonin tocriibasi basqa
dlkolordo “toqib edilo bilocok niimuno”yo cevrilir [3]. Ikili peso tolimi vo tohsili
modelinin ugurunda rol oynayan asas moqamlar onun gatirdiyi bozi avantajlar, yoni
tistlinliiklordir.
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Praktiki foaliyyot pesoyo yiyolonmoyin on effektiv lisuludur vo ikili tolim-tohsil
prosesindo hor semestr iizro praktiki tocriiboloro miioyyon vaxt corgivosi ayrilir.
Sirkoto gobul edilon tolobo oyani olaraq islorin gedisatini Oyronir, miixtolif
layiholorin hoyata kegirilmosindos istirak edir, 6z bilik vo bacariqlarini tokmillogdirlor.
Hoyata kecirilon miixtalif layiholor tolobolorin hom pesokar, hom do fordi vo sosial
bacariqlarin1 genislondirorok onlarda 6zlorino garst inam yaradir. Eyni zamanda bu
ciir layiholor iizorinds iglomok tolabalorin miistaqil vo komanda daxilinds somaorali
sokildo foaliyyot gdstarmoya vo mosuliyyat gotiirmoya sévq edir. Ilk giindan sirkoto
is¢isi qismindo gobul olunan tolobs Oziinlin artan qabiliyystlori vo bacariglarina
uygun tapsiriglar alir vo ikili tolim-tohsil prosesinin sagirdlik (sirkotds tocriibo)
miiddoatini tamamladigdan sonra, yekun imtahandan keg¢ib ugur sertfikikati oldo
etdikdon sonra sirkot onunla daimi amok miiqavilosi baglaya bilor. Mozun olmus gon
miitoxassis artiq homin sirkotin is prosesini bildiyi, sagird is yerindoki atmosfera,
kollektiva vo islorin gedisatina dyrosmis oldugu iigiin bu hal hor iki torof iigiin
gazanca cevrilir. Bununla yanasi, Sagirdlor real is soraitindo formalasdiglar ii¢lin
onlar homin igin 6hdesindon golmoays gadir olub-olmadiqglarint kifayst qodor erkon
vaxtlardan anlaya bilirlor. Toalabalor iigiin bir digor qazanc iso isin maaddi torofidir.
Belo ki, bilik va tocriiba gazanmagqla barabar, tolim-tacriiba kegdiklori sirkatin iscisi
hesab olundaqli li¢lin minimal amok haqq alirlar.

Bu da noazors alinmalidir ki, tolobalor ikili peso tolimi vo tohsili asasinda yiiksok
keyfiyyatli peso hazirligr kegir vo dorin biliklors yiyolonir, gonc yaslardan etibaron
omak bazarina rogabotodavamli bir miitoxassis kimi daxil olmaga hazir olurlar. Bu da
onlarin tolimlorinde istirak edon firmalarin, diger 6zal sektorlarin onlart moazun
oldugdan sonra igo gotiirmelorine giiclii zomin yaradir. Yiiksok soviyysli peso
hazirlig1 kegmis bir 15¢i qiivvosi bilavasito istehsalat vo xidmaotin keyfiyyotino miisbot
tosir etdiyindon bu, hom do firmalarin iqtisadi cohotdon ugur qazanmalarina tokan
verir. Biitlin bunlar onu gostorir ki, Avropa 6lkslori arasinda Almaniya vo Avstriyada
ganclarin issizlik saviyyasinin asagi olmasi he¢ da tasadiifi bir hal deyil.

Ikili tohsil modeli {imumilikde niimunovi bir sistem hesab edilso do, bozi
catigmazliqlari, bir basqa sozlo ifado etsok miioyyon monfi cohotlori do vardir.
Masalon, sagirdlik tocriibasini tomin edon sirkastlor bir ¢ox qayda-qanunlara omal
etmali vo ¢ox bahali bir tolim prosesini qarsilamali olurlar. Bu vo ya diger
sobablordon 6zal sektorlar ya limumiyyatlo sagird gotiirmok istomir, ya da g¢ox
mohdud sayda qobul edirlor. Bozon iso, olduqca yiiksok standartlara vo yiiksok
ixtisaslasma qabiliyyotino sahib sirkotlor biitiin saholor lizro sagirdlik vakansiyasi
vermirlor. Bundan basqa, toloblori bir qodor miirokkob olan bozi ixtisaslar var ki,
adekvat bilik soviyyasindo olmadiqlar iiglin oksor orta moktob mozunlar1 daha sado
toloblori olan pesolor lizro tolim almaga dstiinliikk verirlor. Hotta bozi hallarda
cotinliklors davam gatire bilmoyan sagirdlor kursu yarim buraxirlar. Bu giin okser
sagirdlor qobul olunmazdan ovval qabiliyyot imtahanlar1 vermolidirlor vo sirkot
adoton bir neco namizod arasindan se¢im edo bilor. Biitliin bunlar gostorir ki, ikili
pesa tohsili sisteminin on zaif aspekti onun 6zal sektordan asililigidir. Ciinki, har bir

246



Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi M. Fiizuli adina Olyazmalar Institutu, ISSN 2224-9257
Filologiya masalalari Ne 2, 2024
Sah. 244-249

biznes sahibi sirkotdaxili tolim ohdoliyi gétiirmok mocburiyyati  dasimir. Oz
strukturu, soraiti, ixtisaslagma soviyyesi, istehsalat proqramlari, gostordiklori
xidmatlor vo insan resurlar1 bazasia goro tolim kegmok imkanlarina sahib olmayan
bir sira girkotlor vardir.Tobii ki, bu va ya digar iqtisadi-struktural saboblordon yetorli
sayda tolim vakansiyalarinin olmamasi tolim bazarinda balansin pozulmasina yol agir
vo xlisusilo daha zoaif akademik bilik vo tocriibayo sahib olan gonclorin ixtisasli peso
tohsili almagq fiirsotini mohdudlagdirir.

Asagidaki  kimi bir codveallo ikili tohsil modelinin {stlinliiklori  vo
catismazliglarin1 daha otrafli sokilds garsiliglh miiqayise eds bilorik June 9, 2023: [1;
4]

Miisbat taraflor / iistiinliiklor Monfi taraflor / catismazhqlar

e Nozariyys va tocriibonin e ikili programlar adston standart bir
inteqrasiyasi ilo tolobolor akademik strukturda olduqglarindan gonclorin maraq
nozari bilikls yanasi is tocriibasino do | dairlorine uygun kurs segmok imkanlari
yiyolonirlor. mohdudlagir.

e Hor hansi bir sirkat daxilinda e Akademik dors yiikii ils peso
real is miihitindo tocriibs toplamaq mosuliyyatini tarazlagdirmaq bazon

ganclora sahibkarlarin ¢ox tolob etdiyi | tolobalor iiciin ¢otin ola bilir. Eyni vaxt
miithiim bacariq vo saristalor qazanmaq | ¢argivasindo ¢oxsaylit 6hdslik vo vozifalori
imkan1 verir. yering yetirmok zamandan diizgiin istifado
vo toskilati bacariglar tolob edir. Tolbalor,
xiisusilo imtahan arofslorinde gorgin is
yiikiino moruz qalirlar.

e Ikili tolim-tohsil alan tolobalor e Almaniyada ikili tohsil almaq
mozun oldugda hom akademik doraco | istayan beynalxalq talabalar, alman dilini
va diplom, hom do peso tolimi iizro yaxst bilmoelidirlor. Orada ingilis dilli
ugur sertifikat1 alds edirlor. kurslar toklif edon programlar ¢ox az

saydadir. Digor 6lkslorin iso 6zloring
miivafiq dil toloblori var.

e ikili model asasinda tohsil alan ¢ Almaniyada beynolxalq tolobalor
tolobalor praktiki tolim kecdiklori ticlin ikili peso tolimi vo tohsili
sirkotdon maliyye miikafati alirlar ki, | programlarinin say1 mohdud ola bilar.
bu da talabalorin maddi yiikiinii Boazi programlarin xiisusi uygunluq
yiingiillogdirmaya vo yasayis meyarlar1 vardir ki, yalniz bu talablora
xorclarini, yaxud da tohsil haglarini cavab veran sagirdlori qabul edirlor.
qarstlamaga komok edir.

e Ikili model tohsil miiossisolori e Ikili tolim-tohsil programlarinin
ilo sirkotlor arasinda olagolori gabacdan miioyyon edilmis vahid
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giiclondirir vo bu mozun olan strukturu bazi ganclorin akademik
miitoxasislorin sobokologmo vo moqsadlori vo kariyera planlarina uygun
potensial is tokliflori aldo etma golmoyo bilor.
imkanini artirir.

e Tolobolor 6z ixtisaslarina dair e Ayri-ayr sirkatlordos tolim alan

tolim materiallarini, ig avadanliglarint | tolobalor tohsili miiassisalorinde akademik
oyani olaraq goriir vo istifads edir, is dorslori eyni qrupda dinloya bilarlor.

prosesinda soxsan istirak edir, Oyradilon nazori biliklor bazi pesolordo
tacriibali kollegalarini va isin oldugca oshamiyyatli, bazilorinds az
gedisatini canli olaraq miisahido ohomiyyatli, bazilorinds iso praktiki
edirlor. sarista ilo eyni dorocads ohomiyyatli olur.

Biitiin bu sadalananlar1 imumilosdirdikds goriiriik ki, ikili peso toliminin osas
xlisusiyyati xilisusi bir saho iizro miitoxassis yetisdirilmosi prosesinda tolim-todris vo
istehsalat saholorinin bir-birilo qarsiligli olagodo olmasidir. Bu iki forqli, lakin
torofdas sektorlar qiivvelorini birlogdirarok vahid bir tolim moagsadine xidmat edirlor.
Is yerindo “sagirdlik” tocriibasi kegon toloba “na etmoli?” vo “neco etmoli?”
suallarina, tohsil miiossisasindo iso “niya?” vo “no mogsadla?” suallarina cavab
axtarirlar. Osl ustaliq moharatine yiyslonmok {igiin miirokkab nozeri biliklo praktiki
peso faaliyyatinin bu ciir inteqrasiyasi oldugca shomiyyatlidir.

Abay Qazaxistan milli pedaqoji universitetindon pedaqoji elmlor iizro doktor
Uljarkin Abdigapbarova vo Qazaxstan M.X. Dulati adina Taraz regional universitetindon
Alua Smanova Almaniya vo Qazaxstanda ikili tohsil modeli haqqinda monograflarinda
szligedon modelin asas tistlinliiklorini belo siralamisdirlar: [5]

- Nozariyya vo praktika arasinda korpii vozifasini goriir;

Igtisadi inflyasiya riskini asag1 salir;
Issizlik soviyyasini minimuma endirir;
Genis qarsiliqli alagalor qurulmasini tomin edir;

- Toliminin togkili {i¢lin zoruri xorclorin miithiim bir qismini torofdas sirkot
qarsilayur;

- Tolim miiddstinds sirket tolablori qarsilayan bir miitoxassis hazirlayir;

- Ictimai omokdaslig inkisaf etdirir;

- Golocok miitoxasislords yenilikei diisiincs torzini formalagdirir;

- Mozunlarin comiyyats uygunlasmasini tomin edir;

- Talimlords sahibkarlarin 6zloring is¢i hazirlamaq kimi maraqlart olur;

- Golocok miitoxassislorin hazirliginda“miistori toloblori” do nozors alinir;

- Programin talabonin maraq va ehtiyaclar asasinda segilir vo davam etdirilir.

Sankt Qallen universitetinin professoru Dr. Dieter Euler Almaniyanin ikili peso
tohsili sistemi iizrs todqiqatinda dual modelin tistiinliiklorini agagida gostarildiyi kimi
sadalamisdir: [2]

* Tolim omak bazarinin tolabatlarini qarsilamaga yonolmisdir;
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* Peso bacariqlar1 soxsin 6ziiniin se¢diyi saha iizro islomosine imkan yaradir;

* Oldo edilon bacariglar ¢ox genis miqyasda totbiq oluna bildiyindon, soxsin
miixtalif sahibkarlar torafindon iso alinmasina imkan verir;

* Tolimalanin yiyolondiyi bacariq vo vardislor onu daha ¢evik edir;

* Bozon bacariq vo vardiglor miixtolif morhoaloalor vo ya fasilolor olmadan, stabil
bir prosedurla dyradilir;

* Bacariglarin  tokmillogdirilmosi fordin goxsi vo kariyera baximindan
iralilomasing tokan verir;

» Solahiyyetli orqan (adoton, ticarot vo ya sonotkarlar palatasi) tolimalanlarin
Oyrandiklori bilik va bacariqlart giymatlondirmok tigiin moarkozlosdirilmis bir imtahan
sessiyast hoyata kecirirlor. Qiymatlondirms prosesinin soffaf vo adalatli olmasi ii¢lin
tolim kegon miisllimlordon heg biri imtahan gotiirma prosesinds istirak eds bilmoz;

+ Oyronilmis bilik bacariq vo vardiglor geviklikvo foalliq kimi keyfiyyotlori
artiraraq fordin comiyyotdon konarlagsmasi riskini azaldir.

Ikili peso tolimi vo tohsilinin totbigi soxsi, sosial vo iqtisadi mogqsedlore nail
olmagq ti¢lin giiclii potensiala malikdir; Buna baxmayaraq, bu ikili tolim modeli halo
do oksor Glkolords istifado edilmir. Belo giiclii bir peso tohsili sistemi golocoyin
miitoxassislorino is miihitindo bacariqla foaliyyot gostormok, ictimai vo sosial
hoyatda foal olmaq, o ciimlodon soxsi Oziinliinkisafi tomin etmok {iglin lazimi
imkanlar1 verir. ikili tolim-tohsil modelindo oldugu kimi nozori biliklorlo praktiki
bacariglarin toskilati vo didaktik baximdan belo olverisli formada birlogmasi biitiin
sadalanan bu mogsadlora nail olmagin on effektiv yoludur.
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