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INNOVASIYALI iDAROETMONIN TOLIMIN KEYFiYYOTINO TOSIRI
Xiilaso

Comiyyatlor vo sosial sistemlor daimi doyismo dinamikasinin tosiri altindadir.
Con Dyuinin dediyi kimi, horakat fiziki fakt oldugu kimi, doyisiklik do sosial faktdir.
Bu doyisiklik toloblori hom togkilatlara, hom do comiyyetloro tosir gostorir.
Toskilatlarda planli vo idare olunan dayisikliklorin zoruriliyi innovasiya anlayisin
daha da vacib edir. Bu giin inkisaf edon vo doyison iqtisadiyyatda on miihiim roqabat
aloting ¢evrilmis innovasiya termini iqtisadiyyat, marketing, biznesin idars edilmasi,
tohsilin idaro edilmasi vo s. bir ¢ox saholordos istifado olunub vo miixtolif noqteyi-
nazardon miizakirs edilib, qiymatlondirilib.

Insan faaliyyatinin biitiin saholorindo oldugu kimi tohsildo do innovasiyalarin
mithiim rolu vardir. Oslindo tohsil tarixindoki biitiin islahatlar ictimai inkisaf-
dan dogan innovasiyalarin tohsildo sistemli totbigino xidmot etmisdir. Tohsilin
inkisafi lizro innovativ foaliyyot ilk novbado tohsil sahasinde dovlet siyasatinin
prinsiplorino, dovlotin bu mosalo ilo bagli gobul etdiyi qorarlara, proqramlara,
strategiyalara osaslanmalidir. Bu baximdan son illordo respublikamizda tohsilin
inkisafi ilo bagl olduqca ciddi, miihiim shomiyyot kosb edon dovlst sonadlori, gorar
vo proqramlar gobul olunmusdur.

Acgar sozlar:  idaraetmads yeniliklor, tahsil miiassisasi, effektiv idaraetmo,
pedaqoji innovasiya, tahsil xidmatlorinin keyfiyyati.

Tohsil an yiiksak keyfiyyata malik olarsa, diinya nematlarinin an béyiiyiidiir.
Oks taqdirda tamamila faydasizdir.
R. Kipling

Innovasiyalar istonilon pesokar insan faaliyyati iigiin xarakterikdir vo buna goro
do tobii olaraq Oyronilmo, tohlil vo hoyata kegirilmo predmetino gevrilir. Yeniliklor
0z-0zilino yaranmir, onlar elmi todqiqatlarin, ayri-ayr1 miisllimlorin vo biitév bir
kollektivin gabaqcil pedaqoji tacriibasinin naticasidir.

Tohsilds innovativ proseslor bu giin dovriin asas tolobi kimi sosial inkisafin torkib
hissasino ¢evrilmisdir. “Yenilik” anlayis1 yenilik, doyisiklik demokdir; bir vasito vo
proses kimi innovasiya yeni bir seyin totbiqini nozords tutur. Pedaqoji proseso
miinasibotdo innovasiya tolim vo torbiyonin mogsadloring, mozmununa, metod vo
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formalarma yeni seylorin daxil edilmesi, miisllimls sagirdin birgs foaliyyotinin
toskili demokdir.

Innovativ tohsil texnologiyalarinin asas moqsadi insam1 daim doyison diinyada
hayata hazirlamaqdir. Belo tolimin mahiyyati tohsil prosesinin insan potensialina
yonoaldilmasi vo onlarin hoyata kegirilmosidir.

Tohsil innovasiya mexanizmlorini inkisaf etdirmoli, hoyati problemlorin halli
liclin yaradici yollar tapmali, yaradiciligin insan mévcudlugunun norma vo formasina
cevrilmosino t6hfo vermolidir. Innovativ foaliyyotin moqgsadi ononovi sistemlo
miiqayisodo sagirdin soxsiyyotindo keyfiyyot doyisikliyidir. Bu, pedaqoji béhranin
aradan qaldirilmasinmi nozords tutan praktikada bilinmoyon didaktik vo tohsil
programlarinin pesokar foaliyyoto daxil edilmasi sayoasindo miimkiin olur. Horokotlori
havaslondirmok, aliman melumatlar1 miistaqil sokilde idaro etmok, yaradici qeyri-
ononovi tofokkiiriin formalasdirilmasi, usaqlarin tobii qabiliyyatlorini maksimum
sokildo lizo ¢ixarmagla inkisafi, elm vo tocriibonin on son nailiyyatlorindon istifads
etmok innovativ foaliyyotin osas mogqsadloridir. Insanin  monovi  dziinii
tokmillogdirmosina yonalmis sosial shomiyyatli tocriibe kimi tohsilde innovativ
foaliyyot comiyyatdo mdvcud olan biitiin tocriibo ndvlorinin transformasiyasini tomin
edo bilmosi ilo vacibdir [4].

Comiyyatin, modoniyyotin vo tohsilin miiasir inkisafi soraitindo pedaqoji
faaliyyato innovativ digqatin zaruriliyi bir sira hallarla miioyyan edilir.

Birincisi, davam edon sosial-iqtisadi doyisikliklor miixtolif tipli tohsil
miuossisolorindo  tohsil sisteminin, todris prosesinin toskili metodikasinin vo
texnologiyasinin ~ koklii  sokildo  yenilonmosini  zoruri etmisdir. Pedaqoji
innovasiyalarin yaradilmasi, inkisafi vo istifadesi do daxil olmaqgla, miiollim va
torbiyogilorin  foaliyyotinin innovativ istigamoti tohsil siyasotinin yenilonmosi
vasitosidir.

Tkincisi, tohsilin mozmununun humanitarlasdirilmasinin artirilmasi, todris
fonlorinin hocminds vo torkibinde davamli doyisikliklar, yeni todris fonlorinin totbiqi
yeni toskilati formalarin vo todris texnologiyalarinin daim axtarigini tolob edir.

Bu voziyyotdo pedaqoji biliklorin todris miihitindo rolu vo niifuzu ohomiyyatli
doracads artir.

Ugiinciisii, pedaqoji innovasiyalarin monimsonilmosi vo totbigi faktina
miisllimlorin miinasibatinin xarakterinin doyismasi. Tadris prosesinin mozmununun
ciddi tonzimlonmasi soraitinds miiollim yeni proqram va dorsliklorin miistaqil se¢imi
ilo yanasi, hom do todrisin yeni texnika vo metodlarindan istifado etmoklo
mohdudlasirdi. ©gor ovvallor innovativ foaliyyat osason yuxaridan tovsiys edilon
innovasiyalarin istifadosine endirilirdiso, indi getdikco secici, todqiqat xarakteri alir.
Mbohz buna goro do moktob rohbarlorinin vo tohsil organlarmin isindo miihiim
istigamot miuosllimlor torofindon totbiq edilon pedaqoji yeniliklorin tohlili vo
qiymatlondirilmasi, onlarin ugurlu inkisafi vo totbiqi ti¢lin sorait yaradilmasidir.

Dordiinciisti, imumi tohsil miuassisalorinin bazar miinasibatlorine daxil olmasi,
yeni tipli, o ciimlodon geyri-dovlot tohsil miiossisolorinin yaradilmasi onlarin
roqabatqabiliyyatli olmasinin real vaziyyatini yaradir.
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Beloliklo, tohsildo innovativ proseslor tohsil prosesinin togkilino yaradic,
innovativ yanasmanin inkisafi ilo xarakterizo olunan yeni tohsil paradigmasinin
inkisafinin tozahtiriidiir.
Hazirda qlobal tohsil mokaniin inkisaf tendensiyalari proqnozlasdirilir, tohsil
sistemlorinin qarsiligl slagosi vo onlarin inteqrasiya proseslorino reaksiyasi osasinda
regionlarin ndvlori miioyyen edilir.

Innovasiya (yenilik) praktik olaraq totbiq oluna bilon vo miioyyon ehtiyaclari
0domayas qadir olan yeni vo ya tokmillagdirilmis mohsul vo ya texnologiya soklinda
tocossiim olunmus yaradic1 foaliyyotin yekun noticosidir. Basqa sozlo desok,
innovasiya yeni ideya vo biliklorin istehlak¢ilarin miioyyon tslobatlarini 6domok
ticlin praktiki istifadosi mogsadi ilo hoyata kegirilmasinin naticosidir.

Tohsildo innovasiyalarin idars edilmasi tohsilin keyfiyystinin yiliksoldilmasi vo
bazarin tosviqi mogsadi ilo onlarin yaradilmasi, inkisafi sahosindo innovasiyalarin
idars edilmosinin elmi asaslt prinsiplorinin, formalarinin, metodlarinin, tisullarinin vo
vasitalorinin macmusudur.

Innovasiya proseslorinin mogsadi keyfiyyatco yeni, ali tohsil naticoloring nail
olmaq, tohsil miiossisolorinin roqabot qabiliyyatini artirmaqdir. Innovasiya prosesi
milasir vo ya modernlosdirilmis innovasiyalarin (nozoriyyolor, metodlar,
texnologiyalar vo s.) yaradilmasi, inkisafi, istifadosi vo yayilmasi ii¢iin kompleks
foaliyyotdir.

Bu, elmi biliklorin innovasiyaya ¢evrilmosi prosesi, ideyanin ardicil olaraq
mohsula, texnologiyaya vo ya xidmoto ¢evrilmosi prosesidir; tohsil sistemini yeni
keyfiyyot voziyyotino, inkisaf rejimino ke¢irmoyi garsisina mogsad qoyan
motivasiyali, mogsadyonlii, siiurlu prosesdir.

Innovasiya proseslorinin istiqamoti, tempi vo effektivliyi onlarm faaliyyot gdstordiyi
vo inkisaf etdiyi sosial-igtisadi miihitdon, eloco do idarsetmonin keyfiyystindon
asilidir.

Miiasir elmdo idaroetmo sistemi bir-biri ilo olaqgoli olan insan, maddi, texniki,
informasiya, tonzimloyici vo digor komponentlorin mocmusu kimi sorh olunur ki,
bunun sayasinds biitiin idareetma funksiyalari kompleksi hoyata kegirilir.

Tohsildo  innovasiyalarin  idaro  edilmosi  dedikdo, todris  prosesinin
optimallagdirilmasina  vo humanistlogdirilmasino, tohsilin naticolorinin
yaxsilagdirilmasina yonalmis nozarot vo idaro olunan sistemlorin  miioyyon
miitosokkil qarsiliqli olagesi basa diisiilmolidir. Idaroetmo strategiyast o zaman
effektiv olur ki, o, real inkisaf prosesinin mantiqins uygun galir.

Innovasiya foaliyyatinin idaro edilmosi miirokkeb, ¢oxfunksiyali prosesdir, o
climlodon miixtalif todbirlor kompleksi, o climlodon: strateji vo taktiki moagsadlorin
miloyyon edilmasi, geyri-miioyyanlik vo risk nozors alinmaqla xarici miihitin tohlili,
tohsil miiossisasinin infrastrukturunun vo imkanlarmin tohlili, faktiki foaliyyotin
diagnostikasi, kreativ ideyalarin monbalorinin axtarigi vo onlarin maliyyalosdirilmasi,
innovasiya portfelinin formalasdirilmasi, strateji vo amoliyyat planlagdirmasi, elmi-
metodiki islorin idaro edilmosi, toskilati strukturlarin  tokmillogdirilmasi,
innovasiyalarin effektivliyinin tohlili vo qiymetlondirilmasi, innovativ marketing,
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diversifikasiya vo risklorin idaro edilmosi iiglin strategiya vo taktikalarin islonib
hazirlanmasi vo s.

Amma innovasiyalarin idars edilmesinin osas istigamatlori vo vozifolori,
fikrimizco, asagidakilar nozers alinmalidir: vahid innovasiya siyasotinin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi; strategiyalar, layihalor, proqramlar sisteminin
miioyyon edilmosi; resurs tominati vo innovasiya foaliyyeotinin gedisatina nozarat;
xarici dil miollimlorinin hazirlanmasi va tohsili; hodof komandalarin, innovativ
layihalor hoyata kegiron qruplarin formalasdirilmasi, xarici dil tohsilindo innovativ
miihitin yaradilmasi.

Innovasiya proseslorinin idara edilmasinin bir ¢ox variant1 var, o, standartlarin
birlosmosini vo birlosmolorin orijinalligini, konkret voziyyoto osaslanan foaliyyot
tisullarmin gevikliyini vo unikalligini ohato edir. Innovasiyalarin idars edilmosindo
hazir reseptlor yoxdur vo ola da bilmaoz.

[nnovasiyanin ugurunun on vacib sorti tohsil miiossisesinds innovativ miihitin -
yeniliklorin totbigini tomin edon toskilati, metodoloji, psixoloji xarakterli todbirlor
kompleksi ila dastoklonon miioyyan manavi-psixoloji miinasibatlorin olmasidir.

Innovativ miihitin olamotlorino asagidakilar daxildir: miiollimlorin yaradiciliq
qabiliyysti, komandada torofdasliq vo dostluq miinasibatlorinin olmasi, yaxst ray
(sagirdlor, ailalor, comiyyatlor), eloco do yiiksok inkisaf etmis komandanin inteqrativ
xtlisusiyyatlori (imumi doyar), istiqgamatlor, maraglar, mogsadlor vo s.)

Idaroetmo tacriibesindo innovativ soylorin inteqrasiyasinin, toskilatin innovativ

potensialinin artirilmasinin, miisllimlorin innovativ faaliyyato colb edilmasinin
miixtalif formalart melumdur:
Bunlar tocriibo, miollimlor {igiin tokmillosdirmo; pedaqoji, metodiki moslohatlor,
doyirmi masalar, miizakiralor; yeni pedaqoji ideyalar yaratmaq ii¢lin isgiizar, rollu,
evristik oyunlar; miisllimlorin todqiqat vo redaksiya vo nosriyyat foaliyyati; elmi-
metodiki konfranslarda istirak;
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KAPUMOBA ®ATUMA

BJIMAHUE NTHHOBALIMOHHOI'O YIIPABJIEHUSA
HA KAYECTBO OBYUYEHMUA
AHHOTANIUA

OOmiecTBa M COIMAIBHBIC CHUCTEMBl HAXOJATCSA TOJ BIUSHUEM ITOCTOSTHHOM
nrHamMuku n3MeHeHuit. Kak ckazan JIxoH JIplow, TOUHO Tak K€, KaK JBH)KCHUE —
9T0 ¢u3nueckuil (akT, U3MEHEHHE — 3TO CONHAIBbHBIA (DAKT. DT TpeOOBaHUS K
U3MCHEHUSIM BIHUSIOT KaK Ha OpPraHM3alud, Tak U Ha oOmiectBo. HeoOxomumocTh
IJIAHOBBIX U KOHTPOJMPYEMBIX M3MEHEHHUM B OpraHu3alysix JeJIaeT KOHIICHIUIO
WHHOBaIMA emie Ooyiee BaXKHOW. TepMHH «MHHOBAIMS, CTABIIUNA BaKHEHIIMM
KOHKYPEHTHBIM HMHCTPYMEHTOM B COBPEMEHHOW pPa3BUBAIOIICHCA M MEHSIOLICHUCS
OKOHOMHUKE, HCIOIB3YeTCS] B SKOHOMHKE, MApKETUHTE, YIPaBICHUH OWU3HECOM,
yrnpaBieHuH oOpazoBaHueM W T. 1. OH HMCHOJB30BAICS BO MHOTHX OOJACTSX,
00CyKIaJICs U OIICHUBAJICS C PA3HBIX TOUEK 3PEHUSI.

B crathe paccmarpuBaeTCsi MHHOBAIIMOHHAS JCSATEIBHOCTH 00pa3oBaTebHON
OpraHM3all¥, HAlpaBJICHHAs HA TMOBBIIEHHE €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
PackpbiBatoTcsl  TOHATHS  «ll€aroruyeckas  MHHOBALMS», «UMHHOBAIlMM B
ynpasiieHuW». [Ipou3Boavmble M3MEHEHHUS PACKPBIBAIOTCS KaK HOBILIECTBO, HE
CMOTpSL HA TO, YTO OHHU YK€ Ie-TO MPUMEHSIIUCh U UCIOJIb30BAINCH, HO B JaHHBIN
MOMEHT U B JJaHHOU cpejie mpruoOpeTaroT 0co00€ 3HaAUYEHUE U MOTYT CTUMYJIHPOBATH
oOpa3oBaTenbHbIl mpouecc. BHuMaHue ynenseTcss pasIuyHbIM MOAXO0JaM K
KJIaCCHU(UKAIMY MHHOBAIIMOHHBIX IPOIIECCOB.

Kniouesvie cnoea: unnosayuu 8 ynpasienuu, obpazosameinvHoe yupedicoeHue,
aghgpexmuenoe ynpaesnenue, nedazoeudeckas UHHOBAYUs, KAYecmeo obpa3osamens-
HBIX YCaye
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FATIMA KARIMOVA

THE EFFECT OF INNOVATIVE MANAGEMENT
ON THE QUALITY OF TRAINING
ANNOTATION

Societies and social systems are under the influence of a constant dynamic of
change. As John Dewey said, just as movement is a physical fact, change is a social
fact. These change requirements affect organizations as well as societies. The
necessity of planned and controlled changes in organizations makes the concept of
innovation even more important. The term innovation, which has become the most
important competitive tool in today's developing and changing economy, is used in
economics, marketing, business management, education management, etc. It has
been used in many fields and has been discussed and evaluated from different
perspectives.

The article deals with the innovative activity of the educational organization,
aimed at increasing its competitiveness. The notions “pedagogical innovation”,
“innovations in management” are disclosed. Produced changes are disclosed as an
innovation, in spite of the fact that they have already been used and used somewhere,
but at the moment and in this environment they acquire special significance and can
stimulate the educational process. Attention is given to different approaches to the
classification of innovative processes.

Key words: innovations in management, educational institution, effective
management, pedagogical innovation, quality of educational services
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