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AZORBAYCANDA INSAN

KAPITALINDAN iSTIFADONIN
SOMOROLI TOSKILININ STRATEJI

MOSOLOLORI

Miiasir dovrdo Azarbaycanda sosial-igtisadi inki-
safin mévcud modelinin daha da tokmillosdirilmasi
proseslori gedir. Bir torafdon, sosialyonlil islahat-
lar dorinlosdirilirsa, basga torafdon, iqtisadi vo
struktur doyisikliklari genislondirilmokdadir. Insan
resurslarindan va biitdvliikds insan kapitalindan
istifadonin maksimum samarali togkilinin strateji
ohomiyyoati artmigdir. Olka Prezidenti Ilham
Oliyevin yaninda 2019-cu il oktyabrin 15-do
kecirilon iqtisadi miisavirado dovlat bascisi qeyd
etmisdir ki, bizim sosial siyasotimiz birmonalidir.
Dafalorlo demisom ki, siyasatimizin markazindo
Azarbaycan vatondasi dayanir... ©lbatts ki, asas
vozifomiz iqtisadi inkisafi sortlondiron islahatlar
dorinlosdirmokdir. Biitovliikdo, Azorbaycanda
iqtisadi sahads islahatlar ugurla gedir... Ancaq buna
baxmayaraq, albatto, bir daha demok istoyirom ki,
istifado olunmayan kifayat qodor ehtiyatlar var vo
biz bu ehtiyatlar1 agkar etmaliyik. Elo etmaliyik
ki, Azarbaycanda har bir sahs soffaf olsun vo on
yuksok standartlara cavab versin [1]. Fikrimizco,
bu strateji vozifolorin reallagdirilmasinda vo
baslanilmis islahatlarin daha ugurla aparilmasinda,
planlasdirilan yiiksok naticalorin alds edilmasindo
insan amili — insan kapitali halledici rola malik-
dir. Belo ki, iqtisadi inkisaf proseslorinin somorali
toskilinds kadrlarin pesokarliq soviyyasinin
artirilmasi, har bir kadrdan onun hazirliq vo
pesokarliq xiisusiyyatlorino gors istifado olunmasi,
kadrlarin diizgiin secilmasi va geyd edildiyi kimi,
soffafligin tomin olunmasi miihiim 6nom dasiyir.
Bu amillor baximdan, 6lkomizds insan kapitalindan
istifadonin miiasir dovriin toloblorine uygun sokildo
somarali togkili problemlori fundamental soviyyado
Oyronilmali, problemlor agiqlanmali vo aparilmis
tohlillor naticosinds zoruri todbirlor hoyata
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kecirilmolidir [2]. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2012-c1 il 29 dekabr
tarixli Forman ils tasdiq edilmis “Azarbaycan
2020: galacays baxis inkisaf Konsepsiyas1” insan
kapitalinin inkisafi vo somarali sosial miidafia
sisteminin qurulmasi masalaloring ciddi diqqgot
yetirilmisdir. Konsepsiyada shalinin saglamlig1

va sohiyys sahasinds mévcud olan problemlorin
aradan qgaldrililmasi, sohiyys sisteminin maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasi, miiasir tohsil sis-
teminin formalasdirilmasi vo tohsilds idaraetmonin
tokmillogdirilmasi masalaloring strateji yanagsmalar
ortaya qoyulmusdur [3]. Bunlarla yanasi, tohsil
sisteminin informasiyalagdirilmasi, elektron

tohsil texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifadonin daha genis monimsonilmasi, 6lkonin
tohsil sisteminin diinya va Avropa tohsil mokanina
inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi asas vozifalor
kimi qarsiya qoyulmusdur. Eyni zamanda, so-

sial miidafio sisteminds islahatlarin aparilmasi,
movcud mexanizmlorin tokmillogdirilmasi, aktiv
mosgulluq tadbirlarinin giiclondirilmasi, 6lkada
gender borabarliyinin tomin edilmasi vo ailo insti-
tutunun inkisafina daha ¢ox digqgatin yonoldilmasi
prioritetlik toskil etmisdir. Son illorde 6lkomiz
movcud olan iqtisadi inkisaf modelinin torkib
hissasinin yenilonmasinin daha siiratli fazasina
daxil olmusdur va bunlar da 6z névbosindo

insan kapitalindan istifadonin yeni somarsli
modellorinin, Gsullarinin vo mexanizmlorinin
islonib hazirlanmasini va totbigini sortlondirir. Olka
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xoritosi
carcivasindo hoyata kegirilon prioritet vozifalor
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vo tadbirlorlos bagli, insan kapitalindan istifadonin
aktuallig1 digqgot ¢okir [4]. Bu strateji vozifolorin
reallagdirilmasi ilo olagodar olaraq 6lkomizdo
insan kapitalindan istifadonin somorali toskili tizro
daha optimal mexanimzlorin formalasdirilmasi,
hazirlanmasi vo totbiqi istigamatindo davamli
todbirlor goriilmokdadir. Aparilan sosial vo iqti-
sadi islahatlarda insan amili vo insan kapitali
maosalalorine konseptual yanasmalar tomin
olunmaqdadir. Azorbaycan Respubliklasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin iqtisadi Islahatlar Elmi-
Todgqigat Institutunun miitoxossislori torafindon
hazirlanmis “Insan kapitalinin inkisafi: nozori
aspektlori vo giymatlondirmo metodologiyasi” adli
sonaddo gostarilir ki, igtisadiyyatin inkisafinda
insanin rolu daha diizgiin basa diisiildiikco,

onun todqiq edilib dyronilmasi zorurati do get-
gedo daha anlamli olmus, homginin bu sahado
aparilan todqiqatlarin ohato dairasi vo intensiv-
liyi artmigdir. Bu baximindan son illor insan
inkisafi ilo bagh todqgiqatlarin aparilmasi daha

da genislonmisdir. Belo ki, bas veron koklii
iqtisadi-siyasi doyisikliklor goraitinds insan
kapitalinin inkisaf etdiilmosi vo bu kapitaldan
somarali istifado edilmosi miithiim ohomiyyat
kasb edir. Clinki burada moagsad sosial proseslorin
inkisafina tosir edon amillori agkara ¢ixarmaq,
meydana ¢ixa bilon vo miimkiin olan biitiin so-
sial naticolorin dévlat soviyyasindo holl edilmosi
voziyyatini giymatlondiron prosesin inkisaf
meyilloring foal tosir gdstormokdon ibaratdir.
Basqa s6zlo desok, insan kapitalinin inkisafi vo
ondan somarali istifado olunmasi dovlatin foal
siyasotinin miihiim istigamatlorindon birini togkil
edir [5, s.5]. Bundan olava, insan kapitalinin
formalagmasinda 6lko regionlarinda mévcud

olan mohsuldar qlivvolordon somorali istifadonin
modellosdirilmoasi masalalri yaxin perspektivdo
qarsida duran strateji vozifolordondir [6, s. 49.].
Eyni zamanda, insan kapitalindan istifadonin
comiyyot vo milli iqtisadiyyatin qarsisinda du-
ran strateji vozifolorin hodoflori ilo qarsiligl
konteksda baxilmasi vo foaliyyot mexanizmlorin
hazirlanmasi vacibdir [7]. Insan kapital1 dévlotin
iqtisadi va sosial siyasotinin tokmillosdirilmasindo,
cevikliyinin artirilmasinda asas istinad vo dayaq
monboyi kimi qiymaetlondirilmali, onun inkisafi
ilo bagli tadbirlorin etibarli maliyyo tominati
yaradilmali vo iglok foaliyyat mexanizmlori

totbiq edilmolidir. Insan kapitalindan istifadenin
osasinda Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi vo ohalinin
Oziinlin sosial rifah1 dayanmalidir [8]. Bu geyd
olunan istigamotlordo daha yiiksok naticolorin

oldos edilmosi {igiin insan kapitalindan istifadonin
idaroetmo modelinin formalasdirilmasinda
“dovlat-6zal sektor” omokdaslig1 da xiisusi digqoet
morkozinds saxlanilmalidir. Miiasir dovriin
cagirislart nozors alinmagla, insan kapitalinin
formalasdirilmasi vo ondan istifadonin toskilinin
somoaraliliyini ongolloyon problemlorin sis-

temli gsokildo baxilmas1 vo halli yollarinin
miuoyyonlosdirilmosi tomin edilmalidir. Bu amillor
baximindan, istor miiassisa, istarsa da biitovlikda
0lko soviyyasindo insan resurslarinin inkisafi vo
insan kapitalina balanslagdirilmis investisiyalar
sahosindo diisiiniilmiis vo ardicil siyasoto ehtiyac
vardir [9, s.41]. Biitovliikdo, insan resurslarindan
somoarali istifadonin tomin edilmosi ilo bagli maksi-
mum optimal modellar, variantlar hazirlanmali vo
totbiq olunmalidir.

Sokil 1-do insan kapitalindan istifadonin
somarali togkilinin strateji masaloloring
yanasmalarin qiymaotlondirilmasi prinsiplori vo
meyarlarinin blok-sxemi verilmisdir.

Sokil 1-don bu naticoys golmak olar ki, insan
kapitalindan istifadonin somarali togkilinin strateji
mosaloaloring yanasamlarin qiymotlondirilmosi
prinsiplori vo meyarlari i¢orisindoa, ilk
novbads insan kapitalindan istifadonin tomin
eilmasi lizro uzunmiiddstli dovrii shato edon
foaliyyot strategiyasinin vo dévlot siyasatinin
formalagdirilmasi, bunlarla bagli yanagmalarin,
totbiq olunan mexanizmlarin stratji soviyyado
giymatlondirlmasi vo nozors alinmasi, 6lkodo
tohsil infrastrukturunun giiclondirilmoasi vo
idaroetmo mexanizminin tokmillagdirilmasi,
insanlarin yasayis soviyyosinin yaxsilasdirilmasi
vo yoxsullugun azaldilmasi isitqamatindo
goriilon todbirlorin somoarsliliyi, insan amilinin
biitlin saholords obyektiv qiymotlondirilmosi
va doyarlondirilmasi, insanlarin bacariq vo
istedadlarinin reallagdirilmasi tligiin soffaf rogabot
mihitinin yaradilmasi, 6lkodo odalatli vo iglok
sosial miidafis sisteminin formalasdirilmasi va s.
daha ¢ox diqqot ¢okirlor.

Qeyd edok ki, insan kapitalinin inkisaf
etdirilmoasi vo ondan istifadonin somorali toskilinin
tozahiirii vo ifadasi 6lkodo asas sosial-igtisadi
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Sokil 1. insan kapitalindan istifadonin somorali taskilinin strateji masalalorino yanagmalarin
qiymatlondirilmasi prinsiplori vo meyarlarimin blok-sxemi (tadqiqat materiallari iizra miiallif

torafindon hazirlanmsdir).

insan kapitalindan istifadonin somarali tagkilinin
strateji masalolorine yanasmalarin qiymatlondirilmasi

prinsiplori vo meyarlari

6lkodo insan kapitalindan istifadonin
tomin edilmaesi tizre uzunmiiddotli
dovrii ohato edon faaliyyot
strategiyasinin vo dovlot siyasatinin
formalasdirilmasi

e ——
6lkads vo comiyyatds insan
kapitalinin formalagmasina veo
istifadasine konseptual yanasmalarin
tamin olunmasi

insan kapitalinin inkisafinda 6nomli
rol oynayan sohiyys sisteminin diinya
standartlarina uygunluq soviyyaesi

insan kapitalinin formalagmasina vo
inkisafina vacib olan tohsil
infrastrukturunun vs idareetma
mexanizminin tokmillogdirilmasi

insan kapitalindan istifado strategiyasinin
iqtisadi vo sosial foaliyyst subyektlorindo
strateji soviyyado qiymotlondirilmesi vo
nozoara alinmast

6lkads ails institutunun inkigaf
soviyyasi, ailo doyerlorinin
qiymatlandirilmasi va bu istiqgamotda
dovlet siyasetinin somorsliliyi

insan kapitalindan istifadenin
osaslandirilmis foaliyyot
mexanizmlorinin va alstlorinin
moveudlugu

comiyyatda va sosial-igtisadi
proseslords saglam rogabat miihitinin
olmasi, subyektiv hallarin minimuma
endirilmasi

insanlarin yasay1s soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi ve yoxsullugun
azaldilmas: istiqamatindo goriilon
todbirlorin somaraliliyi

——

insan amilinin biitiin sahalords

obyektiv qiymotlondirilmasi vo
doyarlondirilmasi

insanlarin bacariq va istedadlarinin
reallagdirilmas saraitinin olmasi va
bununla bagli proseslarin soffafligi

6lkado moveud olan omak

resurslarindan istifadonin
modellagdirilmasi vo mohsuldar

qiivvaloarin yerlogdirilmasi

elm vo texnologiyalar,
innovasiyalarin inkisaf soviyyasi vo
elmi-texniki yeniliklorin totbiqi
sahasindaki voziyyot

Olkado adalatli vo stimullasdirict
sosial miidafio sisteminin
movcudlugu va s.

gostaricilords 6z oksini tapir vo onlarin bir qru-
punu tohlil etmisik. Sakil 2-do 2000-2018-ci
illordo Azarbaycanda UDM-1n artim dinamikasi
verilmisdir vo homin dévrde 6lko UDM-in iimumi

manat togkil

hacmi dofaloarla artmisdir, bels ki, 2010-cu ilds bu
gostorici 42,5 mlrd. manat olmusdursa, 2015-ci ildo
54,35 mlrd. manat vo 2018-ci ildo iso 79,8 mlrd.

etmisdir.

Sokil 2. Azorbaycanda UDM-in artim dinamikasi, mlrd. manat (2000-2018-ci illor) (ARDSK-nin
malumatlari iizra misllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).
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GEOSTRATEGIiYA

Olkodo adambasina diison UDM-in hacmine
g0ra is9, bu gostarici 2000-ci ildo 593,2 manat,
2010-cu ilde 4763 manat, 2015-ci ildo 5706,6
manat vo 2018-ci ildo 8126,2 manat toskil etmisdir.

Saokil 3-ds 6lkads senaye sektorunda
comloson insan kapitali hagqinda tosovviiriin
formalasdirilmasi ti¢iin bu sektorda iscilorin 2005-
2018-ci illor tigiin orta illik say1 tohlil olmusdur

va tohlil naticasinds gdrsonir ki, 2005-ci ilo
nisbatds 2015-ci ilds bu sektorda isloyanlorin say1
azalmisdir, amma sonraki illordo artim tempi borpa
olunmus, sonaye sektorunda yeni is yerlorinin
yaradilmasi hesabina orta illik is¢i say1 artmis

vo 2018-ci lin yekununda 211 min nafors yaxin
olmusdur.

2018 | — [210.7
2017 | 19711
2016 | 186.
2015 18711
2010 | 181.8
2005 | 193.2
160 1;0 1;30 léO 2(I)0 210 2éO

Sakil 3. Azarbaycanda sanaye sektorunda iscilorin orta illik sayi, 2005-2018-ci illor, min nafar
(ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Insan kapitalinin inkisafinda vo bununla
bagli proseslorin idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasinda giiclii potensialin
formalasdirilmasinda senaye sektorunun rolu
boyiikdiir.

Sokil 4-do 2011-2017-ci illorde Azorbaycanda

sonaye moahsulunun hacminin dinamikasi 6z oksini
tapmisdir vo tohlildon goriindiiyii kimi, sonaye
mohsulunun artim tempinin intensivlosdirilmasins,
yiiksok texnologiyalar osasli sonaye sahoalorinin
inkisaf etdirilmosino ehtiyac vardir.

2011
2012
2013 5014

B Biitiin sonaye

B Modongixarma sonayesi

2015
2016 2017

¥ Emal sonayesi

Sakil 4. Azarbaycanda sonaye mahsulunun hacminin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-2017-ci illor
(ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Sokil 5-ds isa Azarbaycanda iqtisadi foaliyyaot
ndvlori iizra sonaye istehsalinin strukturu tohlil
olunmusgdur vo buradan goriiniir ki, sonayenin
strukturunda emal sonayesi 2005-ci ildo 25,9 %
vo madongixarma sonayesi 67,4 % toskil etmisdir,

2015-ci ilda bu gostaricilor miivafiq olaraq 24,4 %
va 70,3 %, 2018-ci ildo iso emal sonayesinin pay1
21,9 % vo madongixarma sonayesinin pay1 73,3 %
soviyyasinds olmusdur.
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Sakil 5. Azarbaycanda iqtisadi foaliyyat novlari iizrd sonaye istehsalinin strukturu, %-ls, 2005-2018-ci
illor (ARDSK-nin malumatlari iizro miisllif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Bu tohlildon belo gonasto golmok olar ki, 6lko
sonayesinin qeyri-neft sektoru sahasinin daha in-
tensiv inkisafina vo bu sahalords insan kapitalindan
istifadonin maksimum samarali togkiling boyiik
zorurat vardir. Bundan slava, 6lkomizin iqtisadi
inkisafinin modellasdirilmasinds insan kapitalinin
inkisaf etdirilmasi vo ondan istifadonin somarali
sokildo modellagdirilmasi bu istiqgamoatds foaliyyot
strategiyasinin daha da tokmillosdirilmasini tolob
edir.

NOTICO

Tadqgiqat materiallar1 asasinda bu naticaya
golmak olar ki, son illards 6lkomiz mévcud
olan iqtisadi inkisaf modelinin torkib hissosinin
yenilonmasinin daha siiratli fazasina daxil olmus-
dur vo bunlar da 6z névbasinds insan kapitalindan
istifadonin yeni somoarali modellarinin, {isullarinin
vo mexanizmlarinin islonib hazirlanmasini vo
totbigini talabd edir. Bu istigamatlordo bir sira
miithiim masalalors vo strateji yanasamalra daha
cox digqoat yetirilmalidir:

- 0lkomizds insan kapitalindan istifadonin
samarali togkili tizra daha optimal mexanimzlorin
formalasdirilmasi, hazirlanmasi va totbiqi
istigamotindo davamli tadbirlor gériilmalidir;

- yaxin illords insan kapitalinin daha obyek-
tiv dayarlondirilmasi vo bunlarla bagli sistemli
todbirlorin goriilmasi tizro uzunmiiddatli dovrii
ohato edon proqramlar vo todbirlor kompleksi
hazirlanaraq hoyata kegirilmalidir;

- milasir dovrds insanlarin bacariq vo
istedadlarinin reallagdirilmasi tiglin soffaf roqabot
miihitinin yaradilmasi, 6lkado adalatli vo islok
sosial miidafio sisteminin formalagdirilmasi tomin
olunmalidir va s.

Acar sozlor: insan kapitali, insan kapitalindan
istifadanin modellasdirlmasi, insan kapitalindan
istifadanin samaraliliyi, insan kapitalina strateji
yanasmalar, insan kapitalinin strateji masalalori,
insan kapitalimin inkisaf perspektiviori.
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CTPATEI'HYECKHUE BOITPOCBI
3®OEKTUBHOM OPTAHU3AIIUN
HUCITOJIB30OBAHUSA YEJTIOBEYECKOI'O
KAIIATAJIA B ABEPBANIKAHE

PE3IOME

B crarbe nccreoBaHbl CTpaTerHUECKUe
BOIIPOCHI A((HEKTUBHOMN OpraHU3alUN
HCIIOJIb30BaHMS YETI0BEUECKOI0 KalnTamia B
Azep0aiimkane. C 3TOH 1ETbI0 aHATM3UPOBAHBI
BaYKHBIC BOMPOCHI M CYIITHOCTH MPOOJIEM,
CBSI3aHHBIX C MCITOIL30BAHUEM Y€IOBEYECKOTO
KaIluTasa, OMpeeICHbl TPUHITUIIBI U KPUTEPUHU
OIICHKH TOIXOA0B K CTPATErHYSCKUM BOIPOCAM
3¢ PeKTUBHON OpraHU3aIMH UCTIOIb30BAHMS
YeJI0BeYeCKoro Kanurana. MccnemoBan psia
COLIMAJIBLHO-KOHOMHUYECKHUX ITOKa3aTelIeH,
oTpakaromux 3PHEKTUBHYIO OpTraHU3AIHIO
(hopMHUpOBaHHUs, Pa3BUTHS U UCIIOJIb30BAHUS
YeJI0BEUECKOTO KanuTajaa. AHaIu3upoBaHa
nuHamuka BBII, cpegnerogoBasi 4ucaeHHOCTh
paboTarnKMX B MPOMBIIIIICHHOM CEKTOPE,
JTUHAMHKa 00beMa MPOMBIIIIICHHOW MPOTYyKITHH
U CTPYKTYpa MPOMBIIIJICHHOTO MPOU3BOACTBA
0 Pa3JIMYHBIM chepaM YKOHOMUYECKOM
nesATeIbHOCTH. [10ArOTOBIIEHBI peKOMEHIAITNN 1
JIaHBI MPEUIOKESHUS TI0 UCCIIEAYEeMBIM ITpo0IeMam.

KuroueBblie ciioBa: uenoseueckuti kanuma.l,
MOoOenuposanue UCNONb30BAHUS YETI08EYECKO20
Kanumana, d¢hhexmusHocms UCNONb308AHUS
Yero8euecko20 Kanumanid, Cmpame2uiecKue
Nn00X00bl K Ye08eHecKoM) Kanumary,
cmpame2udecKue 80NPOCylL Yel08eyecKo20
Kanumana, nepcneKmuebl pa3eumus 4eio8e4eckoco
Kanumana.

STRATEGIC ISSUES OF EFFECTIVE
ORGANIZATION OF HUMAN CAPITAL USE
IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Strategic issues of effective organization of
human capital use in Azerbaijan are explored in
the article. Important issues and the essence of
problems related to the use of human capital are
analyzed and principles for assessing approaches
to strategic issues of effective organization of the
use of human capital are defined for this purpose. A
number of socio-economic indicators reflecting ef-
fective organization of formation, development and
use of human capital are studied too. The dynamics
of GDP, the average annual number of workers in
the industrial sector, the dynamics of the volume of
industrial production and the structure of industrial
production in various spheres of economic activity
are analyzed then. Recommendations and propos-
als on these problems are prepared in the end of the
article.

Key words: human capital, modeling of human
capital, human capital efficiency, strategic ap-
proaches to human capital, strategic human capital
issues, human capital perspectives.
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