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TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi siibut edir ki,
ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin, imumilikde
biznes strukturlarinin 6lks iqtisadiyyatinda, milli
igtisadi sistemin inkisafi vo faaliyystinde 6zlorinin
igtisadi vo sosial funksiyalarinit normal vo dolgun
sokilds hoyata kegira bilmolari {igiin onlara horatorfli
dovlot dostoyinin gdstorilmasi xiisusilo vacibdir. Ona
g0ra do bu dlkolords kigik vo orta biznesin inkisafina
dostok vo yardim gostorilmasi dovlatiin iqtisadi
siyasatinin strateji prioritetlorinodon birini togkil
edir, hatta bu siyasotin miistaqil bir istiqamatini
formalasdirr.

Biznes subyektlorinin foaliyyatine dovlot
dostoyi vo yardimi mexanizmlorinin formalagmasi
vo onlarin ugurlu foaliyyati hom 6lkolorin inkisaf
soviyasindon, ham sosial-igtisadi, siyasi sistemin
yetkinlik soviyyasindon, hom do bazar iqgtisadi
sistem modellarinin xiisusiyyatlarindon asilidir.

Ona gors bu masalods geyd edilon amillorin nozors
alinmasi daha ugurlu naticalorin alds edilmosini
sartlondirir. Bu mogsadin hoyata kegirilmosi iso
miixtolif istiqgamatlords bir-birini tamamlayan kom-
pleks todbirlorin hoyata kecirilmasino asaslanir.

Respublikamizda kigik vo orta sahibkarligin
inkisafinin osas strateji hodoflorindon biri olverisli
investisya miihitinin formalagdirilmasi va biznes
foaliyyotinin hoyata kegirilmosi {i¢iin soraitin
tomin edimasidir. Bu istigamotdos atilan miithiim
addimlardan biri imumilikde milli iqtisadiyyatin,

o ciimladan, 6lkads kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin normal foaliyyatini tomin edacok
tokmil ganunverici bazanin formalasdiriimasi
va inkisaf proseslori fonunda onun daima
tokmillosdirilmosidir.

Normativ-hiiquqi aktlar sahibkarliq
subyektlorinin hoam foaliyyetinin xarakterindon
irali golon vazifs vo 6hdsliklarini, masuliyyatini

miioyyan edir, hom do onlarin dovlot vo geyri-
dovlot strukturlari, torofdaslar: vo digor tosorriifat
subyektlori, eloca do, istehlakeilar ilo olan
miinasibatlorini tonzimloyir. Normativ-hiiquqi
aktlar, eyni zamanda sahibkarliq subyektlorino
zoruri dostok mexanizmlorinin foaliyyatini ba v
bu dostok sistemina zoruri tominat elementlorini
mohkomlondirir.

Eyni zamanda normativ-hiiquqi aktlar
carcivasinda sahibkarliq subyektlorini xarici
tosirlordan, o climlodon, onlarin faaliyyatino dévlot
strukturlar toraofindon miixtolif soviyyslordo ganun-
suz miidaxilolordon miidafio etmok ti¢iin todbirlor
sistemi miioyyan edilir. Umumilikde, miikommol
ganunverici baza 6lkados sahibkarliq foaliyyatinin
saglam tomollor iizorindo formalagmasi vo inkisafini
tomin edir vo sortlondirir.

Dogrudur, son illor respublikamizda sahibkarligin
inkisafi, sahibkarlarin hiiquqlarinin qorunmasi
sahosiinda ohomiyyatli islor hoyata kegirilsa do,
kicik vo orta sahibkarliga haqqinda ganun gobul
edilmomisdir. Belo bir ganunun gabul edilmasi
dovlot dostoyi mexanizmlorinin va tosisatlarinin
yaradilmasi, onlari ugurlu foaliyyatinin tomin
edilmosi, kigik vo orta sahibkarliga dovlet dastayinin
tonzimlonmasi, onun konkret istigamatlori vo
formalarinin miisyyon edilmosi baximimdan xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, bu foaliyyotin
ganunverici bazasiin formalagdirilmasi tigilin osas
rol oynaya biloar.

KOS-larin faaliyyatinin qanunvericilik asaslarinin
yaradilmasinin digor miithiim cohatlorindon biri
bu sahada gabul edilmis miixtslif proqramlarin,
qanunlarin, normativ-hiiquqi aktlarin sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatina tosirlarinin miisyyon
edilmasi vo giymatlondirilmosidir. Belo bir sistemin
yaradilmasi gqobul edilon gqanun layihslarinin, qa-
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nunverici aktlarin magsodydnliiliiyiinii, miimkiin
monfi tosirlorini avvalcodon miioyyon etmoyo,

onun qarsisini almaga imkan verir. Bu baximdan
respublikamizda KOS-larla bagli gobul edilmis
Strateji Yol Xaritasindo qanunvericiliyin tosiri
analizinin totbiq edilmasi va sistemin yaradilmasi,
institusional tosisatin formalasdirilmasi asas
prioritetloradon biri olaraq miioyyon edilmisdir. Onu
da geyd edok ki, belo bir sistemin formalasdirilmasi
ganunvericilik aktlarinin, hiiquqi normativlorin yara-
dilmasinda ictimai tosisatlarin, eloco da sahibkarlarin
faal istirakinin tomin edilmosinoe do asaslanmalidir.
Oks halda bu sistemin ugurlu foaliyyasti tomin edilo
bilmoz.

Olkodo KOS-larin foaliyyati {i¢iin olverisli miihi-
tin yaradilmasinin prioritet istiqgamatlorindon bir do
roqabot miihitinin saglamlasdirilmasi, tokmil rogabat
soraitinin tomin edilmasidir. KOS subyektlorinin
inhisardan, hagsiz rogabotdon qorunmasi, bazarda
inhisari aradan galdirilmasi li¢iin mohz tolob
va toklif mexanizmlorinin normal foaliyyatino
osaslanan bazar iqtisadi sisteminin formalagdirilmasi
vacibdir. Burada miilkiyyatin 6zoallosdirilmasi
sahosindo islahatlarin bazar prinsiplori asasinda
aparilmasi da sortlondirici amillordon biridir.

Tokmil rogabot miihitinin yaradilmasi bazar
istirak¢1larin sayimin doyiskon olmasini, onlarin
bazara sorbast daxil olmalar1 vo bazari sarbast
sokildo tark eds bilmalorini, ganun ¢argivasindo hor
bir soxsin iqtisadi foaliyyatin miimkiin istiqamatlori
iizro foaliyyat gostoro bilmolorini tomin edir. Eyni
zamanda, sadalanan bu sartlorin tomin edilmasi oks
effekt gdstorarok, 6z novbasindo, rogabot miihi-
tinin saglamlasdirilmasina genis imkanlar yaradir.
Ona goro do saglam rogabot miihitinin yaradilmasi
va inkisaf etdirilmosinin baslica sorti miilikiyyaot
formasindan, istehsalin miqyasindan, mohsul vo
xidmatlor satisinin hocmindon va digor foaliyyot
xiisusiyyatlorindon asili olmayaraq bazarin biitiin
istirak¢ilart ligiin barabar imkanlarin yaradilmasi,
sorbastliyin tomin edilmasidir. Mohz bu strategi-
yaya uygun olaraq dovlot torofindon 6lkodo saglam
roqabatin, sahibkarliq faaliyystinin togviq edilmosi,
onun ganun ¢ar¢ivasindo hoyata kegirilmosinin
doastoklonmasi, amtas vo xidmatlar istehsali vo
satis1 saholorindo inhisargiligin mohdudlasdiriimasi
igtisadiyyatin deinhisarlagdirilmasi istqamotindo
asas vazifalordondir.

Bu sahado halli vacib masalslordon

biri do, monada iqtisadiyyatda inhisarin
mohdudlasdirilmasinda, deinhisarlasmada anti-
inhisar ganunvericiliyinin yaradilmasidir. Bu qa-
nunvericilik bazasi qanunlar, mohkomao gorarlari

va hliqugi normalarin miirokkob va ¢oxsoviyyasli
sistemi olub, bazarlarin ugurlu faaliyystinin tomin
edilmosi, iqtisadi subyektlor, firmalar vo miiossisolor
arasinda rogabotin tonzimlonmosi ilo baglh
foaliyyatin ¢argivasini va prioritetlorini miioyyon
edir.

Dogrudur, bu giin respublikamizda bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori bargorar olsa da,
inhisargiligla bagli qanunvericilik bazasi, onun
saviyyasi halo do beynolxalq tolablors cavab
vermir. Holo do inhisar faaliyyati haqqinda,
konsessiya hagqqinda, antiinhisarla bagli qanunveri-
cilik formalasmamigdir, rogabat macallasi gobul
edilmomisdir. Bu baximdan antiinhisar ganunveri-
ciliyinin yaradilmasi xiisusilo vacibdir.

Digor torafdon, bu giin respublikamizda tokmil
va saglam rogabot miihitinin formalasdirilmasi
ticlin institusional strukturun yaradilmasi vo
idaroetmo mexanizminin giliclondirilmosina do
xtisusi ehtiyac vardir. Dogrudur, respublikamizda
antiinhisar foaliyyatino nozarot edon qurum olaraq
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Antiinhisar Siyasati va Istehlakg¢ilarn
Hiiquglarmin Miidafiosi Dovlot Xidmati foaliyyot
gostorir. Ancaq diinya igtisadiyyatina inteqrasiyanin
stirotlonmasi, 6lkonin ixrac potensialinin
artirtlmasi, yerli istehsalin rogabatgabiliyyatliliyinin
giiclondirilmasing olan taloblor, eloco do milli
iqtisadiyyatin xarici rogabat {igiin agiqligi, azad
igtisadi zonalarin yaradilmasi proseslorinin genis
viisot almasi antiinhisar foaliyyatini hoyata kegiron
miistoqil orqanin yarailmasina ehtiyaci daha da
artirir. Ona gora do yaxin perspektivds belo bir quru-
mun yaradilmasi Strateji Yol Xoritosindo do nozordo
tutulmusdur.[9, s.102-104]

Olkado KOS-larin foaliyyatino miinbit sorai-
tin yaradilmasinin, iimumilikds, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi mexanizm-
lorindon biri kimi dovlat vo biznes strukturlar
arasinda miinasibarlotin inkisaf etdirilmosi, dovlot-
0zal torofdasliginin giiclondirilmasi do xiisusi
ohomiyat kasb edir vo genis potensial imkanlara ma-
likdir. Dovlot-6zal torofdaslhigi asas etibarilo dovlot
satialmalari, dovlat sifariglori izro miiqavilolor
istisna olmagq]la, iri infrastruktur layihslorinin
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maliyyalosdirilmasi, infrastruktur xidmatlorinin
togdim olunmasi va yaxsilasdirilmast moagsadilo
dovlat vo 6zal sektor arasinda yaranan miiqavilo
vo ya hiiquqi miinasibatlori 6ziinds ehtiva edir. Bu
mexanizmin inkisafi iri infrastruktur layiholorinin
hoyata kegirilmasi zamani ilkin morholodo tolob
olunan maliyya vosaitlorino yaranan ehtiyacin
dovlstin imkanlar1 hesabina tomin edilo bilmamasi
va infrastruktur obyektlorinin istismar1 vo onlara
xidmaot xarclorinin maliyyolosdirilmosindos 6zal
sektorun istirak imkanlarinin genis olmasi sobablori
ilo sortlosir. [11]

Bu torofdasliq hom infrastruktur layiholorinin
reallagmasi ilo bagl xidmaotlorin toqdim edilmasi,
hom do bu prosesdo dovloto dostok mexanizmi kimi
miihiim rola malikdir. Bir torafdan, 6zal sektorun
bu xidmatlorin toqdim edilmosinda istirak1 onlarin
somaraliliyinin artirtlmasinda 6z miisbat tasirlori ilo
xarakterizo olunur. Digor torofdon, bu torofdasliq
0zal sektorun dévlot chomiyyatli, ictimai layiholordo
foal sokildos istirakini tomin edir.

Diinya tocriibasindo dovlot-6zal torafdagligimin
miixtolif modellari totbiq edilir. Bu modellora
asagidakilar1 aid etmok olar: “Tik—istismar et—
tohvil ver”; “Tik—sahib ol-istismar et—tohvil ver”;
“Layiholondir-tik—maliyyolosdir—istismar et”;
“Layiholondir-tik—idars et-maliyyslosdir”; “Tik—sa-
hib ol-istismar et”. [11]

Bu giin respublikamizda dovlot-6zol
torofdashiginin hiiquqi asas1 kimi qobul edilmis
“Tikinti vo infrastruktur obyektlori ilo alagodar
investisiya layiholorinin xiisusi maliyyslogmo
osasinda hoyata kecirilmosi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda “Tik-idars et-tohvil
ver” modelinin totbiqi nozords tutulur. Bu, tikinti
vo infrastruktur obyektlori ilo olagodar investisiya
layiholorinin xorclorinin (alds edilocak golir do
daxil olmagla) investora, onun istehsal etdiyi mal
vo xidmatlorin istehlakgilar vo ya solahiyyaetli orqan
torofindon miigaviloyo uygun olaraq satinalma yolu
ilo 6donmaosine imkan yaradir. Qanun, homginin
tikinti vo infrastruktur obyektlorinin vo onlara oxsar
obyektlorin “Tik-idara et-tohvil ver” modelino uygun
olan maliyyalosmo osasinda tikintisino (ingasina, cari
vo osasli tomiring, yenidon qurulmasina, barpasina),
idars edilmosineg vo tohvil verilmosing investisiyanin
colb olunmasinin hiiquqi osaslarii miioyyan edir.[4]

Mohz dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdas-
ligin inkisafi dovlot biidcosine diison yiikiin

azaldilmasina da sorait yarada bilor. Bununla yanasi,
fikrimizco, dovlot-6zal torofdasliginin potensialinin
tam miioyyon edilmasi vo ondan somorali istifadoyo
nail olmagq tligiin dovlot-6zal torofdagliginin

inkisaf Konsepsiyasinin, bu sahoados strategiyanin
hazirlanmasi da xiisusi oshomiyyat kosb edir.

Sahibkarligin inkisafi tigiin olverisli biznes
miihitinin yaradilmasi mexanizmlorindon biri do
dovloat satinalmalarinda, dovlot sifarislorinin yerino
yetirilmosindo 6zal sektorun, xiisusilo do, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin istirakinin tomin
edilmosidir. Bu prosesdo dovlatin rolu xiisusilo
daha ¢oxdur. KOS-larin dévlat sifarislorinin yerino
yetirilmoasing calb edilmasi onlar ii¢iin yeni imkanlar
yaradir:

1. Dovlat sifariglorinin yerino yetirilmosindo
istirak KOS-larin alavo resurslar alds etmak, eloco
do sorancamlarinda olan vasaitlar ¢argivasindo
kicik vo orta sahibkarliq sektorunda investisiya
proseslorini stimullasdirir;

2. Dovlat sifarislori KOS sektorunun
igtisadiyyatin real sektorunda foaliyyot
gostormoaloring sorait yaratmagla, bu sektorda inkisaf
doyisikliklorini, innovasiyali foaliyyati stimullagdirir
vo sartlondirir;

3. KOS subyektlorinin foaliyyati yalniz ticarot
va vasitogilik foaliyyatlori ilo mohdudlasmir, bu
sifariglorin yerino yetirilmaosi ilo onlar istehsal
proseslorindos, oalave doyarin yaradilmasinda daha
yaxindan, foal siirotdo istirak edirlor;

4. Dovlot sifarislorinin yerino yetirilmasi
sahibkarliq sektorunda, o ctimlodon, kigik, orta vo
iri sahibkarliq subyektlori arasinda kooperasiya
olagolorinin inkisafina, genislonmosing, saglam,
tam rogaboto asaslanan sahibkarliq miihitinin
yaranmasina tokan verir.

KOS subyektlorinin dévlat sifarislorinin icrasina
calbedimosinin asas sartlorindon biri kigik va
orta miiossisolorin, KOS subyektlorinin dovlot
satinalmalarinda, dovlot ehtiyaclari {igiin sifarislorin
yering yetirilmasindo istirakinin ganunvericilik
asaslarinin vo onun reallasmasi mexanizmlorinin
yaradilmasidir. “Kicik sahibkarliga dévlot komayi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu-
nun 13-cii maddossine edilon doyisikliklo alagodar
olaraq kigik sahibkarliq subyektlorinin dévlot
ehtiyaclari ticlin mohsul istehsali, islorin goriilmosi
vo xidmatlorin gostorilmasi iizra sifariglorin
yerino yetirilmosindo istirak pay1 15 faiz hoddindo
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mioyyon edilmisdir. Bu qanuna goro kigik
sahibkarliq subyektlorinin dovlat ehtiyaclari li¢iin
mohsul istehsal, islorin goriilmasi vo xidmatlorin
gostorilmasi tizra sifarislorin yerino yetirilmosindo
istiraki dovlot satinalmalar1 haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyino uygun hoyata

kegirilir. [1; 2] Buna baxmayaraq, resublikamizda bu

sahodo KOS-larimn faal istirakini tomin edon ganun-
vericilik asaslar1 tam formalagmadigi ligiin, dévlot
sifariglorinin icrasi ilo baglh onlarin istirakinda bir

sira geyri-miioyyonliklor vo problemlor qalmaqdadir.

Ona goro do bu sahado ganunvericilik bazasi,

biitiin normativ-hiiquqi sonadlor kigik vo orta
miiossisalorin inkisaf soviyyasi vo onlarin dovlot
sifariglorinin yerino yetirilmosindo istirakla bagh
spesifik xtlisusiyyatlori tam olaraq nozora almaqgla
formalasdirilmalidir.

Olkado KOS-larin faaliyyati iigiin olverisli
biznes miihitinin yaradilmasi mexanizmlorindon
biri do inzibati maneslorin aradan galdirilmasi,
mohdudiyyatlorin minimuma endirilmoasidir. Bu
giin respublikamizda bu mexanizmin totbiq olunan
elementlorinin alagolondirilmis sxematik tosvirini
asagidaki kimi iimumilosdirmok olar (sokil 1).

Sakil 1. Sahibkarhq subyeyklarinin foaliyyania yarana bilocak inzibati maneslar va onlarin aradan

qaldirilmas: xiisusiyyatlori

Sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinda inzibati
manelar

Qeydiyyat

“Bir pancara” prinsipinin tatbigi va sahibkarliq
subyektlarinin  bazara c¢ixisnda manealarin
aradan qaldirilmasi.

— =

Lisenziyalasdirma

— =

Dovlat nazarati va
yoxlamalar

— =

Standrtlasdirma va
sertifikatlasdirma

Monba: Miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Lisenziyalasdirilan faaliyyat novlarinin  sayinin,
azaldilmasi, lisenziyalar va icazalor Uzra tslablarin
asanlasdiriimasi  6lka arazsinda vahid lisenziya-
lasdirma gaydalarinin tatbiqi, nazrat ve lisenziya

veran organlarin ayrilmasi

Yoxlamalarin va nazarat tadbirlarinin kegirilmasi
gaydalarinin  nizama salinmasi, reqlament-
lasdirilmasi, va toftis organlarinin
salahiyyat va oOhdalikleri ila bagh ¢argivenin
muayyan edilmasi

nazarat

Standartlarin macburi qaydada sart sakilda
reqlamnetlasdirilmasi, macburi standartlarin
yayilma sferalarinin mahdudlasdirilmasi
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Bu manelorin aradan galdirilmasi sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyoto baglamalar tiglin xorclorin

soviyyasini minimuma endirmakls, daha rahat

vo inamli sokildo foaliyyot gdstormaloring sorait
yaradir. Bu, eyni zamanda iqtisadiyyatin biirokra-

tik angollordon bir ndv azad olunmasini tomin

edorok, eyni zamanda, iqtisadi proseslorin dovlot

tonzimlomasinin sorhadlorini miioyyon edir.

Noticodo dovlat strukturlarinin sahibkarliq sektorun-
da foaliyyoto olavo miidaxilosinin garsisi alinir.

Son illar respublikamizda da sahibkarlarin
foaliyyati li¢iin olverisli soraitin yaradilmasi

istigamatinds inzibati maneslorin yumsalidilmasi

vo aradan qaldirilmasi ilo bagl bir sira islor

gorlilmiisdiir. Bu istigamotdo atilan addimlardan

ilkin olaraq ‘““Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarin tonzimlonmasi vo sahibkarlarin
maraglarinin miidafiosi haqqinda” Azorbaycan

Respublikasinin 2013-cii il 2 iyul tarixli 714-IVQ

noémrali Qanununun gobul edilmasi olmusdur.
Qanunda sahibkarliq subyektlorindo aparilan

Inzibati maneslarin aradan galdirilmasi istiqgamatinda aparilan islahatlarin naticolari

todbirlors samil edilir. [3]

Normativ-hiiquqi baza

islahatlarin istigamatlori vo naticalor

—

. |“Sahibkarliq foaliyystinin xiisusi

razihq (lisenziya) tolob olunan
névlarinin sayinin azaldilmast, xii-
susi raziliq (lisenziya) verilmosi
prosedurlarmin  sadalosdirilmasi
vo soffafliginin  tomin edilmosi
haqqinda” Forman (19 oktyabr
2015-ci il)

v" 2015-ci ilin 2 noyabr tarixindon etibaron dévlat tohlii-
kosizliyi (homginin qiymotli kagizlar bazari) ilo bagh
hallar istisna olmagla lisenziyalarin verilmasi Iqtisadiyyat
Nazirliyi torofindon “ASAN xidmot” markozlorindo
hayata kegirilmoya baslailmigdir.

“Lisenziyalagdirma  sahosindo

. |bazi tadbirler haqqinda” Forman

(21 dekabr 2016-c1 il)

v lisenziya tolob olunan foaliyyat ndvlorinin say1 59-dan
37-ys endirilmisdir;

v’ qiivvodo olan miiddatli lisenziyalar miiddotsiz elan
olunmusdur;

v yeni verilon lisenziyalar miiddatsiz verilir;

v lisenziyanin  verilmasino  gére  ddenilon  dovlat
risumunun moblaglori toxminon 2 dofs, regionlar tizro 4
dofo (regional televiziya vo radio yayimi istisna olmaqla)
azaldilmigdir;

v lisenziyalarin verilmosi miiddoti 15 giindon 10 is
giinling endirilib va prosedurlar sadslogdirilib.

“Lisenziyalar vo icazolor haqqin-

. |da” Azarbaycan Respublikasinin

Qanunu (15 mart 2016-c1 il)

v lisenziya va icaza sisteminin tonzimlonmasinin hiiqugi,
iqtisadi vo toskilati esaslarni miioyyen edir;

v sahibkarliq foaliyyati ndvlorino verilon icazalorin
dairesi daqiq miioyyan edilmis, onlarin say1 toqribon 4
dofs azaldilaraq 86-ya endirilmisdir.;

v’ “Lisenziyalar vo icazolor” portalinin yaradilmast;

v dévlot orqanlari torofindon lisenziya vo icazo
masalalori iizro sahibkarlara qanunvericiliyin totbiqi ilo
bagli maslahatlorin verilmasi;

v “susmagqla raziliq” vo “bir pencora” prinsiplorinin
totbiqi vo sahibkarlarin isini yiingiillosdiron diger
miitoraqqi mexanizmlor miioyyon edilmisdir.

. | “Lisenziyalar vo icazolor” portali

haqqinda Osasnamo” tosdiq edil-
mosi barade Forman
(21 yanvar 2017-ci il)

v sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kegirilmosi iigiin tolob
olunan lisenziyalarin va icazolorin elektron qaydada veril-
mosini tomin edon “Lisenziyalar vo icazolor” portall
istifadoys verilmisdir.

Mbanba: [13] Miidllif tarafindan aqreqasiya edilmisdir.

yoxlamalarin risk qiymotlondirilmasi prinsipi
osasinda toyin edilmasi vo onlarin risk qruplari
lizro bolgliys uygun olaraq hoyata kegirilmasi,
yoxlamalarin elektron ugotu vo yoxlamalar hoyata
kecirilorkon yoxlama suallariin siyahisinin totbiqi
nozordos tutulmusdur. Qanunun talobloari yoxlayict
organlar torafindon aparilan biitiin név yoxlama
todbirloring, o climlodon aragdirmalar, miiayinolor,
monitoringlor, miisahidolor, toftislor, nozaratlor,
xronometrajlar, reydlor, baxiglar vo digar bu ciir

Son illar respublikamizda da sahibkarliq
foaliyyatino baglamaq vo onu hoyata kegirmok ticiin
lisenziyalar vo icazolorlo bagh miixtolif yumsaldici
todbirlor do reallagdirilmigdir. Bununla bagli hom qa-
nunvericlik bazasinda miiyyon doyisikliklor edilmis,
institusional xarakterli todbirlor hoyata kecirilmis,
hom do normativ-hiiquqi baza tokmillosdirilmisdir.
Bu islahatlarin naticalori ilo bagl notico xarakterli
molumatlar asagidaki coadvalds verilmisdir.

Cadval 3.4.
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Bunlardan slavo, KOS subyektlori iigiin olavo
maneslorin aradan galdirilmasi, inzibati yiikiin
azaldilmasi, lisenziyalasdirma vo sertifikatlagdirma
sahoasindo islahatlarin naticaliliyini artirmagq tigiin
lisenziyalarin elektron qaydada verilmasi, 6lko
xaricindo verilmis lisenziyalarin Azorbaycanda
taninmasi, ekvivalentliyinin tomin edilmosi me-
xanizminin yaradilmasi, KOS subyektlori iiglin
vahid sertifikatlagdirma sisteminin yaradilmasi,
onlarin istehsal etdiklori mohsullarin (islorin,
xidmatlorin) sertifikatlagdirilmasi gaydalarinin
tokmillasdirilmasi va sadalosdirilmasi, bu sahado
foaliyyat gostoron organlarin vahid sertifikatlagdirma
sistemindo birlosdirilmasi, lazimi sertifikatlarin
biitiin molumatlar oks etdiron vahid sonadds
birlosdirilmasi vo bunun ii¢lin bir miiraciatin
olmasi imkanlarinin tomin edilmasi, eloca do KOS
subyektlorinin kommunal xidmatlor sobokasino
gosulma prosedurlarinin sadslogdirilmoasi, bu
prosesin tam elektronlagdirilmasi ilo bagl islorin
hoyata kegirilmasi giindomdo olan mosalalor
sirasindadir. Bunlarin hoyata kegirilmosi hom
KOS subyektlorinin beynoalxalq bazarlara ¢ixis
imkanlarini, hom do respublikamizda xarici inves-
tisiya qoyuluslarini artira bilor.

Diinya o6lkalorinin tocriiboasi gostorir ki, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafinin on osas
sortlondirici amillorindon biri maliyya resurslar1 vo
onlara olgatanliq imkanlarinin olmasidir. Dogrudur,
hazirda respublikamizda sahibkarliq sektorunun,
eloca do, kigik vo orta sahibkarliq sektorunun
inkisafinin maliyyalosdirlimosi sahasindo bir
neco struktur foaliyyot gostorir. Ancaq bu giin
respublikamizda da KOS-larin inkisafi sahasindo
movcud olan ¢oxsayli problemlor sirasinda maliyyo
ilo bagli masalolor kifayat gqodor ciddi tosirlorini
gostormokdadir. Bu iso banklarin kigik vo orta
sahibkarliq sektorunun maliyyalogdirimasino bir
o godor do maraqli olmamasidir. inkisaf etmis
Olkolorin tocriibosi iso onu gostarir ki, kommersiya
banlari, biitovliikkdo bank sektoru sahibkarligin,
biznesin inkisafinin maliyyolosdirilmasindo
kifayot qodor ciddi torof kimi ¢ixis edir. Ona goro
do respublikamizda bank sektorunun bu sahoyo
maraginin artirilmasi, digqotinin yénaldilmasi
istiqgamotindo foaliyystin hoyata kecirilmosi daha
faydali ola bilar.

Bank sektorunun bu sahoys diqgetinin artiril-
mast ii¢iin respublikamizda da digor 6lkolordo

oldugu kimi ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori
ticlin kredit tominat1 progqramlarinin hoyata
kecirilmosi mogsadouygun olardi. Bu program
banklar1 sahibkarliq subyektlorino verdiklori
kreditlorin qaytarilmamasi ilo bagh risklordon bir
nov azad edir. Halbuki, bu tominatin mosuliyyati
KOS-larin iizorino diisiir, ancaq onlarin imkanlar1
buna yetorli olmadig1 li¢iin kredit tominati
programi bu masuliyyeti 6z lizorino gotiiriir.

Bu programin totbiqi real sektora, kigik vo orta
sahibkarliq sektoruna kapital axinini stimullagdirir,
bu sektorun kreditlogsmoasi mogsadilo birbasa dovlot
biidcosindon ayirmalarin hocmini mohdudlasdirir
va dovlat strukturlarini risklorin qiymatlondirilmosi
ilo bagh olavo islordon vo mosuliyyotdon azad
edorak, bu prosesdo 6zol maliyyo toskilatlarinin,
qurumlarinin istirakina tistlinliik verilmasini
sortlondirir. Bu giin respublikamizda sahibkar-

lar torafindon manatla alinan kreditlors tominat
verilmosi liclin dovlatin nozaratinds olan
Azorbaycan Respublikasi Ipoteka vo Kredit
Zomanot Fondu foaliyyat gdstorir. Ancaq yaxsi
olard1 ki, dovlot tominatl fondla yanasi, hom
dovlat-6zal tominat fondu, ham da 6zal tominat
fondu yaradilsin. Artiq bu tocriibo bir sira diinya
Olkolorindo do ugurla totbiq olunmaqdadir. [12]

Eyni zamanda, bizness yeni baglayanlar {i¢iin
mikromaliyyalogsmao institutunun formalasdirilmasi,
mikrokreditlosmonin totbiq edilmosi daha ak-
tual hesab oluna bilor. Hesab edirik ki, bu giin
respublikamizda KOS sektorunun maliyyslogsmo
mexanziminin tokmillosdirilmasi baximindan buna
¢ox ehtiyac vardir.

Respublikamizda KOS-larin maliyylogmosi
mexanizmlarindan biri kimi onlarin ixrac vo idxal
omoliyyatlarina maliyys dostoyinin giiclondirilosi
baximindan ixrac vo idxal banklarnin yaradilmasi
da perspektiv ii¢lin mogsadouygun olardi.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ilo
bagli hoyata kecirilon islahatlarin miihiim
istiqgamotlorindon biri institusional islahatlaridir.
Burada asas mogsod KOS-larin faaliyystino
dostok gostoroa bilocok miixtalif tosisatlarin
yaradilmasi, onlarin foaliyyst mexanzimlorinin
formalasdirilmasidir. Bunun ii¢lin Azorbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
Kicik vo Orta Sahibkarligin inkisafi Agentliyi
yaradilmigdir. [7] Bununla respublikamizda mik-
ro, kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dovlot
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dostoyinin giiclondirilmosi, mikro, ki¢ik vo orta
sahibkarligin tonzimlonmosi mexanizmlorinin
tokmil foaliyyatinin tomin edilmasi, bu sahibkarliq
subyektlorinin maraqglarinin qorunmasi,
problemloarinin holli, onlara gostorilon xidmaotlorin
keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, ¢esidinin vo miq-
yasinin genislondirilmasi, eloco do, dovlot
qurumlarinin va 6zal qurumlarin bu sahado
xidmotlorinin olagalondirlmasi vo foaliyyatlorinin
koordinasiyasinin giiclondirilmasidir nozordo
tutulmusdur.

Yaxin perspektivdo respublikamizda mikro,
kicgik vo orta sahibkarlara miixtalif xidmatlorin
toskili vo hoyata kegirilmosi ilo bagh kigik vo
orta biznes evlori, eloca do kicgik vo orta biz-
nesin inkisaft morkozlori, Dovlot-Sahibkar
Torofdaslhiginin Inkisafi Markozi, kicik vo orta
biznesin inkisafi fondlarinin yaradilmasi nozordo
tutlmusdur.

Biznes sektoru ilo dovlat strukturlar: arasinda
miinasibatlorin qurulmasi vo nizamlanmasinda
ohomiyyat kosb edon institusional tosisatlar
sirasinda sahibkarliq subyektlorini tomsil edon
qurumlar kimi biznes assosiasiyalarinin, ticarot
palatalarinin, isogotiiron toskilatlarinin da
xiisusi rolu vardir. Bu toskilatlar 6zal-dovlot
omokdasliginin tomin edilmosinds bir név korpti
rolu oynamaqla, sahibkarliq, biznes sektoruun
problemlorinin dovlot qurumlariin diggoatine
catdirilmasinda, assosiativ olagolorin, isgiizar
miinasibatlorin qurulmasinda vo onun inkisaf
etdirilmasindo yaxindan istirak edirlor. Onlar
hom do iggiizar miinasibatlorin giiclondirilmasi
mexanizmi rolunu da oynayirlar. Tokco 2017-
2018-ci illorarzinds respublikamizda 14 bi-
znes assosiasiyasi tosis eilmildir ki, bunlarin da
oksoriyyati istehsal vo ixracin togviqi yontimli
assosiasiyalardir. [13]

Umumilikda, bu giin respublikamizda 90-
dan artiq biznes assosiasiyast movcud olsa da,
onlarin faaliyyoti sahibkarligin inkisafinda bir
0 qador do tosirli rol oynamir. Bununla yanasi,
Azorbaycanda hom Sonaye vo Ticarat Palatast,
hom do igogdtiiranlor birliklorinin sahibkarliq
subyektlori ilo omokdasliq soviyyslori do
gonastboxs doracado deyildir. Bu strukturlarin
Olkodo sahibkarligin inkisafinda rolunun artirilmasi
vo imkanlarini genislondirilmasi {i¢iin onlarin
daha da giiclondirilmasi, foaliyyot miqyaslarinin

genislondirilmosi istiqgamatindo todbirlorin
hoyata keg¢irilmosi, ganunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmosi miihiim ochomiyyot kosb edir.
[10]

Onu da geyd edok ki, biznes assosiasiyalari-
nin ugurlu faaliyyoti KOS-larin xarici bazarla-
ra ¢ix1s imkanlarini genislondirorak, onlarin
rogabotqabiliyyatli mohsul istehsal etmolorini
stimullagdiran vo KOS-larin xarici iqtisadi
foaliyyot sferasinda istirakina dostok mexaniz-
minin elementlorindan biri kimi ¢ixis edir. Kicik
vo orta miiossisalor asason maddi istehsal vo
xidmot sektorunda foaliyyot gostordiklori iigiin
Olkonin ixrac potensialinin hom struktur, hom do
keyfiyyot baximindan tokmillosdirilmasindo, geyri-
xammal yoniimlii ixracin genislondirilmasindo
foal istirak edo bilirlor. Bu baximdan kigik vo
orta miiassisalorin ixracinin dovlst torafindon
dostoklonmasi ilo bagli igtisadi, ticarat, toskilati,
maliyya, informasiya vo maslohot xidmotlori
elemenloarini 6ziinds ehtiva edon daha tokmil,
cevik mexanizmlorin yaradilmasi zorurati ortaya
¢ixir. Bu moagsadlo ganunvericiliyin, normativ-
hliquqi bazanin tokimillogdirilmasi istigamatindo
bir sira tadbirler hoyata kecirilmisdir. 1k olaraq
Olkodo geyri-neft mohsullarinin ixracinin togviqi ilo
olagodar gobul edilmis gqaydalara goro Azorbaycan
Respublikasinin arazisindo geyri-neft mohsullarinin
ixraci ilo mosgul olan soxslora dévlot biidcosinin
vosaiti hesabina ixrac togviqinin 6donilmasi nozor-
do tutulmusdur vo 6donilocok ixrac togviginin baza
moblogi ixrac omoliyyatlarina goro faktiki ixrac
olunmus malin ixrac gémriik bayannamasindo
nozordo tutulan gémriik doyorinin 3 faizi haddundo
miioyyon edilmisdir. [5; 8]

Bunlarla yanasi, xarici ticarat omoliyyatlarinin
sadolosdirilmasi, bu istigamotdo inzibati
maneolorin aradan galdirilmasi, soffafligin
artirilmasi vo sahibkarliq subyektlorinin ixrac
imkanlarinin genislondirilmasi istigamotindo tokmil
vo ¢evik dovlot dostoyi mexnizmlorinin totbiq
olunmasi mosadilo godmriik rosmilogdirilmosinin
tokmillogdirilmasi, bu sahads daha ¢evik vo soffaf
mexanizmlorin totbiqi, idxal-ixrac prosedurlari tizro
optimal gomriik nozarati formalarinin totbiqi, ele-
ktron informasiya sisteminin avtomatlasdirilmasi
hesabina imkanlariin genislondirilmosi ii¢lin yeni
gaydalar tosdiq edilmis vo qiivvoyo minmisdir. [6]

Onu da geyd edok ki, bu giin respublikamizda
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KOS subyektlorinin beynolxalq bazarlara ¢ixisinin
tomin edilmosindo ixtisaslagsmis osas qurum mohz
Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi
Fondu (AZPROMO) faaliyyot gostorir. [14]

Fikrimizco, sahibkarliq subyektlorinin, o
ciimladon, KOS-larin xarici bazarlara ¢ixigsinin
tomin edilmasi, onlarin xarici iqtisadi sferada
foaliyyotinin giiclondirilmosi ii¢lin program-
mogsadli foaliyyotin hoyata kegirilmosi bu sahodo
islorin sistemliliyini sortlondiron osas addimlarda
biri ola biler. Ilk ndvbade kompleks todbirlarin
osas prioritetlorinin miioyyon edimasi vacibdir. Bu
todbirlor ii¢ istiqgamotdo sistemlosdirilmalidir.

1. Kigik va orta miisssisalorin, eloco do onlarin
mohsul vo xidmatlorinin rogabastgabiliyyatliliyinin
artirilmasi, bu istigamotdo onlara dostok
gostorilmosi.

2. Kigik vo orta miiassisoalorin xarici bazarlara
¢ixiginin stimullasdirilmas.

3. Kigik vo orta miiassisalorin xarici bazarlarda
dayanigliligimin tomin edimasi.

Bununla yanasi, Azorbaycanda Ixracin vo Inves-
tisiyalarin Tosviqi Fondunun da bu mosalolords
solahiyyatlorinin artirilmasi, imkanlarinin,
funksiyalarinin vo foaliyyot istigamatlorinin
genislondirilmasi magsodouygun olardi.

Bu struktur tokco ixrac mosalolori ilo deyil,
iimumilikdo, sahibkarliq subyektlorinin xarici
iqtisadi foaliyyatlori ilo baglh dovlot dostayi sis-
temi lizra biitovliikkdo foaliyyatin olagolondirilmosi
istiqgamotindo ixtisaslagmig bir organ kimi foaliyyat
gostormolidir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dovlot
dostoyinin istigamatlori sirasinda onlari miixtolif
resurslara, o ciimlodon miixtolif maddi, geyri-mad-
di resurslarla ¢ixis imkanlarinin tomin edilmasi do
xiisusi yer tutur. Bu sirada KOS-larin inkisafinda
texnoparklarin, biznes inkubatorlarinin rolu
xiisusilo geyd edilmolidir. Inkisaf etmis dlkolorin
tocriiboalori do bunu bir daha tosdigloyir. Bu giin
respublikamizda bununla slagodar bir sira sonaye
parklari, o climlodon, Sumgayit Kimya Sonaye
Park1, Mingocevir Yuksok Texnologiyalar Parki,
Balaxan1 Sonaye Parki, Mingocevir Sonaye Parki,
Qaradag Sonaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki
yaradilmisdir. Bunlardan basqa, respublikamizda
bu sahodoaparilan islahatlarin noticasi olaraq,
Neftcala Sonaye Mohollosi, Masall1 Sonaye
Mohollssi, Hacigabul Sonaye Moholloasi, Sabirabad

Sonaye Mohollosi do yaradilmisgdir.

Texnoparklar, sonaye mohollori, sonaye
parklari, elmi-texniki parklar, biznes-inku-
batorlar, texnopolislor 6lkoado, iimumilikdo,
diinyada sahibkarligin, xiisusilo do, innovasiyali
sahibkarligin, biznesin inkisafinda tokmil bir
infrasturktur rolunu oynamagqla, innovasiyali
iqtisadi inkisafin osasin1 togkil edir. Onlar yeni
biliklor, kosfloriin, ixtiralarin texnologiyaya,
texnologiyalarin iso kommersiya mohsullarina
¢evrilmasing, elmi todqgiqatlarin vo islomolorin
naticolorinin kommersiyalasmasina oslverilsli
sorait yaratmaqla, elm, tohsil vo sonayenin,
istehsalin ugurlu inteqrasiyasini tomin edir. Eyni
zamanda, bu strukturlarin formalasdirilmasi
kicik vo orta sahibkarlliq sektorunda
inkisafin stimullagdirilmasi, innovasiyalarin
tosviqi, arasdirma, todqiqat foaliyyatlorini
genislondirilmoasi, qabaqcil tocriibonin totbiqini
do siiratlondirir. Bu baximdan miiasir diinya
Olkolorindo bu soviyyads infrastrukturun
yaradilmasi1 biznesin, o climlodon kigik va orta
sahibkarliq subyektlorinin inkisafina on qabaqcil
dovlat dostoyi mexanizmlorindon bir kimi gobul
edilmisdir.

Fikrimizco, ki¢ik vo orta sahibkarliq sekto-
runun inkisafinin potensial monbalorindon biri
do kicik vo orta miiossisalarlo iri miiassisalorin
faaliyyatinin inteqrasiya edilmosidir. Iri sirkatlor
torofindon onlarin ticarat markalar altinda kicik
sirkotloro, sahibkarliq subyektlorino miistoqil
hiiquqi soxs kimi foaliyyat géstormok hiiququ-
nun verilmasi frangayzing adlanir. Francayzingin
totbiqi kicik sahibkarlliq subyektlorino bazara
daxil olmaq vo reklam xorclorinoe gonaot etmoyo,
onlar1 azaltmaga imkan verir. Bu, osason ticarat,
otel biznesi vo moisot xidmatlori sferasinda totbiq
edilir. Francayzing kigik vo orta biznesin maraqlari
va listlinliiklorinin ugurlu inteqrasiyasini tomin
etmoklo, kigik vo orta sahibkarligin inkisafini
tomin edir. bu baximdan respublikamizda da bu
mexanizmin totbiqi istigamotindo todbirlorin hoyata
kecirilmasi KOS-larin inkisafina alava stimul vera
bilar.

Umumiyyatls, KOS-lara dovlat dostoyinin
hoyata keg¢irilmosi prosesi 6zliiylindo vahid bir
sistemin yaradilmasini tolob edir. Bu sistem dovlot
va qeyri-dovlot dostoyi elementlorini 6zlindo
bilosdirmalidir, yoni burada, hom dovlot orqanlari,
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hom do miixtolif votondas comiyati togkilatlari, ic-
timai toskilatlar, o ciimlodon sahibkarlarin miixtalif
ictimai birliklorini, o climlodon, sahibkarliq
ittifaqlari, assosiasiyalari, agentliklor, ticarot-
sonaye palatalar1 vo c. ohato edir. Bu sistemin
foaliyyotinin osas mogsadi kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori li¢iin olverisli gorait yaratmaqla, onlarin
milli igtisadiyyatin inkisafinda shomiyyastini tomin
etmokdir.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarliga doviat
dastayi, raqabat miihiti, alverisli biznes miihiti,
dovlat-ozal tarafdashigi, doviat satinalmalari, ixrac
potensiall.
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3apbanniieBa Aiiian
Joxtopant Akagemun ['ocynapcTBeHHOro
Yupasienus npu Ilpesnaenrte
A3zepoOaiirxanckoil Pecniy0ankn

Hanpagsienns CoBepuieHCTBOBaHUSA
Mexanu3moB ['ocynapcTtBeHHOI
Honpnepxku Pazsutus Manoro U Cpennero
IpeanpuanmarenscTBa B AzepOaiipkanckoi
PecnyOsinke

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTCs BO3SMOKHOCTH
COBEpILIEHCTBOBaHHS MEXaHU3MOB
roCy/lapCTBEHHOMN MOAJEPKKHU pa3BUTHSI MAJIOro U
cpeanero OusHeca B AzepOaiixane.C 3Toii 1esbio
OTIpe/IeJIeHbl HalpaBlIeHHs! pa3BUTH U ObLIO
pPaccMOTPEHO co3aHue ONaronpusTHOMN J1eI0BOH
cpens! it pazsutust MCII B cTpane, BKirouast
co3JaHue OIaronpHusITHOM 3aKOHOATEIbHOMN
0a3bl, ynyullleHue KOHKYPEHTHON Cpeibl,
OTpaHUYE€HUE MOHOIOINH B SKOHOMHUKE,
CO3JIaHH€ COOTBETCTBYIOLINX UHCTUTYTOB,
YKpeIUIeHHE roCcyAapCTBEHHO-YaCTHOTO
HapTHEPCTBA, 00ECIEYeHNE YIaCcTUsI YACTHOTO
CEKTOpa, 0COOEHHO MaJIOro U cpesiHero Ou3Heca,
B BBIIIOJTHEHUU TOCYJAPCTBEHHBIX 3aKa30B
U 3aKYIOK,CMATYEHUE a]MUHHUCTPATUBHBIX
06apbepoB, yCTpaHEHUE UX U PACLUIMpPEHHE
nocTtyna K (GMHAHCOBBIM M HeMaTepHUaIbHbIM
pecypcam, obecrieueHue ydacTHst B 3Toi obi1actu
0GaHKOBCKOTO CEKTOPA, YaCTHBIX (DMHAHCOBBIX
YUpEKACHUH, CO3/1aHUe Pa3INYHbIX YUPEXKICHUI,
yKpeIuieHne 3xkcnopTHoro norexuana MCII,
pacupeHue J0CTyIa K MeKAyHapOJHBIM PhIHKaM,
U3yUYeHHEe BO3MOXKHOCTEN JJIs1 HHTerpaluu
NEeSITeIbHOCTH MAJIbIX U CPEIHUX MPEANPHUATHH C
KPYIHBIMH NPEATPUATUIMHU.

KuroueBble ci10Ba: cocyoapcmeennas noooepaiicka
Manoeo u cpedHe2o buzHeca, KOHKYPeHMHAsl cpeoa,
brazonpuamuas ousHec-cpeoda, 20¢y0apCmeeHHo-
yacmuoe NapmHepcmeo, 20CyO0apcmeeHHble
3aKyNnKU, IKCHOPMHbBIL NOMEHYUA.

Zarbaliyeva Aydan
PhD student of the Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Azerbaijan

Directions For Improving The Mechanisms Of
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SUMMARY

The article reviews the possibilities of improv-
ing the mechanisms of state support for the devel-
opment of small and medium-sized businesses in
Azerbaijan. To this end, directions for development
were identified and the creation of a favorable busi-
ness environment for the development of SMEs
in the country was considered, including creating
a favorable legal framework, improving the com-
petitive environment, limiting the monopoly in the
economy, creating relevant institutions, strengthen-
ing public-private partnerships, ensuring participa-
tion of small and medium businesses in fulfilling
government orders and procurement,Reducing
administrative barriers, eliminating them and
expanding access to non-material resources, ensur-
ing participation in this area of the banking sec-
tor, private financial institutions, creating various
institutions, strengthening the export potential of
SMEs, expanding access to international markets,
exploring possibilities for integrating small and
medium-sized enterprises with large enterprises.

Keywords: government support for small and
medium-sized businesses, competitive environment,
favorable business environment, public-private
partnership, government procurement, export
potential.
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