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Xiilasa. Mogalado horbi qulluggularin horbi xidmati foaliyyoto adaptasiya problemlori tohlil edilir,
miisbot vo monfi faktorlar miioyyonlosdirilir, golocok xidmati faaliyyastlorinds ilkin adaptasiya prosesinin
yeri va rolu izo ¢ixarilir, adaptasiya subyektlorinin foaliyyst istiqamatlori gostorilir. Maqalads, hamginin
haqiqi horbi xidmotdon ehtiyata (istefaya) buraxilmig horbi qulluggularin miilki hoyata adaptasiyasi
prosesinin xiisusiyyatlori do 6z oksini tapir.

Acar sozlor: horbi xidmot, horbi kollektiv, gonc zabit, adaptasiya, sosial adaptasiya, monovi
psixoloji miihit.

Azorbaycan Respublikasinda horbi sahads aparilan islahatlarin miiasir morholosinde Azarbaycan
Ordusunun biitiin tominat-tochizat sistemi ilo yanasi, kadr siyasoti do osasli sokildo yenidon qurulur.
Horbi kadr siyasati konsepsiyasinda nozordo tutulan kadr potensialinin formalasdirilmasi problemlori
garsida duran prioritet mosalo kimi, gonc zabitlorin qisa zaman orzinds vo tam sokildo horbi xidmoti
foaliyyote adaptasiyasini zoruri edir. Horbi qulluggularin horbi xidmots adaptasiyasi harbi xidmatin on
mithiim moarhalslorindon biridir. Bu marhalads soxsiyystin daxili alomi doyisikliklors meruz qalir, o,
harbi miihitin taloblorine uygun yasayis, maisots, homeinin horbi xidmoti foaliyyatin xiisusiyyatlarine
uygunlagir. Adaptasiya marholosinin miivoffaqiyystli olmasi horbi qullugeunun sonraki faaliyyatinin
somoaraliliyinin asas sortlorindondir. Horbi qullugcunun otrafdakilarla garsiligli miinasibot qurmasi,
konfliktli soraitdo 6ziinii neco aparmasi, 6ziiniin formalagsmis “mon”indon imtina eds bilmasi vo hansi
psixoloji miidafio mexanizmlorindon istifado etmasi bu prosesds asas magamlardandir.

Gonc zabitlorin galocok harbi xidmaoti, onlarin karyera inkisafi vo pesokar zabit kimi yetismosi
daha cox adaptasiya dovriiniin miivoffoqiyystli olmasindan asilidir. Gonc zabitin horbi xidmati
foaliyyoto adaptasiyasi prosesinda taqim, bolik va ya tabor komandirlarinin soxsi heyat {izro miiavinlori
bilavasita istirak edirlor. Onlar zabitlori yaxs1 tanimali, gonc zabitlorin foaliyyatlorinds istifads etdiklori
psixoloji miidafis mexanizmlorini gormoli, konfliktli voziyystin yaranmamasina nozarst etmali,
yaranmis problemlarin dorhal hallino ¢alismalidirlar.

Qisa zamanda 6z ixtisas biliklorini totbiq eds bilan, tabeliyinds olan soxsi heyatin monavi-psixoloji
vaziyyatinin va psixoloji dayanigliliginin méhkomlonmasi ii¢iin peso bacariq vo vordiglorindon istifado
edok zabitlorin yetigdirilmosi zorurati gonc zabitlorin adaptasiya problemlorinin no qodor aktual
oldugunu gostorir. Harbi qulluggularin vatonparvarlik ruhunda yetisdirilmosi, tolim vo torbiyasinin
somaraliliyi onlarin komandirlarinin pesokar sarigtosindon asilidir. Lakin bu qrup zabitlorin yeni toyin
olundugqlar1 vazifalorin taloblorini monimsomasi, hamginin onlara liderlik keyfiyyatlorinin agilanmasi vo
onlarin 6z xidmati vazifalorini yerina yetirmasi o godor do sads proses deyil, hatta, demak olar ki,
psixoloji ¢atinliklorin tasiri naticasinda bazon effektsizdir.

Yaranmis psixoloji ¢atinliklorin aradan qaldirilmasina praktik komok bir ¢ox hallarda zabit
heyatinin pesokar kimi formalagmasi sortlori, meyarlar1 vo dinamikasi haqqinda elmi ossaslandirilmis
tosovviira asaslanmir. Soxsi heyatin tolim vo torbiyasine birbasa cavabdeh olan zabitlorin pegokar kimi
yetismasi prosesindo adaptasiya dovriiniin ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasinin praktiki ohomiyyati vo
problemin kifayat qodor nozari todqiq edilmomasi adaptasiya proseslorinin yronilmasinin aktualligini
gostarir. Azorbaycan Ordusunda gonc zabitlorin horbi xidmoti foaliyyoto adaptasiya problemlorini
dorindon dyronmak, onun nozari asaslarini formalasdirmaq vo praktiki totbiqi mosalolorini hall etmok
ticiin zabitlorin horbi xidmati foaliyyato adaptasiyasinin mozmun vo mahiyyatini daqiqlosdirmak, horbi
xidmoto yeni baglamis zabitlorin pesokar kimi formalagsmasi aspektlorini lizo ¢ixarmagq, gonc zabitlorin
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harbi xidmoti foaliyyotinin tonzimlonmasi vo onlarin psixoloji gorginliyinin aradan galdirilmasi {isul vo
vasitolorini miioyyonlosdirmok idaroetma subyektlorinin garsisinda duran baslica vozifolordondir.

Adaptasiya (latinca adapto — uygunlasiram s6ziindondir) — orqanizmin, $oxsin hayat sortlorinin
doyismoasinae vo ya ayri-ayr tosirlorin xarakterino uygunlagsmasidir. Adaptasiya anlayist XIX osrdo,
osason, biologiyada istifado olunmusg, daha sonralar miixtalif obyektlorin — orqanizmin, soxsin va
kollektivlorin davranigma totbiq edilmisdir. Adaptasiya bu vo ya digoer orqanin, mexanizmin
foaliyyatinin yenidon qurulmasi ilo bagh olub, yeni vardislorin, keyfiyyatlorin, adstlorin yaranmasina vo
yeni miihito uygunlagmasina gotirib ¢ixarir.

Insanin miihito adaptasiyasinin nizamlayicilari onun motivlari, tofokkiirii, iradosi, qabiliyyatlori,
bilikleri vo tocriibosidir. Adaptasiya prosesinds yeni keyfiyyotlor, xiisusiyyotlor yaranmir, insanda
movcud olanlar keyfiyyatlor yenilonir, onun hesabina foaliyystin effektivliyinin saxlanmasi vo insanin
yeni miihiti monimsomasi vo ona uygunlagmasi reallasir.

Elmi odobiyyatlarin tohlili gostorir ki, {imumilikdo adaptasiya anlayisina miixtolif yanasmalar
mdvcuddur. Dyagenko M.1., Kandibovig L.A., Kulakova M.V., Buyanova V.I., Kiryakova E.A. vo digor
alimlor adaptasiya prosesinin psixoloji aspektlorini, Barabansikov A.V., Dyagenko M.I., Lukov Q.D.,
Senokosov J.Q, Fedenko N.F. va basqalar1 isa gonc asgarlorin horbi xidmoto adaptasiyasi problemlarini
todqiq etmislor. Adaptasiya problemlori ilo bagli bozi alimlorin fikirlori arasdirilmigdir, belo ki,
Q.P.Medvedev, B.Q.Bubin, Yu.S.Kolesnikov qeyd edir ki, “adaptasiya insanin biitévliikds comiyyatin
vo aid oldugu miihitin (mikromiihitin) tocriibesinin goxs torofindon monimsonilmasidir” [1].
O.E.Neronova hesab edir ki, horbi qulluqgularin harbi foaliyysto adaptasiyast bu faaliyyetin
miivoffoqiyyatli olmasma, hoarbi qulluqeularin psixoloji rahathigia, adekvat davramisina, horbi
kollektivdo optimal qarsiligli miinasibotlorine tesir edir” [2]. Harbi qullugcularin horbi xidmato
adaptasiyasi onlarin todris miiossisasi kollektivlorino (ilkin adaptasiya) vo doylis kollektivino (ndvbati
adaptasiya) ardicil olaraq daxil edilmosidir. E.A.Kiryakova harbi qulluggularin pesokar adaptasiyasinin
xiisusiyyatlorinin yronilmosine psixoloji yanasmalar1 tohlil etmis, soxsiyyato yanasma g¢orcivosindo
subyektin xarakterinin istiqgamatlorini, toloblorini, formasini, qiymstlondirilmosini, peso-ixtisas lizro
davranis iisullarinin 6yranilmasina digqet vermisdir [3]. Bir ¢ox alimlor torafindon prosessual yanasma
daxilinds peso foaliyyatino uygunlasmani tomin edon proseslors, faktorlara, homginin pensiyaya ¢ixma
ilo bagl miixtalifformali miinasibatlorin manimsonilmasine vo yaranmasina, sosio-madoni yanasmada
harbi qulluggunun oxlaqi normalari, monavi va vatonparvarlik tarbiyasinin xilisusiyyatlori, habelo ona
tosir edon amillors baxilmig, motivasion yanasmada sosial, siyasi, iqtisadi hayatin kritik goraitlorindo
motivlor va tolobatlar dyronilmisdir. M.V .Kulakovaya gora, horbi hisso daxilindo ¢agiris iizro horbi
xidmot ekstremal soraitdo aparilir, belo ki, osgorlor elo soraito diislirlor ki, onlarin psixoloji
dayaniqliligina yiiksok taloblor qoyulur. Bunun sabablori kimi insanlarin sarbast hoyatdan horbi xidmata
kegmolori, adot etdiklori miihitdon, ailoden ayrilmalari, avvollor malik olduqglar1 vordislordon imtina
etmolori, horbi xidmati monimsays bilmomalari, bazi hallarda miihitdon iyronmalari onlarda psixoloji
tarazligin pozulmasina sobob olur [4]. Qeyd edok ki, horbi xidmeti foaliyystdo mdvcud soraitin
ekstremallig1 hoyat vo saglamliq tigiin risklo bagl deyil, sadaco harbi qulluqgularin vordig etmadiklari
soraito diismosinin naticosidir.

Horbi qulluggularin horbi xidmoto adaptasiyasini ¢otinlogdiron obyektiv faktorlar kimi horbi
xidmatin ¢atinliyi, yeni hoyat ritmi, ciddi giin nizam1 (rejimi), soxsi sorbastliyin mohdudlasdirilmasi,
evdon, ailodon, Oyrosdiyi miihitdon ayrilma, xidmetds miivaffoqiyyatsizlik, rohbarlik vo xidmat
yoldaslar ilo konfliktlor, haddon artiq ciddilik, yiiksok toloblor, odalstsizliklor vo s. gostormok olar.
Horbi qulluggularin horbi xidmoto adaptasiyasini ¢atinlogdiron subyektiv (horbi qullugeunun 6ziino aid
olan) faktorlar kimi tohsil soviyyosinin agagi olmasi, ugursuz ailods torbiyo, valideynsiz torbiyo, usaq
evlorindo bdyiims, milli xiisusiyyatlor, digor millotlora qars1 geyri-loyal miinasibot vo doziimsiiz
yanagma, fiziki zoiflik, kifayat qodor méhkom olmayan saglamliq, asabi-psixi dayanigsizliq vo s. qeyd
edo bilorik. Biitovliikdo, adaptasiya prosesinin effektivliyi fordin 6ziinli vo 6z sosial alagolorini
giymatlondirma  soviyyesindon, onun 6z tolobati  vo movcud imkanlarmi  qarsiligh
qiymatlondirmasindon, davranis motivlarini dorketms soviyyasindon asilidir.
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Tohrif olunmus va kifayot qodor diizgiin olmayan tosovviir adaptasiyanin pozulmasina, naticado,
yiiksokkonfliktli voziyyata, qarsiliqli miinasibotlorin pozulmasina, is gabiliyyatinin agagi diismosino,
saglamliq voziyyatinin vo psixoloji dayanigliligimin pozulmasma gatirib ¢ixara bilor. Adaptasiyanin
dorindon pozulmasi hallar1 ciddi horbi intizam pozuntusuna, qanun pozuntusuna vo cozalanmaya,
intihar-etmo cohdlaring, peso foaliyystinin vo fiziki inkisafin pozulmasina vo asobi psixi xostoliklora
sobob ola bilar. Belaliklo, adaptasiyanin miivaffoqiyyetli olmasi yalniz horbi xidmotin somorali olmasina
deyil, hom ds harbi qulluggunun hoyat faaliyyatine, emosional voziyyatine vo saglamligina tosir edir.

Gonc zabitlorin horbi xidmaoto adaptasiyasi qarsida dayanan miithiim masalolordon biridir. Ali horbi
moktobi yeni bitirmis vo horbi hissado vozifoys toyin olunmus zabitlorin horbi xidmotos adaptasiyasinin
Ozilinomoxsus xiisusiyyatlori vardir. Horbi torbiys vo monovi psixoloji is tlizre idaroetmo subyektlorinin
foaliyyatinin qurulmasi zamani gonc zabitlorin horbi kollektivo daxil olmasi, 6ziinii kollektivin bir {izvii
hiss etmasi kimi xiisusiyyatlori nozors almaq lazimdir. Har seydon ovval, geyd edok ki, horbi xidmati
vozifosinin icrasina baslamaq gonc zabitin hoyatinda yeni morholodir. Gonc zabitin vazifoys toyin
olunmasi ilo onun horbi hayatinda bir morhalo basa catir, golocok karyerasini miioyyon edon digor
morholo baglayir. Tohsil miiddotindo hom dyradonlor, hom do dyranonlarin foaliyyati biitiinliiklo, mozun
olacaq gonc zabitin golocok foaliyyatindo 6z funksional vozifolorini va vazifa borclarini tam gokildo
yering yetirmaya hazir olmasi {i¢iin zoruri keyfiyyatlorin formalasdirilmasina yonaldilir.

Miiasir harbi psixologiyada xidmoat yolunun baslangicinda gonc zabits tosir edon sosial vo peso
statusunun doyismesi, yeni xidmot yerindo komandirleri, xidmat yoldaslar1 vo tabeliyinds olan goxsi
heyatlo garsilighh miinasibatlorin qurulmasi, bolmonin peso foaliyystinin xiisusiyyatlorino adaptasiya
problemi kimi asas psixoloji-situasion faktorlar forqlondirilir. Bu istigamatlor vo onlarm xiisusiyyatlori
haqqinda [5; 6] otrafli moalumat verilmisdir. Boyiik raislor vo torbiyavi is lizra onlarin milavinlori gonc
zabitin daha tez horbi xidmoto adaptasiya olunmasi vo onun yeni keyfiyyotdo daha mohsuldar iglomasini
tomin etmok {i¢iin 6z islorini optimallasdirmaq mogsadilo bu faktorlar1 nozors almalidirlar. Qeyd edok
ki, sosial statusun doyismosi daha miirokkobdir, bels ki, o yalniz insanin peso foaliyyati ilo deyil, hom
ds hayatinin biitlin saholorini shats edir.

Insan comiyyotinin miiasir inkisaf morholosindo diferensasiyasina ilk dofo osas1 L.Ueker
torafindon qoyulmus, A.Turenn, P.Dapentorf, P.Burde, M.Veber torofindon inkisaf etdirilmis vo miiasir
comiyyato uygunlagdirilmis stratifikasiya nazoriyyesindo baxilmisdir. Sosial stratifikasiya (latinca
stratum (tabaqo) + facio (edirom) — sosiologiyanin asas anlayislarindan olub comiyyatdo sosial
tobagologmonin meyarlari, slamaotlori sistemini ifads edir.

Miiasir sosial stratifikasiya nazoriyyasine goros horbi ali moktobdon buraxilmis zabitin ilk dofas
vazifoys toyinati onun xidmoti orzindo on miirokkob ddvrdiir. Bir torofdon insan bdyiik bir miihiti
(6yronon/dyraden) tork edir, digar torofdon basqa bir miihito (0yronon/isloyon) diisiir. Burada Gyronon
ifadasinin har iki halda iglonmosi tosadiifi deyildir. Masalo ondadir ki, miiasir horbi tohsil insan1 konkret
harbi peso-ixtisas lizra igin imumi prinsiplori ilo silahlandirir, mozunlarin bdyiik hissasi yeni xidmaot
yerindo onlar1 no gozladiyini yalniz toxmini tosovviir edir, strafli molumata sahib olmurlar. Bu va ya
digor harbi hissado, hatta bolmoados harbi xidmato haddindon ¢ox faktorlar tosir edir, ona goro ali horbi
moktobds mazun golocokds xidmat edacayi bélmoenin giindslik foaliyyatinin spesifikast nazors alinaraq
0z ixtisas, peso va vazifa 6hdaliklorinin yerins yetirilmosina tam hazirlanmir. Sosial statusun doyigsmasi
sosial adaptasiya prosesina ohomiyyatli deracods tosir edir.

Belsliklo, ali harbi moktabi bitirdikden sonra harbi xidmatini davam etdirmak ii¢iin yeni xidmot
yerino golon gonc zabit, nainki tabeliyinds olanlarin horbi tolimi va torbiyasini idars etmoli, hom do
Oziiniitorbiyo vo Oziiniitolimlo masgul olmalidir. Bu gonc zabitin vazifo vo peso borclarimi yerinog
yetirmoasi prosesinin optimallagdirilmasi li¢clin zomin hazirlayir. Sosial statusun doyismasi gonc zabitin
diinyagdriigiiniin inkisafi vo formalagmasina giiclii tokan verir.

Gonc zabitin diinyagoriisiine vo adaptasiyasina ciddi tosir edon faktorlardan biri tabeliyinds olan
soxsi heyoto goro artan masuliyyat hissidir. Statistika gostorir ki, hotta siilh dovriinds belo soxsi heyatin
xosarat almast vo 6liim hallar1 bag vers bilor — bu hallara gora zabit on az1 monavi mosuliyyat dasiyir.
Xidmati soraitin koskin doyismasi, mosuliyyatin dofalorlo artmasi zabitin psixikasina ciddi tosir edir, o
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giiclii psixoloji vo emosional sarsint1 yasayir, doyarlorin yenidon qiymotlondirilmasi, onun hoyat planinin
koklii doyismasi hali yaranir. Ganc zabitlorin horbi xidmoto adaptasiyasina fiziki vo oqli keyfiyyatlar,
intellektual soviyyo, soxsiyyotin genetikasi ilo sortlonon parametrlor, davramis vo bu kimi digor
keyfiyyatlor do tosir edir. Bundan oslava, zabitin formalagmig soxsiyyati do tabeliyinds olanlarin xidmaoti
borclarini yerino yetirmasino miinasibati do 0ziinii gostorir. ©Ogar zabitin soxsiyyati Silahli Qiivvalords
xidmoti davam etdirmoyo istigamotlonmisdirse, bu hal gonc zabitin horbi xidmoto tez vo tam
adaptasiyasina miisbot tosir gostorir.

Oz rifahin1 ordunun monafeyindon iistiin tutmasi, xidmati foaliyyoto motivasiyasinin zaif, ehtiyata
getmo hissinin iso yiiksok olmasi vo s. faktorlar gonc zabitin adaptasiyasint miimkiinsiiz edir. Biitiin
bunlar komandirlori vo onlarin torbiyavi isler {izro miiavinlorini ciddi torbiyavi tosir tisullar totbiq
etmoyo macbur edir. Komandirlorin sonraki faaliyystlorindo yalniz iki alternativ variant qalir. Birincisi,
gonc zabito torbiyavi tosir gostarilir — bu hal ciddi kadr ¢atismazlig, torbiyovi isin noticosinds zabitin
monfi meyillorini aradan qaldirma ehtimali vo perspektivds zabitin soxsi doyorlorinin normallagdirilmasi
imkan1 olduqda 6ziinii dogruldur. ikinci variantda komandir zabitin silahli giivvelerin siralarindan xaric
edilmosi barado yuxari komandanliq qarsisinda vosatot qaldirir. Komandir kadr ehtiyati kifayot qodor
olduqda, zabitin tutdugu vozifonin horbi hissonin qarsisina qoyulmus tapsiriqlarin icrasi {igiin ciddi
Oonomi olmadiqda, gonc zabitin miintozom sokilds intizamsizliga yol vermasi hallarinda, onunla boytik
hocmdao torbiyovi is aparilmasi praktik olaraq fayda vermodikds on son gorar kimi bu hala ol ata bilar.

Gonc zabitlorin dayarler oriyentasiyasinin doyismasing tosir edon amillorden biri do harbi bélmada
fordloraras1 miinasibatlar, qruplararasi qarsiligli tesirlor vo manavi-psixoloji miihitin xiisusiyyatloridir.
Miisahidolor vo tohlillor gosterir ki, horbi kollektivlordo soxslorarasi miinasibatlor vo qruplararasi
qarsiligh tesirler kollektivin formalagsma miiddsti, kollektivds kadr axini, kollektivi togkil edon horbi
qulluggularin soxsi xiisusiyyotlori, horbi hissado komandir heyatinin soxsi xiisusiyyatlori vo idaroetma
islubu, homginin tabeliklorinda olanlarla formal vo qeyri-formal iinsiyyat xiisusiyyotlorindon asilidir.
Biitiin bunlar gonc zabitin 6z xidmoti 6hdsliklori vo vozifo borclarini yerino yetirmosino subyektiv
miinasibatinin formalagmasina ciddi tesir edir.

Horbi xidmatinin baslangicinda soxslorarast vo qruplararasi miinasibatlorin yaxsi olmasi ganc
zabitin adaptasiyasi prosesini slirotlondirir vo sonraki morhalodo miisbat tosirini gostorir. Qeyri-profil
ixtisasina toyin olunmus gonc zabitloro metodiki vo texniki komok gostorilmasi zoruridir. Xiisusi
toyinath todris miiossisalorindo zabitin toyin olundugu vazifo ohdoliklorinin yerino yetirilmasing
hazirlig1 minimal, natamam olmusdursa vo ya tamamilo olmamisdirsa, ona metodiki, texniki, hom¢inin
psixoloji dastok verilmasi xiisusils vacibdir. Oks halda homin zabiti itirmis oluruq.

Tayin olundugu harbi hisso vo ya bolmods mdvecud monavi-psixoloji voziyyat gonc zabitin horbi
xidmoto adaptasiyasina tosir edon amillordondir. Masalo ondadir ki, gonc zabit bélmo va kollektivin
monavi-psixoloji miihitini osas gotiirorok bolmoni subyektiv giymotlondirir. Bélmadoki monovi-
psixoloji vaziyyeti asag1 qiymotlondiron zabit vazifo borclarina lageyd yanasir, onu yerina yetirilmasi
zoruri olan macburi is hesab edir. Komandirlorin belo zabitlordon yiiksok pesokarliq vo 6z vazifo
borclarimi yiiksok soviyyads yerins yetirmosini gozlomasi absurddur.

Ali horbi moktabdon mozun olaraq ilk zabit vazifasina toyin olunmus harbi qulluggunun pesokar
statusu koklii sokildo doyisilir. Mozun olana gador tohsil miiddstinds horbi qulluggu vazifali soxs
sayillmirdi. Miivafiq olaraq onun vazifo 6hdsliklarinin dairasi vo mosuliyystinin doracasi tamam forqli
idi. Zabit xidmotindo vazifoys toyin olunduqdan sonra iso bu vaxta qodor rastlasmadigi miioyyon
cotinliklorlo tizlosir ki, bu ¢atinliklori do dof etmok ii¢iin onun kifayst qodar tocriibasi olmur. Zabitin
toyin olundugu horbi hisso vo harbi kollektivin pess foaliyyatinin xiisusiyyatlorino adaptasiyasi bir sira
subyektiv vo obyektiv problemlor yaradir.

Gonc zabitin pegokar adaptasiyasi osas iki lisulla reallagdirila bilor. Passiv adaptasiya, asason,
“miivafiq bolmado peso foaliyystinin reallagsmasi qaydasi vo nizami soxs torofindon asanliqla qobul
olunur”, “bdlmads peso foaliyyatinin voziyyasti praktik olaraq zabitin bu sahads gozlontilorine uygun
golir”, “zabit faaliyyatinin natica vermoayacayi va ¢aligmaginin faydali olmayacagi qoararina galir” kimi
hallar1 ohato edir. onun. Pesokar adaptasiyanin sonuncu hali daha konfliktsizdir, lakin praktik olaraq
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konflikt yaranma ehtimal1 vardir. Bu on ¢ox o hallarda bag verir ki, zabit b6lmodo pesokar foaliyyatinin
reallagmas1 prosesinin xiisusiyyotlorini doyismokda giicsiiz oldugunu gobul edir. insan no godor 6ziinii
comlosdirso do adaptasiya morholosindo xidmoto miinasibotdo gozlontilori vo realliq arasinda
soxsiyyatdaxili konfliktin asas1 qoyulmus olur. Bir ¢ox hallarda bu Silahli Qiivvalarin siralarindan xaric
olunmaya gotirib ¢ixarir. Bozi hallarda bu konfliktlorin hoalli arzuolunmaz xarici (dalasma, yoldagina
silahgokma, asob pozuntusu va s.) vo daxili (6ziinaqesd cohdi, alkogolizma meyllilik, 6ziino qapanma
voziyyaeti, emosional vaziyyatin geyri stabilliyi) xiisusiyyatlor formasi alir.

Pesokar adaptasiyanin reallagsmasi prosesindo neqativ hallarin garsisinin alinmasi tigiin torbiyovi
islor lizro komandir miiavinlori b6lmayo yeni golmis gonc zabitlorin psixoloji vaziyyatini dinamik olaraq
miisahids etmolidirlor. Bu zaman gonc zabitin {insiyyst manerasina, ssligaliliyine, davranis qaydalarina
omol etmasing, geyim formasina vo komandirlor torafindon ona tutulan iradlara miinasibstine tabeliyindo
olan soxsi heyat arasinda onun haqqinda yaranmis fikirloro xiisusi diqget verilmolidir. Ganc zabitin
gostorilon xiisusiyyotlorinin, xiisusilo, neqativ yondo koskin doyigsmosi onun soxsiyyotindo daxili
ziddiyyatlorin giliclonmosino sobab ola bilar, bu noinki onun pesokar foaliyyotine, hom do biitovliikde
b6lmonin foaliyyatine monfi tosir edo bilor. Zabit yeni formalagmis vo ya zabitlor arasinda qarsiligh
miinasibatlorin tam formalagmadigi bolmoaya diisarsa, bu masalalara daha ¢ox diqqget edilmalidir.

Gonc zabitlorin harbi xidmats adaptasiyasinin “siini” adaptasiya adlandiracagimiz formasina da
rast golinir. “Siini” adaptasiya s0ziin haqiqi monasinda adaptasiya deyildir. Bu halda gonc zabit xidmaoti
vozifalorini formal vo ya qeyri-formal yerino yetirir. Masolo ondadir ki, zabit yalniz adaptasiya
goriintlisii yaradir, yoldaglarin1 vo komandirlari inandirmaga ¢alisir ki, o 6z funksional 6hdasliklorini vo
vazifa borclarii tam vo hovasls yerina yetirir — oslinds iso gonc zabitdo soxsiyyeotdaxili ziddiyyatlorin
yaranmas1 bas verir. O yalmz zabitin xarici davramisinda (xidmeti vozifalorini yerino yetirmasi,
yoldaslari, komandirlori vo tabeliyindo olanlarla iinsiyyat, biitovliikdo horbi xidmoto miinasibot) deyil,
hom dos onun daxili psixoloji vaziyyatinda, diinyagoriisiinds krizis vo digor neqativ hallar yaranmasi ilo
lizo gixir. Digor torofdon “siini “ adaptasiya gonc zabitin bélmodoki mévcud monavi-psixoloji vaziyyati
haqigi monada yaxsi torafo doyismasi halinda bag verir. Bu halda zabit xidmati vozifalorinin icrasi ila
bagli komandirlor torafindon verilmis diizglin olmayan qorar1 iizds qobul edir vo gorarlarin diizgiin
olmadigini raislorino bildirmir, aslindo bdlmenin foaliyyatinin diizgilin istiqamots yonaldilmasi ii¢lin
0ziina torafdas axtarir, bir ndv vaxt udmaga va horakoto kegmo anini1 gézloyir. Bu halda “siini”” adaptasiya
pozitiv ohamiyyatlidir, belo ki, bolmonin xidmati faaliyystindes nizamnamo toloblorine uygun
konstruktiv doyisikliklor edilmasinin osas1 qoyulur.

Hoqiqi horbi xidmotdon ehtiyata (istefaya) buraxilmis horbi qulluggularin miilki hoyata
adaptasiyasi problemlari bir gox 6lkalords hallini gézloyon masalolordondir. Azarbaycan Respublikasi
Silahli Qiivvalorindon ehtiyata buraxilmig horbi qulluggular {igiin qanunla miioyyon imtiyazlar vo
glizostlor nozordo tutulsa da, onlarin miilki hoyata adaptasiyasi prosesindo bir sira problemlor qarsiya
cixir. Bu problemlar bir torofdon horbi qulluggularin maddi tominati, digor torafdon onlarin monovi-
psixoloji vaziyyati ilo slagalidir.

Apardigimiz aragdirmalar gostarir ki, ehtiyata buraxilmis horbi qulluqgular, xiisusils, zabit heyati
miilki hoyata adaptasiya prosesindos, asason, asagidaki problemlorls qarsilasirlar:

— horbi ali tohsil miiassisalarinds verilmis harbi ugot ixtisasinin amok bazarindaki miiasir tolobata
uygun golmomosi — buna goro onlarm ali tohsil tolob edilon miilki vozifolords ¢alisma imkanlar
mohdudlagir, onlar ixtisas va tocriibalari ilo uzlagmayan azmaagh iglorde vo ya onlarin sosial statusuna
uygun olmayan tosadiifi islords calismaga macbur olurlar;

— omok bazarinin tolobino uygun yeni ixtisasa yiyslonmok, yenidon hazirliq problemi — ehtiyata
buraxilmis harbi qullugcularin ¢ox az hissosi yenidon hazirliq kegmodon miinasib is tapa bilirlor. Nozoro
alsaq ki, ehtiyata buraxilmis harbi qullugeu amok bazarinda vo ya yenidon hazirlama prosesindo miiasir
texnologiyalarla silahlanmis gonclorlo ragaboto girmali olur va ya 6zal sektorda is yerlorino toloblordo
yas mohdudiyyati qoyulur, onda vaziyyatin na doracads ¢otin olmasi malum olacaqdir.

— yasayis yeri ila tominat — bu problemin halli hiiquqi-nazari baximdan asan goriine bilor. Qanuna
goro 20 il qilisursuz xidmot etmis horbi qulluqgu dovlet torofindon menzillo tomin edilir. Horbi
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qulluggularin statusu haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qanununun 12-ci maddosindo horbi
qulluggularin monzil vo ya fordi yasayis evinin tikintisi ii¢lin torpaq sahosi ilo tominedilmo hiiququ tasbit
olunmusdur. Homin maddado ehtiyata vo ya istefaya buraxilan horbi qulluggularin monzil vo yasayis
evinin tikintisi {i¢lin torpaq sahosi ilo tomin olunmasi vo ya avozindo pul kompensasiyasi verilmosi
sortlori gostorilmisdir. Toassiiflo qeyd etmok lazimdir ki, ehtiyata vo ya istefaya buraxilmis horbi
qulluggularin ¢ox hissasinin monzil tominati hiiququ tomin olunmamisdir. Bu sahods miioyyon
togdirslayiq isler goriilsa do, bosluglar halo do qalmaqdadir. Xiisusi qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan
Ordusu siralarinda xidmot kegon zabitlorin bir hissasi, hatta, toqvimls 20 il vo daha ¢ox qlisursuz harbi
xidmot ke¢maosine baxmayaraq, bu miiddstin bir hissosini avvallor digor horbi strukturlarda xidmot
ke¢molori sababindon menzils tomin olunma hiiquglarimi reallagdira bilmirlor. Qanunla Azorbaycan
Respublikasi Silahl1 Qiivvalorinds toqvimls 20 il vo daha ¢ox qiisursuz xidmot kegcon horbi qulluggular
dovlat torafindon monzills tomin olunur. Hesab edirik ki, ganunun bu maddssinds “qiisursuz” ifadosinin
cixarilmasi horbi qulluggularin monafeyins xidmot edor vo dovloto nozoragarpacaq qodor ziyan vurmaz.
Fikrimizco, hor hansi zabit xidmoti dovriindo asagi vozifoys verilso vo ya horbi riitbasi bir pillo asagi
salinsa belo, yena horbi xidmot soraitinds vo zabit olaraq faaliyyat gdstorir. Horbi xidmotkegmo haqqinda
asasnamaya asasan harbi qulluqguya xidmotds yol verdiyi négsana gora yalniz bir coza verilo bilor.
Horbi qulluggunun horbi xidmatds yol verdiyi qilisura gore vozifo maasi vo ya harbi riitbosine goro
Odonilon pul vesaitinin miqdar1 azalir. Bu iso artiq onun cozalandirilmasi demokdir. Qeyd etdiklorimiz
humanizm ndqteyi-nazorindon vo harbi qulluqeularin motivasiyas1 baximindan diizgiin olardi.
Praktikada ¢oxlu sayda niimunoslor gostormok olar ki, xidmatinin hansisa marholasindo vozifosi asagi
salinmis vo ya riitbasi endirilmis zabitlorin bdyiik hissasi sonralar Azarbaycan Ordusunda layiqli yerini
tapmis vo yiiksok vozifolors toyin olunmuslar.

Natica

Horbi qulluggular ii¢iin horbi xidmot hom do sosial miidafis faktorudur. Horbi xidmotdon ehtiyata
buraxilmis horbi qulluqgularin oksariyyati psixoloji baximdan oziyyat ¢okir. Onlarin sosial adaptasiya
masalalori ham comiyyatin, hom do dovlst organlarinin daim diqqst morkozinds olmalidir. Horbi
xidmotdon ehtiyata buraxilmig horbi qulluqgularin kompakt yasadigi orazilordo sosial gorginliyin
azaldilmas1 harbi sohoarciklor va digor yasayis yerlorinin xiisusiyyatlorini nazors alaraq, onlarin miilki
hoyata adaptasiyasi prosesinin nizamlanmasi yolu ilo hoyata kecirilo bilor. Horbi xidmotdon ehtiyata
buraxilmis horbi qullugcularin pesokar potensialindan vo intellektual imkanlarindan tam istifads etmok
liciin soraitin yaradilmasi 6lkads sosial-igtisadi islahatlarin irslilomasi vo dorinlogsmosini tomin eds bilar.
Horbi xidmotdon ehtiyata buraxilmis horbi qulluggularin miilki hoyata adaptasiyasi problemlarinin halli
moqsadilo onlarin yenidon hazirlanmasi vo iso diizoldilmasi iizro normativ-hiiquqi, metodiki va
informasiya tominatinin tomin edilmosi, homg¢inin bununla moasgul olan vo daimi foaliyyat gdstoron
toskilati-strukturun yaradilmasi qarsida duran vacib mosalolordondir. Horbi xidmotdon ehtiyata
buraxilmis harbi qulluggularin adaptasiyasi {izre is li¢ istiqgamatdo — ehtiyata getmasi planlasdirilan vo
ehtiyata buraxilmis harbi qulluggularin pese-ixtisas yoniimii, 6zlorinin va ailo lizvlorinin miilki ixtisaslar
iizra hazirlanmasi, ixtisaslar {izrs is segmalorinds miivafiq qurumlarin niimayandasleri ils birgs foaliyyst
gostorilmasi, zoruri hallarda kigik vo orta biznes foaliyyati ilo moggul olmalar tiglin gilizostli kreditlor
verilmosi istigamatlorinds reallagdirilmalidir. Hesab edirik ki, ehtiyata vo ya istefaya buraxilmis horbi
qulluggularin yeni sosial miihito adaptasiyasi problemlarinin hiiquqi nizamlanmasi masalasins do diqqat
verilmolidir. Bu mogsadlo Azarbaycan Respublikasi Prezident Aparati, Azarbaycan Respublikasi Milli
Moclisi vo ya Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin rohborliyi vo Azorbaycan Respublikasi
Miidafio Nazirli vo foaliyyati horbi xidmat sayilan diger qurumlarin, hamginin ©mok vo ©halinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyi vo Maliyye Nazirliyi nlimayandslarinin istiraki ils “Silahl1 Qiivvalardon ehtiyata vo
ya istefaya buraxilmis harbi qulluqcularin sosial adaptasiyas1” haqqinda hiiquqi bazanin hazirlanmasini
moqsadomiivafiq hesab edirik.
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AHHOTAIUA
IMpo6JeMbl aganTanuu B BOEHHOM CiIy:K0e
Moxy0606at Pacysios

B crarbe mpoaHanu3upoBaHbl MPOOJIEMBI aJanTald BOSHHOCTYKAIIMX K BOSHHOW CIykOe,
onpesieneHbl (aKTOPHI, MOJOKUTEIHLHO W OTPHIATEIEHO BIIMSIONIME HA WX aNalTalydi0 K BOCHHOM
CIIy>0€, BBISIBJICHO MECTO W POJb HAYaJIBHOTO TMpoIlecca aJanTaluu B Oyaymed CciayxeOHOM
JeSITeIbHOCTH, O0O3Ha4YeHa JMeATeNbHOCTh CYOBEKTOB ajanTaiuu. B cTaThe Takke OTpaKeHBI
0COOCHHOCTH TIpoIlecca alalTallii BOSHHOCTYKAIlUX, YBOJICHHBIX C BOGHHOH CITyOBbI, K TPaKIaHCKOM
JKU3HU.

KaroueBble cjoBa: BOEHHas CHoy)k0a, BOCHHOCIYXKAIUE, MOJIONOH odwuIep, aganTaimus,
CoIlMalIbHAs alanTallksl, MOPAIbHO-TICUXOJIOTUYECKAsI Cpefa.

Abstract
Problems of adaptation in military service
Mohubbat Rasulov

The article analyzes the problems of adaptation of servicemen to military service, determines the
factors that positively and negatively affect their adaptation to military service, identifies the place and
role of the initial adaptation process in future service activities and indicates the activities of adaptation
subjects. The article also reflects the features of the process of adaptation of servicemen released from
active military service to civilian life.

Keywords: military service, military staff, young officer, adaptation, social adaptation, moral
psychological environment.
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