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Xülasә. Mәqalәdә kadr idarәetmә sistemindә innovasiyalarla idarәetmә, innovasiyanın mәzmunu, 

növlәri vә istifadә edilmәsi prinsiplәri ümumi tәhlil edilmiş, Azәrbaycan Ordusunda kadrların 
idarәedilmәsi sahәsindә tәtbiq edilәn innovasiya texnologiyaları şәrh edilmiş vә onlardan gәlәcәk 
fәaliyyәtdә istifadә imkanları göstәrilmişdir.  

Açar sözlәr: innovasiya, innovasiyalarla idarәetmә, innovasiya texnologiyaları kadr 
innovasiyaları, kadrların idarә edilmәsi,  

 
Azәrbaycan Ordusunda kadrların idarә edilmәsinә taktiki yanaşmadan strateji yanaşmaya 

keçilmәsi, personalla iş metodlarının Azәrbaycan Respublikası vә xarici ölkәlәrin bu sahәdә elmi-nәzәri 
vә praktik tәcrübәsini nәzәrә alaraq daim tәkmillәşdirilmәsi aktual mәsәlәlәrdәn biridir.  

Azәrbaycan Ordusunda insan resurslarının idarә edilmәsi üzrә nәzәri vә praktik fәaliyyәtlәrin elmi 
әsaslandırılmış şәkildә qurulması vә bu prosesdә yeni texnologiyaların geniş tәtbiq olunması 
tendensiyası diqqәti cәlb edir. Konkret olaraq hәrbi qulluqçuların seçilmәsi, qiymәtlәndirilmәsi, uçotu, 
hәmçinin onların xidmәti vә fәrdi mәlumatlarının qeydiyyatı prosesindә innovasiya texnologiyalarından 
istifadә edilmәsi praktik olaraq kadr fәaliyyәtlәrinin optimallaşdırılmasına xidmәt edir.  

İdarәetmәyә innovasion yanaşma, innovasiya, innovasilarlarla idarәetmә, innovasiya 
texnologiyaları haqqında müәyyәn nәzәri biliklәrә malik olmadan insan resurslarının idarә edilmәsi üzrә 
fәaliyyәtlәrin effektivliyinә nail olmaq mümkün deyildir. Bu baxımdan kadr idarәetmә subyektlәrinin 
“innovasiya”, “innovasiyalarla idarәetmә”, “innovasiya texnologiyaları” haqqında müәyyәn biliklәrә vә 
praktik vәrdişlәrә sahib olması zәruridir.  

Azәrbaycan Ordusunda kadrların idarә edilmәsi sahәsindә innovativ texnologiyalardan istifadә 
imkanlarını vә bu istiqamәtdә hәyata keçirilәn tәdbirlәrin tәhlilini vermәzdәn әvvәl innovasiya haqqında 
qısa mәlumat vermәyi zәruri hesab edirik. 

Kadr innovasiyaları. Kadrların idarә edilmәsi praktikasında innovasiyalarla idarәetmәnin kadr 
idarәetmә sistemindә innovasion mühit yaradılması vә bu istiqamәtdә görülәn işlәrin әlaqәlәndirilmәsi 
vә kadr idarәetmә sistemindә innovasiyaların reallaşdırılması kimi iki әsas istiqamәti nәzәrdә tutulur:  

Bәzi müәlliflәr innovasiya dedikdә, yeniliklәrin daxil edilmәsini, tәşkilatın idarәedilmәsindә 
nәyinsә dәyişdirilmәsini başa düşürlәr. 

B.Tviss innovasiyanı yeniliyin daxil edilmәsi kimi tәsvir edir [1]. O.Y.Korobeynikov, 
A.A.Trifilova, İ.A.Korşunov innovasiya dedikdә müәssisәdә vә tәsәrrüfat fәaliyyәtindә yeni metodların 
tәtbiq edilmәsi prosesi kimi qәbul edirlәr B.Santonun fikrincә, innovasiya rәqabәt qabiliyyәtli texnoloji 
üstünlüyün yaradılması vә reallaşdırılmasıdır [2].  

Elmi әdәbiyyatlarda innovasiya termininin mәzmununa yanaşmaların tәhlili әsasında 
innovasiyanın hәr hansı prosesin iqtisadi, elmi-texniki, sosial vә digәr göstәricilәrinin 
yaxşılaşdırılmasına gәtirәn yeniliklәr olduğunu söylәmәk olar.  

Müәlliflәrin fikrinә görә, Silahlı Qüvvәlәrdә insan resurslarının idarә edilmәsi sahәsindә 
innovasiya bütövlükdә, Silahlı Qüvvәlәrin tәşkilati-ştat strukturunun optimallaşdırılması, vәzifәlәrin 
yüksәk peşәkar kadrlarla komplektlәşdirilmәsi, kadrların idarә edilmәsi üzrә hüquqi bazanın 
tәkmillәşdirilmәsi, hәrbi strukturlarda mәnәvi-psixoloji mühitin yaxşılaşdırılması, şәxsi heyәtin әxlaqi 
keyfiyyәtlәrinin yüksәldilmәsi, xüsusi halda kadrların seçilmәsi, vәzifәlәrә tәyinatı, hazırlanması vә 
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yenidәn hazırlanması, hәrbi xidmәtә adaptasiyası vә motivasiyası, karyera inkişafı, kadr ehtiyatının 
formalaşdırılması, hәmçinin, kadrların idarә edilmәsi vә uçotu üzrә fәaliyyәtlәrin sәmәrәli olmasını 
tәmin edәn yeniliklәr başa düşülür. Bu baxımdan kadrların idarә edilmәsi üzrә fәaliyyәtlәrin kәmiyyәt 
vә keyfiyyәt göstәricilәrinin yüksәldilmәsi mәqsәdi ilә tәtbiq edilәn yeni metodikalar, metodlar, 
vasitәlәr vә texnologiyalar da innovasiya hesab olunur. 

Elmi әdәbiyyatlarda innovasiya ilә bağlı mәlumatların tәhlili göstәrir ki, innovasion fәaliyyәtә 
yanaşmalar müxtәlifdir, lakin bu yanaşmaların hamısı üçün eyni olan fәrqlәndirici әlamәtlәr vardır:  

‒ innovasiya orijinal qәrarların praktik istifadәsi ilә әlaqәlidir; 
‒ innovasiya rәqabәtdә üstünlük әldә etmәyә imkan verir; 
‒ innovasiya hәmişә müәyyәn risklә bağlıdır; 
‒ innovasiya tәtbiqi xarakterli olduqda son nәticәyә istiqamәtlәnir; 
‒ innovasiyanın nәticәsi iqtisadi vә ya sosial kateqoriyalarda ölçülәbilәndir. 
Bütövlükdә, innovasiya ilә bağlı yanaşmaları ümumilәşdirәrәk deyә bilәrik ki, kadr idarәetmә 

sistemindә innovasiyalarla idarәetmә – insan resurslarının idarә edilmәsi sahәsindә tәşkilatın rәqabәt 
qabiliyyәtinin formalaşdırılması vә reallaşdırılması amili kimi onun personalının sәmәrәli fәaliyyәtini 
vә inkişafını tәmin etmәk üçün cari vә strateji mәqsәdlәrә uyğun olaraq kadr yeniliklәrinin praktik 
mәnimsәnilmәsi vә tәtbiqinin tәmin edilmәsi üzrә mәqsәdyönlü fәaliyyәtdir.  

Kadr idarәetmә sistemindә innovasiya – әnәnәvi praktikadan fәrqli olaraq kadr yeniliklәrinin 
(prinsiplәr, prosedurlar, metodlar, sistemlәr, tәşkilati qәrarlar) mәnimsәnilmәsi prosesi olub, tәşkilatın 
daxili kompetensiyası vә motivasiyasının struktur vә parametrik dәyişilmәsi әsasında intellektual 
komponentlәrinin inkişafına istiqamәtlәnir. Mәsәlәn, kadr ehtiyatına seçimin әnәnәvi proseduru liderlik 
qabiliyyәtinin üzә çıxarılması metodikası ilә tamamlana bilәr, vә yaxud peşә tәlimi proqramı tәlim 
prosesindә aparıcı olan qavrama mәnbәyinin üzә çıxarılması üzrә psixoloji testlәşdirmә metodikası ilә 
tamamlana bilәr. 

Ölkәdә vә xarici ölkәlәrdә nәşr olunmuş elmi әdәbiyyatların öyrәnilmәsi әsasında insan 
resurslarının idarә edilmәsi üzrә innovasiyaların aşağıdakı fәrqlәndirici xüsusiyyәtlәrini qeyd edә 
bilәrik:  

‒ kadr sistemindә innovasiya hәmişә mövcud davranışların, idarәetmә meyarlarının, bәzi hallarda 
hәtta idarәetmә strukturunun dәyişilmәsinә gәtirir, bu isә maddi innovasiyalardan fәrqli olaraq 
dәyişikliklәrә müqavimәt fenomeninin hissedilәcәk şәkildә üzә çıxmasına sәbәb olur;  

‒ yeniliklәrin tәtbiqinin müqayisәsi zәruridir, lakin kadr innovasiyalarının nәticәsi çoxplanlı vә 
çәtin ölçülәbilәn olduğundan nәzәrdә tutulan nәticәlәr vә çәkilәn xәrclәrin müqayisәsi vә iqtisadi 
әsaslandırılması prosesindә obyektiv çәtinliklәr qarşıya çıxır; 

‒ kadr innovasiyaları az maliyyә vә az iş hәcmi tәlәb edir vә iqtisadi innovasiyalarla müqayisәdә 
qısa vaxt әrzindә hәyata keçirilir, tәcrübi-konstruktor işlәri nәzәrdә tutmur.  

‒ kadr innovasiyalarında qarışıqlığın miqyası (diffuziya) mәhduddur, müәssisәnin 
spesifikasindan asılı olaraq insan kapitalının unikallığı hesabına reallaşdırılır. 

Kadrların idarә edilmәsi sistemindә innovasiyalarla idarәetmә: tәşkilatın strateji inkişaf 
mәqsәdlәrinә uyğun olaraq insan resurslarının idarә edilmәsi üzrә innovasiya konsepsiyasının 
hazırlanması, kadr innovasiyalarının yaradılması, tәtbiqi vә istifadә edilmәsinә şәrait yaradılması, 
innovasion strategiyanın reallaşdırılması üçün kadr innovasiyalarının işlәnmәsi vә tәtbiqi, dәyişiklәrә 
müqavimәtin dәf edilmәsi vә şәxsi heyәtin kadr innovasiyalarına adaptasiyası kimi mәsәlәlәri әhatә edir. 

Kadr idarәetmә fәaliyyәtindә tәtbiq edilәn innovasiyaların müxtәlif әlamәtlәrә görә tәsnifatı 
cәdvәldә verilmişdir. 
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Cәdvәl. Kadr innovasiyalarının tәsnifatı cәdvәli 
 

Әlamәtlәr Yeniliklәrin növü 

Әldә edilmiş nәticәyә görә 
‒ sәmәrәli 
‒ neytral 
‒ sәmәrәsiz 

Yenilik tipinә görә ‒ elmi-tәşkilat 

Yaranma sәbәbinә görә 

‒ daxili tәlәbat 
‒ rәqiblәrin fәaliyyәti 
‒ İRİE sahәsindә texnologiyaların inkişafı 
‒ qanunvericiliyin tәlәbi 

Tәtbiqedilmә obyektinә görә 

‒ işçilәr qrupu 
‒ tәşkilatın struktur bölmәsi 
‒ bütövlükdә tәşkilat 
‒ müәyyәn lokal sahә 

Tәsir istiqamәtinә görә 

‒ proses 
‒ metodika 
‒ prinsip 
‒ qarşılıqlı tәsir proseduru vә texnologiya 

Tәtbiqetmә vaxtına görә 
‒ uzunmüddәtli hazırlıq olmadan tәtbiq edilәnlәr 
‒ uzunmüddәtli hazırlıqdan sonra tәtbiq edilәnlәr 
‒ ilkin hazırlıq olmadan tәtbiq edilәnlәr 

İslahatların dәrinliyinә görә 
‒ sistemli 
‒ kompleks 
‒ lokal 

Texnologiyasına görә 

‒ personalın formalaşdırılması  
‒ qiymәtlәndirmә 
‒ tәlim 
‒ motivasiya 
‒ personalın davranışının idarә edilmәsi vә s. 

 
Kadr innovasiyaları bir çox funksional sahәlәri әhatә edir. Kadr sistemindә innovasiyaların 

işlәnilmәsinin tәmәli kimi ümumelmi prinsiplәrdәn (mәqsәdlilik, elmilik, komplekslilik, sistemlilik, 
optimallıq, adaptivlik vә s.) istifadә edilir. Silahlı Qüvvәlәrdә insan resurslarının idarә edilmәsinin 
ümumi prinsiplәri haqqında [3]-dә әtraflı mәlumat verilmişdir. Burada kadr innovasiyalarının 
hazırlanması vә tәtbiqi zamanı istifadә edilәn prinsiplәr haqqında qısa mәlumat vermәyi zәruri hesab 
edirik. 

Әsaslandırılmış olması prinsipi – konkret şәraitdә innovasiyanın mәqsәdinin, işlәnilmәsi, tәtbiqi 
vә nәticәlәrinin yararlı vә әsaslandırılmış olmasını nәzәrdә tutur. Kadr innovasiyaları personalın maraq 
vә tәlәbatlarına, sosial-mәdәni sәviyyәsinә uyğun olmalı, kollektivin fiziki vә әxlaqi sağlamlığına 
inteqral yanaşmanı özündә saxlamalıdır. 

Sosiokratiklik prinsipi – kadr sistemindә innovasiyalarla idarәetmәnin kollektivin sosial 
dinamikasını nәzәrә almaqla hәyata keçirilmәsidir.  

Tamın öz hissәlәri üzәrindә prioritetliyi prinsipi – kadr innovasiya sistemi hәm yeni olanı, hәm dә 
әnәnәvi vә mövcud olanı öz tәrkib hissәsi kimi saxlamalıdır. Yalnız bu birlik (vәhdәt, tamlıq) innovasion 
sistemin optimallığını tәmin edә bilәr. 

Sinergetiklik prinsipi – kadr innovasiya sisteminin bütün elementlәrinin tәsiri eyniistiqamәtli 
olmalıdır. Bu bütün sistemin fәaliyyәtinin effektivliyini artırır. 
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Strukturluluq prinsipi – innovasiyanın strukturu optimal – innovasion sistemin dominant 
xassәlәrini saxlamaqla nәzәrdә tutulan funksiyaları yerinә yetirmәyә imkan verәn minimal sayda 
elementldәn ibarәt olmalıdır. 

Alternativlik prinsipi – bir neçә bir-birini әvәzlәyә bilәn innovasiya qәrarlarının hazırlanmasının 
zәruriliyini vә son olaraq daha optimal olanın seçilmәsini nәzәrdә tutur.  

Kadr innovasiyalarının reallaşdırılması vasitәsi kimi kadr texnologiyalarından istifadә edilir. Kadr 
texnologiyaları – tәşkilatı qarşısına qoyulan mәqsәdlәrә nail olmaq vә sәmәrәli fәaliyyәtini tәmin 
mәqsәdi ilә tәlәb olunan kәmiyyәt vә keyfiyyәt göstәricilәrinә malik personal heyәti ilә tәmin etmәk 
üçün istifadә edilәn idarәetmә vasitәsidir.  

Azәrbaycan Ordusunda kadr innovasiyaları. Azәrbaycan Ordusunda insan resurslarının idarә 
edilmәsi proseslәrindә innovativ texnologiyaların tәtbiqi planlı, düşünülmüş vә kompleks şәkildә hәyata 
keçirilir. İnsan resurslarının idarә edilmәsi üzrә yeniliklәrin, müasir yanaşmalar vә texnologiyaların, 
innovativ metod vә vasitәlәrin istifadә imkanları Azәrbaycan Ordusunda kadr idarәetmә subyektlәrinin 
fәaliyyәtindә prioritet istiqamәt kimi daim diqqәt mәrkәzindәdir. Son illәr әrzindә Azәrbaycan 
Ordusunda humanist yanaşma әsasında personalın seçilmәsi, hәrbi xidmәtә qәbulu, yerlәşdirilmәsi, 
hazırlanması (tәhsili vә ixtisasının artırılması), hәrbi xidmәtә adaptasiyası, hәrbi xidmәti fәaliyyәtә 
motivasiyası, attestasiyası, karyera inkişafı, xidmәti yerdәyişmәsi vә rotasiyası, ehtiyata (istefaya) 
buraxılması proseslәrindә islahatlar yeni texnologiyaların, metod vә vasitәlәrin tәtbiqi ilә hәyata 
keçirilir. 

Azәrbaycan Respublikası Silahlı Qüvvәlәrinin kadr siyasәti konsepsiyasında hәrbi kadr siyasәtinin 
әsas istiqamәtlәri kimi kadr işi, tәşkilati ştat işi, peşә hazırlığı, mәnәvi-psixoloji tәminat, hәrbi tәrbiyә 
işi vә hüquq vә profilaktika göstәrilmişdir:  

kadr işi – Azәrbaycan Ordusunun hәrbi qulluqçularının xidmәt keçmәsini vә komplektlәşdirilmәsi 
sistemini tәkmillәşdirmәklә kadr potensialından tam istifadә edilmәsi vә sәmәrәli inkişafının tәmin 
edilmәsini; 

tәşkilati-ştat işi – kadr planlaşdırılması, Silahlı Qüvvәlәrin tәşkilati ştat quruluşunun, ştat sayının 
optimal paylanması, struktur bölmәlәrin xidmәtin xarakterinә uyğun formalaşdırılmasına şәrait 
yaradılmasını; 

peşә hazırlığı – biliklәrin inkişafı, bacarıqların formalaşdırılması әsasında xidmәti vәzifәlәrin 
yerinә yetirilmәsindә yüksәk sәviyyәli peşәkar hәrbi qulluqçular yetişdirilmәsinә nail olunmasının 
tәminini; 

mәnәvi-psixoloji tәminat – şәxsi heyәtdә dayanıqlı mәnәvi psixoloji vәziyyәt formalaşdırılması, 
hәrbi kollektivdә әlverişli sosial psixoloji mühit yaradılmasını; 

hәrbi tәrbiyә işi – Azәrbaycan Ordusunda müasir tәlәblәrә cavab verәn hәrbi tәrbiyә sisteminin 
yaradılması, hәrbi tәrbiyәnin mәqsәdi, mәzmunu, prinsiplәri, üsulları vә vasitәlәrinin 
müәyyәnlәşdirilmәsinı; 

hüquq vә profilaktika – hәrbi qulluqçularda yüksәk hüquqi şüurun inkişafı, peşә-etik davranış 
normalarına sözsüz әmәl edilmәsi әsasında Şәxsi Heyәtin qanun pozuntularının profilaktikası vә 
qarşısının alınmasını nәzәrdә tutur.  

Göstәrilәn istiqamәtlәrdә fәaliyyәtlәrin yenilәnmәsi, müvafiq texnologiyaların seçilmәsi vә tәtbiq 
edilmәsi hәmin sahәlәrin özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri nәzәrә alınmaqla reallaşdırılmalıdır. Lakin bütün 
hallarda son nәticәnin sәmәrәli olması üçün istiqamәtlәr üzrә fәaliyyәtlәrin әlaqәlәndirilmәsi zәruridir. 

Azәrbaycan Ordusunda kadrların idarә edilmәsi üzrә hüquqi bazanın tәkmillәşdirilmәsi, kadr 
orqanlarının fәaliyyәti, kadr hazırlığı, hәrbi qulluqçuların uçotu üzrә rәhbәr sәnәdlәrin 
tәkmillәşdirilmәsi, zabit heyәtinin xidmәti fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi, zabit heyәtinin karyera 
inkişafı vә digәr sahәlәr üzrә innovativ fәaliyyәtlәr müvafiq idarәetmә strukturları ilә әlaqәlәndirilәrәk 
reallaşdırılır. Kadrların idarә edilmәsi üzrә son illәr әrzindә hәyata keçirilәn fәaliyyәtlәrdә yeni 
innovasiya texnologiyalarının tәtbiq edilmәsi, yeni metod vә vasitәlәrdәn istifadә edilmәsi diqqәt 
mәrkәzindә saxlanılır vә bu proseslәrdә yerli tәcrübә ilә yanaşı inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsindәn 
istifadә edilir. 
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Qeyd etmәk lazımdır ki, hәrbi xidmәtә qәbul zamanı tәtbiq edilәn peşә-psixoloji seçim 
texnologiyası zabit vә gizir (miçman) heyәtinә tәtbiq edilmәklә yanaşı, müddәtdәn artıq hәrbi xidmәt 
hәrbi qulluqçularının seçilmәsi zamanı da istifadә edilir. Peşә psixoloji seçim prosesindә kadr orqanı 
işçilәri ilә bәrabәr psixoloqlar, nevroloq hәkimlәr dә iştirak edir. Peşә psixoloji seçim prosesindә 
namizәdlәrin intellektual inkişaf sәviyyәsi, ünsiyyәt yaratma qabiliyyәti fәrdi söhbәtlәşmә metodu ilә, 
psixofizioloji vәziyyәti xüsusi tibbi texnikanın kömәyi ilә, dәrketmә qabiliyyәti vә mәntiqi düşünmә 
qabiliyyәtlәri isә xüsusi hazırlanmış testlәrdәn istifadә etmәklә test üsulu ilә yoxlanılır. Peşә psixoloji 
seçim prosesindә subyektiv amillәrin aradan qaldırılmasını tәmin etmәk mәqsәdi ilә gәlәcәkdә innovativ 
texnologiyalardan istifadә imkanlarının öyrәnilmәsi vә praktikada tәtbiq edilmәsi qarşıda dayanan 
prioritet mәsәlәlәrdәndir.  

Azәrbaycan Ordusunda zabit vә gizir (miçman) heyәtinin xidmәti fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi 
(attestasiyası) prosesindә innovativ texnologiyalardan istifadә edilmәsi tәqdirәlayiqdir vә hәrbi 
qulluqçuların obyektiv karyera inkişafını tәmin edәn vasitә kimi hәrbi qulluqçuların hәrbi xidmәtә 
motivasiyası prosesinә ciddi tәsir edir. Bu hәm dә, hәrbi qulluqçuların hәrbi rәhbәrliyә inamını artırır, 
hәrbi qulluqçuların vә Azәrbaycan Ordusunun mәnafelәrinin uzlaşdırılması prinsipinin idarәetmә 
subyektlәrinin daim diqqәt mәrkәzindә olduğunu göstәrir. 

Qeyd etmәyi zәruri hesab edirik ki, Azәrbaycan Ordusunda 2016-cı ildәn başlayaraq tәtbiq olunan 
attestasiya sisteminin formalaşdırılmasında dünya ölkәlәrinin tәcrübәsindәn istifadә edilmiş, 
Azәrbaycan Ordusunun strukturu vә tәrkibi nәzәrә alınmış, qiymәtlәndirmә meyarları milli 
xüsusiyyәtlәr nәzәrә alınmaqla müәyyәn edilmişdir. Yeni attestasiya sistemindә zabit vә gizir (miçman) 
heyәtinin xidmәti fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi meyarlarının attestasiya nәticәlәrinә tәsir dәrәcәsi hәr 
bir xidmәt sahәsi vә meyar üzrә ayrılıqda ekspert sorğusu metodu ilә müәyyәn edilmiş vә attestasiya 
nәticәlәrinin kompüter proqramı vasitәsi ilә emal edilmәsi üçün sistemlәşdirilmişdir [4]. 

Azәrbaycan Ordusunda zabit vә gizir (miçman) heyәtinin attestasiya edilmәsindә yeni 
texnologiyanın tәtbiq edilmәsi vә nәticәlәrin optik oxuyucu vasitәsi ilә emal edilmәsi ciddi yenilik kimi 
qәbul olunmalıdır. Hazırda attestasiya nәticәlәrindәn kadrların idarә edilmәsi üzrә qәrarların qәbulunda 
geniş istifadә edilmәsinә baxmayaraq, gәlәcәkdә bu istiqamәtdә yeni texnologiyaların tәtbiqinin 
genişlәndirilmәsi, mövcud kәmiyyәt vә keyfiyyәt göstәricilәrinin yüksәldilmәsinә nail olunması kadr 
idarәetmә subyektlәrinin qarşısında dayanan mühüm mәsәlәlәrdәndir.  

Hәrbi qulluqçuların xidmәti fәaliyyәtinin vә peşәkar keyfiyyәtlәrinin qiymәtlәndirilmәsi mәqsәdi 
ilә tәtbiq olunan attestasiya sistemi müasir şәraiti vә reallığı nәzәrә alaraq daim tәkmillәşdirilir. Zabit 
heyәtinin işgüzar vә mәnәvi keyfiyyәtlәri ortaq xüsusiyyәtlәr vә xidmәt sahәsi xüsusiyyәtlәri üzrә 
qiymәtlәndirilir, hәr bir xüsusiyyәtin son nәticәyә tәsir dәrәcәsi statistik verilәnlәr әsasında ekspert 
qiymәtlәndirmәlәri metodu ilә müәyyәn edilir.  

Azәrbaycan Ordusunda zabit heyәtinin attestasiya edilmәsi forması zabitlәrin qiymәtlәndirilmәsi 
prosesindә vaxta qәnaәt edilmәsini, qiymәtlәndirmә meyarlarının bütün hәrbi qulluqçular üçün eyni 
olmasını, qiymәtlәndirmә nәticәlәrinin, hәmçinin hәrbi qulluqçuların peşә keyfiyyәtlәri, hәrbi biliklәri 
vә bacarıqları, hәmçinin gәlәcәk fәaliyyәtlәrindә istifadә edilmәsi mәqsәdәmüvafiq olan xidmәt sahәlәri 
haqqında mәlumatların optimal vaxt rejimindә әldә edilmәsini tәmin edir. Belә ki, hәr ilin sonunda 
Azәrbaycan Ordusu üzrә bütün zabitlәr haqqında mәlumatlar vә attestasiya balları avtomatlaşmış şәkildә 
emal edilir vә nәticәlәr elektron mәlumat sistemindә qeyd olunur. Bu isә idarәetmә qәrarlarının qәbulu 
zamanı obyektivliyi tәmin edir, qәrar qәbulu üçün zәruri olan mәlumatların әldә edilmә sürәtini artırır.  

Attestasiya prosesinin aparılması vә nәticәlәrinin emalında innovasiya texnologiyalarının tәtbiq 
edilmәsi Azәrbaycan Ordusunda yenilik hesab edilә bilәr. 

Hәrbi qulluqçuların rotasiya qaydasında yerdәyişmәlәri prosesindә subyektiv amillәrin qarşısının 
alınması üçün, bu prosesdә yeni metod vә vasitәlәrdәn, eyni zamanda innovativ texnologiyardan istifadә 
edilmәsi dünya ölkәlәrinin hәrbi kadr idarәetmә subyektlәrinin qarşısında duran prioritet mәsәlәlәrdәn 
biridir. 

Bu baxımdan Azәrbaycan Ordusunda zabit heyәtinin xidmәti yerdәyişmәsinin bir forması kimi 
rotasiya qaydasında yerdәyişmәyә diqqәt verilmәsi tәsadüfi deyildir.  
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Xidmәti rotasiya dedikdә hәrbi qulluqçuların xidmәt yerlәrinin planlı şәkildә dәyişdirilmәsi başa 
düşülür. Zabit heyәtinin xidmәt yerlәrinin rotasiya qaydasında dәyişmәsi adi xidmәti yerdәyişmә ilә 
formaca eyni görünsә dә, әslindә mәzmunca fәrqlidir. Rotasiya qaydasında yerdәyişmәnin bir sıra 
üstünlüklәri vardır. Rotasiya qaydasında yerdәyişmә zamanı zabitlәr yerdәyişmә vaxtını vә qaydalarını 
әvvәlcәdәn bilirlәr vә bu prosesә psixoloji hazır olurlar. Digәr tәrәfdәn rotasiya prosesi eyni zamanda 
bütün zabitlәrә şamil olunmur vә bu prosesdә zabitlәrә vә onların ailә üzvlәrinә humanist yanaşma 
prinsipi gözlәnilir. 

Әn başlıcası Azәrbaycan Ordusunda hәyata keçirilәn rotasiya prosesinin әsas mәqsәdi xidmәtdә 
hәrbi qulluqçulara bәrabәr şәraitin yaradılması vә orduda dinamikliyin saxlanılması, zabitlәrdәn bilik vә 
bacarıqlarına uyğun istifadә edilmәsi onlarda dәyişәn xidmәt şәraitinә uyğunlaşma vәrdişlәrinin inkişaf 
etdirilmәsi, hәrbi xidmәtkeçmәnin monotonluğunun aradan qaldırılmasıdır. Göründüyü kimi, rotasiya 
qaydasında yerdәyişmә zamanı hәrbi qulluqçuların vә Azәrbaycan Ordusunun mәnafelәri uzlaşdırılır. 

Azәrbaycan Ordusunun vә zabitlәrinin mәnafeyini uzlaşdıraraq zabit heyәtinin rotasiyası birlik 
komandanının (komandirinin) vәsatәtinә әsasәn:  
rotasiya nәticәsindә bölmәnin zabit heyәtinin 40%-dәn çoxu yenilәndikdә; 

‒ şәxsi heyәtin siyahısından çıxarılmadan zabit kursda olduqda; 
‒ zabit müalicә müәssisәlәrindә uzunmüddәtli (1 aydan çox) müalicәdә olduqda vә ya hәrbi 

hәkim komissiyasına tәqdim olunduqda; 
‒ zabitin hәyat yoldaşı, övladı vә valideynlәri vәfat etdikdә (zabitin istәyi nәzәrә alınmaqla); 
‒ zabitin xidmәt etdiyi әrazidә yerlәşәn tam orta mәktәbin sonuncu sinfindә oxuyan övladı 

olduqda; 
‒ zabit beynәlxalq idman yarışlarında ilk 3 yerdәn birini tutduqda (zabitin istәyi nәzәrә  

alınmaqla) bir dәfәdәn artıq olmayaraq 1 il müddәtinәdәk tәxirә salına bilәr. 
Bütün hallarda birlikdә rotasiyası tәxirә salınmış zabit heyәtinin sayı hәmin birlikdә rotasiya 

olunmalı zabitlәrin ümumi sayının 10%-dәn artıq olmamalıdır. 
Azәrbaycan Ordusunda müәyyәn kateqoriyalı zabitlәrin rotasiyasının fәrdi qaydada hәyata 

keçirilmәsi vә rotasiyaya cәlb edilmәmәsi halları da nәzәrә alınır. 
Qeyd edәk ki, Azәrbaycan Ordusunda zabit heyәtinin birliklәrarası rotasiyası әsas etibarilә xüsusi 

kompüter proqramının tәtbiqi ilә hәyata keçirilir. 
Gәlәcәkdә rotasiya prosesinin daha da tәkmillәşdirilmәsi vә praktik fәaliyyәt zamanı meydana 

çıxan çatışmazlıqların aradan qaldırılması mәqsәdi ilә tәhlillәr aparılır vә rotasiya prosesinin maksimum 
obyektiv vә aşkarlıq şәraitindә hәyata keçirilmәsi üçün yeni texnologiyaların tәtbiqi imkanları 
araşdırılır. 

Azәrbaycan Ordusunda zabit heyәtinin obyektiv karyera inkişafın sahәsindә yeniliklәr edilmәsi 
idarәetmә subyektlәrini düşündürәn problemlәrdәndir. Bu istiqamәtdә müәyyәn işlәr görülür – elmi 
әsaslandırılmış karyera inkişafı planı qurulması üçün dünya ölkәlәrinin praktikası öyrәnilir vә nәticәlәr 
ümumilәşdirilir. Qeyd edәk ki, karyera inkişafı planının qurulması ilk baxışdan sadә görünmәsinә 
baxmayaraq praktik olaraq çox mürәkkәb vә ehtimallı prosesdir. Zabit heyәtinin karyera inkişafına bir 
sıra obyektiv vә subyektiv amillәr tәsir edir ki, hәrbi xidmәti fәaliyyәtdә bu amillәr bütövlükdә nәzәrә 
alınmalıdır.  

Zabit heyәtinin karyera inkişafının planlaşdırılmasına tәşkilati-ştat strukturunun 
formalaşdırılmasından başlamaq lazımdır. Tәşkilati-ştat cәdvәlinin qurulmasında vәzifә tәsvirlәrinin 
yaradılmasına innovasiya kimi yanaşmaq lazımdır. Qeyd edәk ki, hәtta bir çox inkişaf etmiş ölkәlәrin 
silahlı qüvvәlәrindә ştatlar hazırlanarkәn vәzifә tәsvirinә kifayәt qәdәr önәm verilmәmişdir. Azәrbaycan 
Ordusunda bu istiqamәtdә yeniliklәr edilmәsi vә yaxın gәlәcәkdә reallaşdırılması qarşıda dayanan 
prioritet mәsәlә kimi nәzәrdә tutulur.  

Azәrbaycan Ordusunda kadrların hazırlanması vә yenidәn hazırlanması, tәhsili vә tәlimi 
proseslәrindә innovasiya texnologiyalarından, yeni tәlim metodlarından istifadә imkanlarının 
öyrәnilmәsi vә praktikada tәtbiqi mәsәlәsi dә diqqәt mәrkәzindәdir. Hazırda Azәrbaycan Ordusunda 
peşәkar kadr heyәti formalaşmasında hәrbi tәhsil sisteminin rolunun dәrk edilmәsi vә yeni innovativ 
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tәlim üsullarından istifadә edilmәsi qarşıda duran әsas mәsәlәlәrdәndir. Hәrbi pedaqoji prosesdә 
innovasiyanın hәyata keçirilmә imkanlarının araşdırılması, müәyyәn olunan ideyaların işlәnilmәsi, 
layihәlәşdirilmәsi vә texnologiyaların yaradılması kimi mәrhәlәlәrin hәyata keçirilmәsinә ciddi ehtiyac 
duyulur [5]. 

“Azәrbaycan Ordusunda hәrbi tәhsil vә hәrb elmi konsepsiyası”nda nәzәrdә tutulan hәrbi tәhsilin 
modernlәşdirilmәsi vә qabaqcıl tәcrübәyә uyğunlaşdırılması yolu ilә davamlı inkişafın tәmin edilmәsi 
vә kadr hazırlığında keyfiyyәtin yüksәldilmәsi müddәasının reallaşdırılması son nәticәdә tәhsilalanların 
fәrdi xüsusiyyәtlәrini nәzәrә alan innovativ tәlim metodları vә texnologiyaları vasitәsilә hәrbi tәhsilin 
mәzmununun sәmәrәli şәkildә mәnimsәnilmәsini tәmin edәn yüksәk nüfuzlu, peşәkar tәhsilverәnlәrin 
formalaşdırılmasını zәruri edir. 

Azәrbaycan Ordusunda hәrbi qulluqçuların uçotu sahәsindә tәtbiq edilәn innovasiyalar bu sahәdә 
hәm kadr orqanı işçilәrinin fәaliyyәtinin optimallaşdırılmasına, hәm dә hәrbi qulluqçular haqqında fәrdi 
vә statistik mәlumatların sistemli şәkildә saxlanmasına xidmәt edir. Bu istiqamәtdә görülәn işlәrin 
nәticәsidir ki, Şәxsi heyәt Baş İdarәsi Kadrlar İdarәsindә yaradılmış “Elektron mәlumat sistemi” artıq 
birliklәrin, qoşun (qüvvә) növlәrinin idarәetmә aparatlarına qәdәr genişlәndirilmişdir.  

“Elektron mәlumat sistemi”ndә hәrbi qulluqçuların fәrdi mәlumatları, ailә üzvlәri vә yaxın 
qohumları barәdә mәlumatlar, xidmәtinә aid mәlumatlar (ixtisas dәrәcәlәri, hәvәslәndirmә vә cәzalar, 
mәharәt dәrәcәlәri, mәhkәmә hökmlәri, hәrbi qulluqçulara aid şәxsi vәsiqәlәr, cinayәt işlәri vә hәrbi 
hissәni özbaşına tәrketmә, şәxsi heyәt üzrә vә nizami hissә üzrә әmrlәr, attestasiya nәticәlәri, tәrcümeyi-
halda yer alan mәlumatlar hәmçinin göstәriş әsasında digәr mәlumatlar) qeydiyyata alınır.  

Bütün bu proseslәrin effektivliyi hәyata keçirilәn fәaliyyәtlәr ardıcıllığının seçilmәsindәn, 
vaxtında vә düzgün әlaqәlәndirilmәsindәn, elmi әsaslar üzәrindә qurulmasından, hәmçinin müvafiq 
hüquqi bazanın olmasından bilavasitә asılıdır. 

 
Nәticә 

 

Tәdqiqat zamanı Azәrbaycan Ordusunda kadrların idarә edilmәsi prosesini optimallaşdırılmasına 
әsaslı vә etibarlı nail olmaq üçün insan resurslarının idarә edilmәsinin metodoloji vә hüquqi әsaslarının 
hazırlanmasında innovasiya texnologiyalarının tәtbiqi imkanlarından istifadә edilmәsi, innovativ metod 
vә vasitәlәrin kadr idarәetmә sistemindә yerini vә rolunun müәyyәnlәşdirilmәsi, kadrların idarә edilmәsi 
sahәsindә innovasiya texnologiyalarının tәtbiqinә nail olunması, bir sözlә kadr idarәetmә sisteminin 
innovasiyalarla idarә edilmәsi fәaliyyәtlәrin hәyata keçirilmәsinin mәqsәdәuyğunluğu müәyyәn 
edilmişdir. 
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Аннотация 
Применение инновационных технологий в области управления  

человеческими ресурсами в Армии Азербайджана  
Эльчин Халилов, Мохуббат Расулов 

 

В статье представлен обзор управления инновациями в системе управления персоналом, 
содержание, виды и принципы использования инноваций, объясняются инновационные 
технологии, применяемые в области управления персоналом в армии Азербайджана, и показано 
их использование в будущей деятельности. 

Ключевые слова: инновация, управления с инновациями, инновационное технологии, 
кадровые инновации, управления с кадрами. 

 
Abstract 

Application of innovative technologies in the field of human  
resource management in the Azerbaijan Army  

Elchin Khalilov, Mohubbat Rasulov 
 

The article provides an overview of innovation management in the personnel management system, 
the content, types and principles of use of innovations, explains the innovative technologies applied in 
the field of personnel management in the Azerbaijani Army and shows their use in future activities. 

Keywords: innovation, management by innovation, innovation technologies, personnel 
innovations, personnel management. 
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