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Xiilasa. Moagalodos kadr idaraetms sistemindo innovasiyalarla idarsetmo, innovasiyanin mozmunu,
novlori vo istifado edilmosi prinsiplori imumi tohlil edilmis, Azorbaycan Ordusunda kadrlarin
idaroedilmosi sahasindo totbiq edilon innovasiya texnologiyalari sorh edilmis vo onlardan golocok
foaliyyotdo istifado imkanlar1 gostorilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, innovasiyalarla idaroetmo, innovasiya texnologiyalarn kadr
innovasiyalari, kadrlarin idaro edilmaosi,

Azorbaycan Ordusunda kadrlarin idaro edilmosino taktiki yanasmadan strateji yanasmaya
kecilmasi, personalla is metodlarinin Azarbaycan Respublikasi vo xarici 6lkslarin bu sahads elmi-noazari
vo praktik tocriibasini nozors alaraq daim tokmillosdirilmosi aktual masololorden biridir.

Azarbaycan Ordusunda insan resurslariin idars edilmosi tizro nazori vo praktik foaliyystlorin elmi
osaslandirilmig sokildo qurulmasi vo bu prosesdo yeni texnologiyalarin genis totbiq olunmasi
tendensiyasi diqgati calb edir. Konkret olaraq horbi qulluggularin se¢ilmosi, giymotlondirilmosi, ugotu,
hamginin onlarin xidmoti vo fordi mslumatlarinin geydiyyati prosesindos innovasiya texnologiyalarindan
istifado edilmasi praktik olaraq kadr faaliyyatlorinin optimallagdirilmasina xidmot edir.

Idaroetmoys innovasion yanasma, innovasiya, innovasilarlarla idaroetmo, innovasiya
texnologiyalar1 hagqinda miioyyon nazari biliklors malik olmadan insan resurslarinin idars edilmaosi iizra
foaliyyatlorin effektivliyino nail olmaq miimkiin deyildir. Bu baximdan kadr idaroetms subyektlorinin
“Innovasiya”, “innovasiyalarla idaraetma”, “innovasiya texnologiyalar1” hagqinda miioyyan biliklora va
praktik vordislora sahib olmasi zoruridir.

Azarbaycan Ordusunda kadrlarin idars edilmesi sahasinds innovativ texnologiyalardan istifado
imkanlarmi va bu istiqamatds hoyata kecirilon tadbirlarin tohlilini vermazdon avval innovasiya haqqinda
qisa molumat vermayi zoruri hesab edirik.

Kadr innovasiyalar:. Kadrlarin idaro edilmosi praktikasinda innovasiyalarla idarsetmonin kadr
idaraetms sistemindo innovasion miihit yaradilmasi va bu istigamotdo goriilon islorin slagolondirilmosi
vo kadr idareetmo sisteminds innovasiyalarin reallagdirilmasi kimi iki asas istiqgamati nozards tutulur:

Bozi mioslliflor innovasiya dedikds, yeniliklorin daxil edilmasini, toskilatin idarsedilmasinda
nayinss doyisdirilmasini basa diistirlor.

B.Tviss innovasiyan1 yeniliyin daxil edilmosi kimi tosvir edir [1]. O.Y.Korobeynikov,
A.A Trifilova, I.A.Korsunov innovasiya dedikdo miiossisads vo tesorriifat faaliyyatinds yeni metodlarin
totbiq edilmasi prosesi kimi gobul edirlor B.Santonun fikrincs, innovasiya ragabst qabiliyyastli texnoloji
iistiinliiyiin yaradilmasi vo reallagdirilmasidir [2].

Elmi odobiyyatlarda innovasiya termininin mozmununa yanagmalarin tohlili osasinda
innovasiyanin hor hans1 prosesin iqtisadi, elmi-texniki, sosial vo digor gostoricilarinin
yaxsilagdirilmasia gotiran yeniliklor oldugunu séylomak olar.

Muslliflorin  fikrino gore, Silahli Qiivvelorde insan resurslarinin idaro edilmosi sahosindo
innovasiya biitdvliikde, Silahli Qlivvalorin toskilati-stat strukturunun optimallasdirilmasi, vazifslorin
yiiksok pesokar kadrlarla komplektlosdirilmosi, kadrlarin idars edilmesi iizro hiiqugi bazanin
tokmillosdirilmosi, harbi strukturlarda monavi-psixoloji miihitin yaxsilagdirilmasi, soxsi heyatin oxlaqi
keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi, xiisusi halda kadrlarin se¢ilmasi, vozifolora toyinati, hazirlanmasi vo
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yenidon hazirlanmasi, horbi xidmoto adaptasiyasi vo motivasiyasi, karyera inkisafi, kadr ehtiyatinin
formalagdirilmasi, homginin, kadrlarin idaro edilmasi vo ugotu iizro faaliyyatlorin somorali olmasin
tomin edon yeniliklor basa diisiiliir. Bu baximdan kadrlarin idars edilmasi iizrs foaliyyatlorin komiyyot
vo keyfiyyat gostoricilorinin yiiksaldilmasi magsadi ilo totbiq edilon yeni metodikalar, metodlar,
vasitolor vo texnologiyalar da innovasiya hesab olunur.

Elmi odabiyyatlarda innovasiya ilo bagli molumatlarin tohlili gdstorir ki, innovasion foaliyyoto
yanagmalar miixtolifdir, lakin bu yanagmalari hamisi iigiin eyni olan forqlondirici slamotlor vardir:

— innovasiya orijinal qorarlarin praktik istifadssi ilo slagolidir;

— innovasiya rogabatdos iistiinliik oldo etmoyo imkan verir;

— 1innovasiya homiso miisyyan riskls baglidir;

— innovasiya totbiqi xarakterli oldugda son naticoys istigamatlonir;

— innovasiyanin naticosi iqtisadi vo ya sosial kateqoriyalarda dl¢iilobilondir.

Biitovliikdo, innovasiya ilo bagh yanagsmalar {imumilosdirorok deyo bilorik ki, kadr idaroetmo
sistemindo innovasiyalarla idaroetmo — insan resurslariin idars edilmosi sahasindo togkilatin rogabot
gabiliyyatinin formalagdirilmasi vo reallasdirilmasi amili kimi onun personalinin somarali faaliyyatini
vo inkisafini tomin etmak {igiin cari vo strateji moagsadlora uygun olaraq kadr yeniliklorinin praktik
monimsanilmasi v tatbiginin tomin edilmasi tizro magsadyonlii faaliyyatdir.

Kadr idarsetmo sistemindo innovasiya — ononavi praktikadan forqli olaraq kadr yeniliklorinin
(prinsipler, prosedurlar, metodlar, sistemlor, toskilati qorarlar) monimsonilmasi prosesi olub, toskilatin
daxili kompetensiyast vo motivasiyasinin struktur vo parametrik doyisilmasi osasinda intellektual
komponentlorinin inkisafina istiqamatlonir. Masolon, kadr ehtiyatina secimin ananovi proseduru liderlik
gabiliyyastinin {izo ¢ixarilmasi metodikasi ilo tamamlana bilor, vo yaxud peso tolimi programi tolim
prosesindo aparici olan gavrama monbayinin iizo ¢ixarilmasi iizro psixoloji testlogdirmo metodikasi ilo
tamamlana bilor.

Olkodo vo xarici dlkolordo nosr olunmus elmi odobiyyatlarin Syronilmasi osasinda insan
resurslarinin idaro edilmosi lizro innovasiyalarin asagidaki forqlondirici xiisusiyyetlorini qeyd eds
bilorik:

— kadr sisteminds innovasiya homise movcud davranislarin, idarsetms meyarlarinin, bazi hallarda
hotta idaroetmo strukturunun doyisilmasino gotirir, bu iso maddi innovasiyalardan forqli olaraq
doyisikliklora miigavimat fenomeninin hissedilacok sakilds iizo ¢ixmasina sabab olur;

— yeniliklorin totbiqinin miiqayisasi zoruridir, lakin kadr innovasiyalarinin naticasi ¢oxplanlt vo
cotin Olgiilobilon oldugundan nozords tutulan naticalor vo ¢okilon xarclorin miiqayisesi vo iqtisadi
osaslandirilmasi prosesinds obyektiv ¢atinliklor qarsiya ¢ixir;

— kadr innovasiyalar1 az maliyyo vo az ig hacmi tolob edir vo iqtisadi innovasiyalarla miiqayisado
qisa vaxt orzindo hoyata kegirilir, tocriibi-konstruktor iglori nozords tutmur.

— kadr innovasiyalarinda qarisigligin @ miqyast (diffuziya) mohduddur, miisssisonin
spesifikasindan asili olaraq insan kapitalinin unikallig1 hesabina reallasdirilir.

Kadrlarin idaro edilmesi sisteminds innovasiyalarla idaroetmo: toskilatin strateji inkisaf
moqsadlorina uygun olaraq insan resurslarinin idars edilmesi {izro innovasiya konsepsiyasinin
hazirlanmasi, kadr innovasiyalarinin yaradilmasi, totbiqi veo istifado edilmesine gorait yaradilmasi,
innovasion strategiyanin reallagdirilmasi {i¢iin kadr innovasiyalarinin islonmasi vo totbiqi, dayisiklora
miigavimatin dof edilmasi va soxsi heyatin kadr innovasiyalarina adaptasiyasi kimi mosalslori ohats edir.

Kadr idaroetmo foaliyystindo totbiq edilon innovasiyalarin miixtolif olamotlora goro tosnifati
cadvalds verilmisdir.
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Cadval. Kadr innovasiyalarinin tasnifati cadvali

Ilamatlor Yeniliklorin novii
— somorali
Olds edilmis noticoyo gora — neytral
— SOMOrasiz
Yenilik tipino goro — elmi-togkilat
— daxili tolobat
— roaqiblarin foaliyyoti

Yaranma sabobina gora — IRIE sahosindo texnologiyalarin inkisafi

— ganunvericiliyin tolabi

— 1isciler qrupu

— toskilatin struktur bélmasi

— biitovliikdo toskilat

— miioyyon lokal saha

— proses

— metodika

— prinsip

— qarsiligh tosir proseduru va texnologiya

— uzunmiiddatli hazirliq olmadan totbiq edilonlor
Totbigetms vaxtina goro — uzunmiiddatli hazirhqdan sonra totbiq edilonlor
— ilkin hazirlig olmadan totbiq edilonlor

— sistemli

Islahatlarin dorinliyino goro — kompleks

— lokal

— personalin formalagdirilmast

— qiymsatlondirma

Texnologiyasina goro — tolim

— motivasiya

— personalin davraniginin idaro edilmasi va s.

Tatbigedilmo obyektine goro

Tasir istigamatino goro

Kadr innovasiyalar1 bir ¢ox funksional saholori ohato edir. Kadr sistemindo innovasiyalarin
islonilmasinin tomoli kimi timumelmi prinsiplordon (mogsadlilik, elmilik, komplekslilik, sistemlilik,
optimallig, adaptivlik va s.) istifado edilir. Silahli Qiivvelords insan resurslarmin idars edilmasinin
imumi prinsiplori haqqinda [3]-do otrafli molumat verilmisdir. Burada kadr innovasiyalarinin
hazirlanmasi vo totbiqi zamani istifads edilon prinsiplor hagqinda qisa molumat vermayi zaruri hesab
edirik.

Osaslandiriimis olmasi prinsipi — konkret soraitds innovasiyanin mogqsadinin, iglonilmasi, totbiqi
va naticolarinin yararli vo asaslandirilmis olmasini nazards tutur. Kadr innovasiyalar1 personalin maraq
va tolobatlarma, sosial-modeni soviyyasino uygun olmali, kollektivin fiziki vo oxlaqi saglamligina
inteqral yanasmani 6ziindo saxlamalidir.

Sosiokratiklik prinsipi — kadr sistemindo innovasiyalarla idarsetmonin kollektivin sosial
dinamikasini nozors almagla hoyata kegirilmosidir.

Tamin 6z hissalari iizovinda prioritetliyi prinsipi — kadr innovasiya sistemi hom yeni olani, hom do
onanavi vo mévcud olani 6z torkib hissosi kimi saxlamalidir. Yalniz bu birlik (vohdat, tamliq) innovasion
sistemin optimalligini tomin edo bilor.

Sinergetiklik prinsipi — kadr innovasiya sisteminin biitliin elementlorinin tosiri eyniistigamatli
olmalidir. Bu biitiin sistemin faaliyyetinin effektivliyini artirir.
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Strukturlulug prinsipi — innovasiyanin strukturu optimal — innovasion sistemin dominant
xassolorini saxlamagla nozordo tutulan funksiyalar1 yerino yetirmoyo imkan veron minimal sayda
elementldon ibarat olmalidir.

Alternativlik prinsipi — bir neg¢a bir-birini avozloys bilon innovasiya gorarlarinin hazirlanmasinin
zoruriliyini vo son olaraq daha optimal olanin se¢ilmasini nazards tutur.

Kadr innovasiyalarinin reallagdirilmasi vasitosi kimi kadr texnologiyalarindan istifado edilir. Kadr
texnologiyalar1 — togkilati qarsisina qoyulan mogqsadloro nail olmaq vo somorali foaliyystini tomin
mogsadi ilo tolob olunan komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorine malik personal heyati ilo tomin etmok
ii¢iin istifads edilon idaraetmo vasitasidir.

Azorbaycan Ordusunda kadr innovasiyalari. Azorbaycan Ordusunda insan resurslarinin idare
edilmosi proseslorinds innovativ texnologiyalarin totbiqi planl, diisiiniilmiis vo kompleks sokildo hoyata
kecirilir. Insan resurslarmin idars edilmosi iizro yeniliklorin, miiasir yanasmalar vo texnologiyalarimn,
innovativ metod va vasitolorin istifado imkanlar1 Azorbaycan Ordusunda kadr idaroetmo subyektlorinin
foaliyyotindo prioritet istigamot kimi daim digqet morkozindodir. Son illor orzindo Azorbaycan
Ordusunda humanist yanasma osasinda personalin se¢ilmosi, horbi xidmoto gobulu, yerlogdirilmasi,
hazirlanmasi (tohsili vo ixtisasinin artirilmasi), horbi xidmoto adaptasiyasi, horbi xidmati foaliyysto
motivasiyasi, attestasiyasi, karyera inkisafi, xidmsati yerdoyismasi vo rotasiyasi, ehtiyata (istefaya)
buraxilmasi proseslorindo islahatlar yeni texnologiyalarin, metod vo vasitolorin totbiqgi ilo hoyata
kegirilir.

Azarbaycan Respublikas1 Silahl1 Qiivvalarinin kadr siyasati konsepsiyasinda harbi kadr siyasstinin
osas istiqgamatlori kimi kadr isi, toskilati stat isi, peso hazirligi, manovi-psixoloji tominat, horbi torbiys
isi va hiiquq vo profilaktika gostorilmisdir:

kadr igi — Azorbaycan Ordusunun horbi qulluggularinin xidmat kegmosini vo komplektlogdirilmasi
sistemini tokmillogdirmoklo kadr potensialindan tam istifado edilmosi vo somorali inkisafinin tomin
edilmosini;

toskilati-stat igi — kadr planlagdirilmasi, Silahli Qtivvalarin togkilati stat qurulugsunun, stat sayinin
optimal paylanmasi, struktur bolmolorin xidmotin xarakterino uygun formalagdirilmasina sorait
yaradilmasini;

pesa hazirligr — biliklorin inkisafi, bacariqlarin formalagdirilmasi asasinda xidmoti vazifalorin
yerino yetirilmasinda yiiksok saviyyali pesokar horbi qulluggular yetigsdirilmasine nail olunmasinin
tominini;

monavi-psixoloji tominat — soxsi heyatdo dayanigli manovi psixoloji voziyyst formalasdirilmasi,
harbi kollektivds slverisli sosial psixoloji miihit yaradilmasini;

horbi torbiyo isi — Azorbaycan Ordusunda miiasir toloblora cavab veran horbi torbiys sisteminin
yaradilmasi, horbi torbiyonin mogsodi, mozmunu, prinsiplori, dsullar1 vo  vasitolorinin
miioyyanlosdirilmasini;

hiiquq va profilaktika — horbi qulluggularda yiiksok hiiquqi siiurun inkisafi, pese-etik davranig
normalarma sozsliz omol edilmosi osasinda Soxsi Heyotin qanun pozuntularinin profilaktikasit vo
qarsisinin alinmasini nazords tutur.

Gostarilan istigamatlords faaliyyatlorin yenilonmasi, miivafiq texnologiyalarin se¢ilmasi va tatbiq
edilmosi homin sahslorin 6zlinomaxsus xiisusiyyatlori nozors alinmagla reallagdirilmalidir. Lakin biitiin
hallarda son naticonin samorali olmasi {igiin istiqamatlor {izrs foaliyyatlorin slagolondirilmasi zaruridir.

Azarbaycan Ordusunda kadrlarin idars edilmasi iizro hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, kadr
organlarinin  foaliyyoti, kadr hazirhg, horbi qullugeularin ugotu iizro rohbor sonadlorin
tokmillogdirilmasi, zabit heystinin xidmoti foaliyystinin qiymotlondirilmasi, zabit heystinin karyera
inkisafi vo digor sahalar lizra innovativ foaliyyatlor miivafiq idarsetma strukturlari ilo alagolondirilorok
reallagdirilir. Kadrlarin idars edilmasi iizro son illor orzindo hoyata kecirilon foaliyyotlorde yeni
innovasiya texnologiyalariin totbiq edilmosi, yeni metod vo vasitolordon istifads edilmasi digqot
morkozinda saxlanilir va bu proseslords yerli tacriiba ilo yanasi inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasindon
istifads edilir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, horbi xidmoto qobul zamani totbiq edilon peso-psixoloji se¢im
texnologiyas1 zabit vo gizir (migman) heyotino totbiq edilmoklo yanasi, miiddotdon artiq horbi xidmot
harbi qulluggularinin se¢ilmasi zamani da istifads edilir. Peso psixoloji se¢im prosesindo kadr orqant
is¢ilori ilo borabor psixologlar, nevroloq hokimlor do istirak edir. Peso psixoloji se¢im prosesindo
namizadlorin intellektual inkisaf soviyyasi, linsiyyat yaratma qabiliyyati fordi sohbotlosmo metodu ilo,
psixofizioloji vaziyyati xiisusi tibbi texnikanin komayi ilo, dorketmo gabiliyyati vo mantiqi diisiinmo
gabiliyyatlori iso xiisusi hazirlanmis testlordon istifade etmokls test tisulu ilo yoxlanilir. Peso psixoloji
se¢im prosesindo subyektiv amillorin aradan qaldirilmasini tomin etmok mogsadi ilo golocokdo innovativ
texnologiyalardan istifado imkanlarinin 6yronilmesi vo praktikada totbiq edilmesi garsida dayanan
prioritet masalolordondir.

Azarbaycan Ordusunda zabit vo gizir (migman) heystinin xidmati foaliyyatinin gqiymotlondirilmosi
(attestasiyas1) prosesindo innovativ texnologiyalardan istifade edilmasi toqdirslayiqdir vo horbi
qulluggularin obyektiv karyera inkisafini tomin edon vasito kimi horbi qulluggularin horbi xidmoto
motivasiyasi prosesino ciddi tosir edir. Bu hom do, horbi qulluggularin horbi rohborliys inamim artirir,
harbi qulluggularin vo Azorbaycan Ordusunun monafelorinin uzlagdirilmasi prinsipinin idarsetma
subyektlorinin daim diggat morkoazinds oldugunu gostarir.

Qeyd etmayi zoruri hesab edirik ki, Azarbaycan Ordusunda 2016-c1 ildon baslayaraq totbiq olunan
attestasiya sisteminin formalasdirilmasinda diinya Olkolorinin tocriibasindon istifado edilmis,
Azorbaycan Ordusunun strukturu vo torkibi nozers alinmis, qiymsatlondirme meyarlart milli
xlisusiyyetlor nozors alinmaqla miioyyon edilmisdir. Yeni attestasiya sistemindo zabit vo gizir (mi¢man)
heyatinin xidmeoti foaliyystinin qiymsatlondirilmosi meyarlarinin attestasiya noticoloring tasir doracasi har
bir xidmot sahasi vo meyar iizro ayriliqda ekspert sorgusu metodu ilo miioyyon edilmis vo attestasiya
naticalarinin kompiiter proqrami vasitasi ilo emal edilmasi {igiin sistemlogdirilmisdir [4].

Azorbaycan Ordusunda zabit vo gizir (mi¢man) heyatinin attestasiya edilmosindo yeni
texnologiyanin totbiq edilmosi vo naticalarin optik oxuyucu vasitosi ilo emal edilmosi ciddi yenilik kimi
gabul olunmalidir. Hazirda attestasiya naticolorindon kadrlarin idars edilmasi tizra gorarlarin gobulunda
genis istifado edilmosine baxmayaraq, golocokdo bu istigamotds yeni texnologiyalarin totbiqinin
genislondirilmasi, mévcud komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin yiiksaldilmosine nail olunmasi kadr
idaraetma subyektlorinin garsisinda dayanan miihiim mosalalordondir.

Horbi qulluggularin xidmati faaliyystinin vo pesokar keyfiyyatlorinin qiymatlondirilmasi magsadi
ilo totbiq olunan attestasiya sistemi miiasir soraiti vo realligi nozors alaraq daim tokmillosdirilir. Zabit
heyatinin iggiizar vo monavi keyfiyyatlori ortaq xiisusiyystlor vo xidmat sahosi xiisusiyyaetlori iizra
giymatlondirilir, hor bir xiisusiyystin son naticoyo tosir doracasi statistik verilonlor asasinda ekspert
giymatlondirmolori metodu ilo miioyyan edilir.

Azarbaycan Ordusunda zabit heyatinin attestasiya edilmosi formasi zabitlorin qiymatlondirilmosi
prosesindo vaxta qonast edilmasini, qiymatlondirme meyarlarinin biitiin harbi qulluqgular {igiin eyni
olmasini, giymatlondirma naticalorinin, hamginin harbi qulluqgularin peso keyfiyyatlori, harbi biliklori
va bacariglart, hamginin golocok faaliyyastlorinds istifads edilmosi moqsadomiivafiq olan xidmat sahalori
haqqinda moalumatlarin optimal vaxt rejiminds aldo edilmasini tomin edir. Bela ki, hor ilin sonunda
Azarbaycan Ordusu lizrs biitiin zabitlor hagqinda molumatlar va attestasiya ballar1 avtomatlagmis sokildo
emal edilir vo naticalor elektron molumat sisteminds geyd olunur. Bu iss idarsetma qorarlariin gobulu
zamani obyektivliyi tomin edir, qarar gobulu ii¢lin zoruri olan malumatlarin slds edilms siirstini artirir.

Attestasiya prosesinin aparilmasi vo naticolorinin emalinda innovasiya texnologiyalarinin tatbiq
edilmosi Azorbaycan Ordusunda yenilik hesab edilo bilar.

Horbi qulluggularin rotasiya qaydasinda yerdoyismolori prosesindo subyektiv amillorin garsisinin
alinmasi ligilin, bu prosesds yeni metod va vasitolordon, eyni zamanda innovativ texnologiyardan istifado
edilmasi diinya 6lkslorinin horbi kadr idaroetma subyektlorinin qarsisinda duran prioritet masalolorden
biridir.

Bu baximdan Azarbaycan Ordusunda zabit heyatinin xidmati yerdoyismasinin bir formasi kimi
rotasiya qaydasinda yerdayismoya digqgat verilmasi tasadiifi deyildir.
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Xidmaoti rotasiya dedikdo horbi qulluggularin xidmot yerlorinin planl sokildo doyisdirilmasi basa
diisiiliir. Zabit heyotinin xidmot yerlorinin rotasiya qaydasinda doyismasi adi xidmoti yerdoyismo ilo
formaca eyni goriinss do, aslindo mozmunca forqlidir. Rotasiya qaydasinda yerdoyigsmonin bir sira
uistlinliiklori vardir. Rotasiya qaydasinda yerdoayismo zamani zabitlor yerdoyisma vaxtini vo qaydalarini
ovvalcadan bilirlor vo bu prosess psixoloji hazir olurlar. Digor torofdon rotasiya prosesi eyni zamanda
biitlin zabitloro samil olunmur vo bu prosesde zabitloro vo onlarin ailo iizvlerino humanist yanasma
prinsipi goézlonilir.

On baslicas1 Azorbaycan Ordusunda hoyata kegirilon rotasiya prosesinin asas maqsodi xidmotda
harbi qulluqgulara barabar soraitin yaradilmasi vo orduda dinamikliyin saxlanilmasi, zabitlorden bilik vao
bacariglarina uygun istifads edilmasi onlarda doyison xidmot goraitine uygunlasma verdislorinin inkisaf
etdirilmasi, horbi xidmotke¢gmonin monotonlugunun aradan qaldirilmasidir. Goriindiiyii kimi, rotasiya
qaydasinda yerdayisma zamani harbi qullugcularin vo Azsrbaycan Ordusunun menafelori uzlasdirilir.

Azaorbaycan Ordusunun va zabitlorinin monafeyini uzlagdiraraq zabit heyotinin rotasiyasi birlik
komandaninin (komandirinin) vasatatine asasan:
rotasiya naticasinds bélmonin zabit heyatinin 40%-don ¢oxu yenilondikds;

— soxsi heyatin siyahisindan ¢ixarilmadan zabit kursda olduqda;

— zabit miialico miisssisalorindo uzunmiiddatli (1 aydan ¢ox) miialicads oldugda va ya horbi
hokim komissiyasina toqdim olunduqda;

— zabitin hayat yoldasi, 6vladi va valideynlori vofat etdikds (zabitin istoyi nazors alinmagla);

— zabitin xidmot etdiyi orazido yerloson tam orta moktobin sonuncu sinfinde oxuyan 6vladi
olduqda;

— zabit beynolxalq idman yariglarinda ilk 3 yerdon birini tutduqda (zabitin istoyi nazors
alimmagqla) bir dofodon artiq olmayaraq 1 il miiddotinadok toxirs salina bilor.

Biitiin hallarda birlikdo rotasiyasi toxiro salinmig zabit heyatinin say1 homin birlikdo rotasiya
olunmal1 zabitlorin imumi saymin 10%-dan artiq olmamalidir.

Azorbaycan Ordusunda miioyyon kateqoriyali zabitlorin rotasiyasinin fordi qaydada hoyata
kegirilmasi va rotasiyaya calb edilmomasi hallar1 da nazars alinir.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Ordusunda zabit heyatinin birliklorarasi rotasiyasi asas etibarilo xiisusi
kompiiter programinin totbiqi ilo hoyata kegirilir.

Golacakds rotasiya prosesinin daha da tokmillosdirilmasi vo praktik foaliyyot zamani meydana
cixan ¢atigmazliglarin aradan qaldirilmas1 mogsadi ils tohlillor aparilir v rotasiya prosesinin maksimum
obyektiv vo askarliq soraitindo hoyata kecirilmosi iiclin yeni texnologiyalarin totbiqi imkanlari
arasdirilir.

Azorbaycan Ordusunda zabit heyatinin obyektiv karyera inkisafin sahosindo yeniliklor edilmosi
idaroetma subyektlorini diigiindiiron problemlordondir. Bu istiqgamatdo miioyyan islor goriiliir — elmi
osaslandirilmis karyera inkisafi plan1 qurulmasi iigiin diinya 6lkslarinin praktikasi 6yranilir vo naticalor
imumilogdirilir. Qeyd edsk ki, karyera inkisafi planinin qurulmas: ilk baxisdan sads goriinmosing
baxmayaraq praktik olaraq ¢ox miirokkob vo ehtimalli prosesdir. Zabit heyatinin karyera inkigafina bir
sira obyektiv vo subyektiv amillor tosir edir ki, harbi xidmati foaliyyatdo bu amillor biitovliikds nazara
alinmalidir.

Zabit  heyotinin  karyera inkisafinin  planlasdirilmasma  toskilati-stat  strukturunun
formalasdirilmasindan baslamaq lazimdir. Togkilati-stat codvalinin qurulmasinda vozifs tosvirlarinin
yaradilmasina innovasiya kimi yanasmagq lazimdir. Qeyd edok ki, hotta bir ¢ox inkisaf etmis 6lkslorin
silahl1 qiivvalorindo statlar hazirlanarkon vozifs tosvirine kifayat qodor 6nom verilmomisdir. Azorbaycan
Ordusunda bu istigamotds yeniliklor edilmosi vo yaxin golocokdo reallagdirilmasi garsida dayanan
prioritet masals kimi nozords tutulur.

Azorbaycan Ordusunda kadrlarin hazirlanmast vo yenidon hazirlanmasi, tohsili vo tolimi
proseslorindo innovasiya texnologiyalarindan, yeni tolim metodlarindan istifade imkanlarimin
Oyronilmasi vo praktikada tatbiqi masoalosi do digqst morkozindodir. Hazirda Azorbaycan Ordusunda
pesakar kadr heyati formalagmasinda harbi tohsil sisteminin rolunun dork edilmasi va yeni innovativ
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tolim {isullarindan istifado edilmosi qarsida duran osas mosololordondir. Horbi pedaqoji prosesdo
innovasiyanin hoyata kegirilmo imkanlarmin aragdirilmasi, miioyyon olunan ideyalarin iglonilmosi,
layihalogdirilmasi vo texnologiyalarin yaradilmasi kimi marhoalolorin hoyata kecirilmasing ciddi ehtiyac
duyulur [5].

“Azaorbaycan Ordusunda horbi tohsil vo harb elmi konsepsiyasi”nda nozords tutulan horbi tohsilin
modernlogdirilmasi vo qabaqeil tocriiboye uygunlagdirilmasi yolu ilo davamli inkisafin tomin edilmasi
vo kadr hazirliginda keyfiyyatin yiiksoldilmosi miiddeasinin reallagdirilmasi son naticads tohsilalanlarin
fordi xiisusiyyatlorini nozars alan innovativ tolim metodlar1 va texnologiyalar1 vasitosilo horbi tohsilin
mozmununun samarali sokildo monimsanilmasini tomin edon yiiksok niifuzlu, pesokar tohsilveranlorin
formalasdirilmasini zoruri edir.

Azarbaycan Ordusunda harbi qulluggularin ugotu sahasinds totbiq edilon innovasiyalar bu sahado
hom kadr orqani is¢ilorinin faaliyyatinin optimallasdirilmasina, ham do horbi qulluqgular haqqinda fordi
vo statistik molumatlarin sistemli sokildo saxlanmasina xidmot edir. Bu istigamotdo goriilon islorin
noticosidir ki, Sexsi heyat Bas Idarosi Kadrlar idaresinda yaradilmis “Elektron molumat sistemi” artiq
birliklarin, qosun (qiivve) ndvlorinin idaroetms aparatlarina qodor genislondirilmisdir.

“Elektron molumat sistemi”ndo harbi qulluqgularin fordi molumatlari, ailo iizvleri vo yaxin
gohumlari barodo malumatlar, xidmotins aid molumatlar (ixtisas deracolori, havaslondirms va cozalar,
moharat daracolori, mohkoma hokmloari, horbi qulluggulara aid soxsi vesigalor, cinayat islori vo hoarbi
hissoni 6zbagina torketmo, soxsi heyat izra vo nizami hissa lizro omrlor, attestasiya naticoalori, torclimeyi-
halda yer alan malumatlar homg¢inin gosteris asasinda digor molumatlar) geydiyyata alinir.

Biitiin bu proseslorin effektivliyi hoyata kecirilon faaliyyatlor ardicilliginin seg¢ilmosindan,
vaxtinda vo diizgiin slagslondirilmosindon, elmi asaslar iizorinde qurulmasindan, hamg¢inin miivafiq
hiiquqi bazanin olmasindan bilavasits asilidir.

Natica

Tadqiqat zaman1 Azarbaycan Ordusunda kadrlarin idars edilmasi prosesini optimallagdirilmasina
osasli vo etibarli nail olmagq {i¢iin insan resurslarinin idars edilmasinin metodoloji vo hiiquqi ssaslarinin
hazirlanmasinda innovasiya texnologiyalariin totbiqi imkanlarindan istifads edilmasi, innovativ metod
va vasitolorin kadr idaraetma sisteminds yerini vo rolunun miisyyanlosdirilmosi, kadrlarin idars edilmasi
sahosindo innovasiya texnologiyalariin totbiqino nail olunmasi, bir s6zlo kadr idareetmo sisteminin
innovasiyalarla idaro edilmosi foaliyystlorin hoyata kecirilmosinin moqsadouygunlugu miioyyon
edilmisdir.
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AHHOTAIUA
IIpuMeHeHNe HHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTHII B 00JIaCTH yNIpPaBJIeHUA
YeJI0Be4eCKMMHU pecypcaMu B Apmun Asepoaiiaxana
dabuuH XaauiaoB, Moxyoo6aTt Pacyios

B craTthe mpencTaBiieH 0030p ynpaBiieHWsS WHHOBAIMSAMHU B CHCTEME YIPABIICHUS MEPCOHATIOM,
colepkaHue, BUABI W TPHUHIUIBLI HCIIONH30BaHWS WHHOBAIWM, OOBACHSIOTCS WHHOBAIMOHHBIC
TEXHOJIOTHH, IPUMEHSIEMbIC B 00JIaCTH YIIPaBJIECHUS ITEPCOHAIIOM B apMun A3epOaiikaHa, U TOKa3aHo
WX UCTOJIb30BaHNE B OYIyIIeH JeATEIHHOCTH.

KuroueBble cjioBa: WHHOBAIWSA, YNPABJIEHUS C WHHOBAIMSIMH, WHHOBAIlHOHHOE TEXHOJIOTHH,
KaJIpOBbIe MHHOBAIINH, YIIPABJICHUS C KaJpaMHU.

Abstract
Application of innovative technologies in the field of human

resource management in the Azerbaijan Army
Elchin Khalilov, Mohubbat Rasulov

The article provides an overview of innovation management in the personnel management system,
the content, types and principles of use of innovations, explains the innovative technologies applied in
the field of personnel management in the Azerbaijani Army and shows their use in future activities.

Keywords: innovation, management by innovation, innovation technologies, personnel
innovations, personnel management.
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