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AZORBAYCANIN INKISAFINI XXI OSRIN
CAGIRISLARINA UYGUNLASDIRAN LiDER

Ramiz MEHDIYEYV,
Azarbaycan Milli Elmlor Akademi-
yasinin prezidenti.

Msnim U¢lin muasir Azarbaycanin
inkigaf tarixi ilo bagh agiq suallar
qalmayib. Olkanin iimds problemlarinin
hallinds istirak etmali olanlar geyri-ordinar
transformasiyalarin sahidlorins ¢evrilir, an
miihiim maqamlar gozlari ilo gormok va
onun haqiqi miqyasini real zaman rejiminda
qiymatlondirmok imkani oslds edirlor. O
zaman istor-istomaz inanirsan ki, insanin
quruculuq istedadinin banzarsizliyi ma-
hiyyat etibarilo heg do tosadiifi deyil.

Quruculuq istedad: 6ziinii homiso gos-
torir — giindslik miinaqgisalor, bohranlar,
hadisalorin miirokkab gedisi burulganinda
da, hoyati masalalords do. Labiid olaraq
adilik monzarasi yaradan ilk toassiiratlarin
effekti g6z qabaginda geri ¢okilir, realist
idraka genis meydan verir.

Hoassas vo mahir logman adlandirilan
zaman ke¢miso nozor salmaga moacbur
edir. Oton giinlarin saciyyavi xiisusiyyat-
larinin hartarafli tohlili homvatonlorimizin
har birini olub-kegonlara bir név yekun
vurmaga, ibrotamiz miibarizs praktikasina
va qalib golmok moharatina sdvq edir.

Bu material Azorbaycanin dévlot basgisi
vazifasinds boylik siyasi xadim vo gérkamli
dovlot xadimi Heydar Oliyevi ovoz etmis
Prezident Ilham Oliyev haqqinda kitabin
bir faslidir. 2003-cii ilin oktyabr ayinda
novbati prezident seckilorindon bir qadar

ovval Umummilli Lider 6z namizadliyini
varisi [lham Bliyevin xeyrina geri gotiirdi.

Inkisafin yiiksok tempi va innovasiyaliliq
ila saciyyavi olan XXI asrin post-sonaye
dovrii sohv etmays sans vermir. Buna gora
da Azarbaycan xalq1 miistosna diizgiin se-
¢im etmoli idi. Bu se¢im yeni, diinyada
barqgarar olmamus soraitds imummilli lider
Heydor ©liyev torofindon baglanmus isi
davam etdirmoays imkan vermoli idi.

2003-cii il oktyabrin 15-das belos bir se-
¢im edildi — Ilham Bliyev Azarbaycan
Prezidenti se¢ildi.

[lham Bliyevin hall etmali oldugu ma-
solalor ¢ox genismiqyasl idi. Onlar Heydor
Oliyevin foaliyyatinin yekunlan ilo mii-
dyyan olunurdu — dovlat miistaqilliyinin
daha da moéhkomlondirilmasi, iqtisadi ar-
timin yiiksok siiratinin tomin edilmosi va
yeni 1§ yerlorinin yaradilmasi, xalqin sosial
rifah saviyyasinin yliksoldilmasi, Silahli
Quvvalarin modernlosdirilmasi yolu ilo
olkenin miidafia gabiliyyatinin giiclondi-
rilmosi, xarici siyasot sahasinds milli ma-
raglarin tomin edilmasi vo heg siibhasiz,
Azaorbaycan Respublikasinin arazi biitov-
liyliniin barpasi va s.

Qarsiya qoyulmus hadaflors nail olmaga
sorait yaradilmasi ii¢lin dévlat basgisi, ilk
novbada, ham onun hammaslaklaring, hom
da 6lkaenin biitiin vatondaglarina aydin olan
mivafiq dovlet idaragilik sistemi forma-
lagdirmal idi.

Yeni dovlot baggisinin qarsisinda labiid
olaraq Azarbaycanin galacak inkisaf vekto-
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runun miloyyan edilmosi, Olkoni inkisaf
etmis dovlatlor saviyyasing ¢atdirmali olan
milvafiq mosololorin formalagmas: kimi
miirokkob vazifalor dururdu. Nazards tutu-
lan planlarin icrasi {igiin kreativ komanda
formalasdirmagq tolab olunurdu. Bu koman-
da idaroetmo sisteminda innovasiyali tex-
nologiyalar totbiq etmaklo 6lkads “informa-
siya comiyyati’nin inkisafina giiclii tokan
vermoli idi. Bu o demak deyildir ki, yeni
Prezident oavvalki Prezident Heydar Oli-
yevin kadrlar ila islomok istomirdi. Agilh
dovlat bascisi bu flrsati aldon vermaz va
mohz tohsilli, tocriibali, istedadli, xalqin
haqiqi manafelarini miidafio edon kadrlan
0z torafina ¢okor. Buna gora do Heydor
Oliyevdan sonra kim prezident olsa, onun
taleyi avvalki dovlst bas¢isinin kadrlarina
miinasibatdan asil1 olacaqdi.

Etiraf etmok lazimdir ki, yeni minilliyin
avvalinds Azarbaycanin iizlasdiyi tohdidlor
[lham Oliyevdon timummilli lider Heydor
Oliyevin siyasi va sosial-iqtisadi kursunu
davam etdirmok {igiin zoruri olan xiisusi,
demak olar ki, miistosna gabiliyyatlor talab
edirdi. Heydor Oliyevin prezidentlik dov-
rliniin tarixi gostorir ki, Azarbaycan sorai-
tindo transformasiyalar tokamiil yolu ils
va dork edilmis inkisafa asaslananda so-
marali olur.

Qloballagsma proseslarinin foallagdig:
soraitdo Azorbaycanin inkisafi ilo bagh
genismiqyasli planlar yalniz haqiqi siyasi
liderlor hayata kegirmays gadir idi. Bununla
barabar, siyasat olimpina tosadiifon galib
¢ixmis insanlarin Ozlorindon sonra xara-
baliglar qoyub getmasi niimunslari tarixds
¢ox olub. Bu baximdan, 6zlerindon sonra

yalmiz daginti vo ganli izler qoyub getmis
Neron, Idi Amin, Pol Pot va bir sira basqa
tiranlar1 xatirlamaq kifayatdir.

Bu vo ya digar sabablar {iziindan peso-
karliqg baximindan yararsiz insanlar dovlat
siikam arxasina keganda nolor bas verdiyini
yagin etmok tig¢iin XX asrin 80-ci illarinin
sonunda va 90-c1 illorinin avvalinds Azar-
baycan xalqinin da imkani olub. O vaxt
mosuliyyatsiz va avantiirist rohbarlarin
omollori naticasinds 6lka darin siyasi vo
sosial-igtisadi bohranla iizlosdi, ugurum
qarsisinda qaldu.

XXI asrin avvalinin realliglari, dovlatin
inkisafinin yeni marhalosinds onun qarsi-
sinda duran miirokkab masalolor tamam
basqa tipli siyasi lider tolob edirdi. Miiasir
comiyyatin va yeni tipli siyasi liderin dia-
lektikasini avvalki diinyabaxisi yanagsmalar
va kOhno nazoriyyslar osasinda anlamaq
miimkiin deyil. Miiasir siyasi lider avvalki
dovrls miigayisada daha inco vo miirokkab
masalalari hall etmoalidir. O, insanlarin psi-
xikasindan daha ¢ox onlarin zokasina tasir
gostormoali va onlar tokca praktiki masa-
lalorin halli iiglin sofarbar etmoklo kifa-
yatlonmamalidir. O, xalq kiitlalorinin mo-
nafelarini demokratiya ilo birlosdirmak,
0z nlimunasi va sozi ilo millati birlosdir-
moak, onda quruculuq va vatonparvarlik
ruhu formalasdirmaq qabiliyyatine malik
olmalidir. Yeni siyasi lider irali ¢okilonda
deyil, shalinin oksariyyati tarafindon qabul
edilonda sosial dayar kasb edir, amin olur
ki, dovlatin monafelori onun praktiki isi
olacaq. Bu 1so siyasi liderin diinyagorii-
stindan, zehni qabiliyystindan va praktiki
faaliyyatindon, Vatonin taleyi liglin masu-
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liyyatindan, onun praktiki ideyalarinin in-
sanlarin goalbine ne deracads yol tapma-
sindan asilidir.

Ilham Oliyevin 2003-cii il oktyabrin
31-do andigme moarasimindaki nitqi hele
yaddaslardan silinmoyib. O, hamin nitqindo
demisdi: “Oktyabrin 15-do Azorbaycan
xalq1 secki mantagalarine golerok Heydar
Oliyev siyasating sas veribdir. Siilha, amin-
amanliga, toraqqiy?, inkisafa, quruculuga,
sabitliya sas veribdir. Bu siyasato Azor-
baycanda alternativ yoxdur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
secilmayimls mana gostarilmis bu boyiik
etimada goro Azorbaycan secicilaring,
Azorbaycan vatondaslarina, butin Azor-
baycan xalqina 6z dorin togekkiiriimii bil-
dirirom.

Moan bu boyliik etimadi dogruldacagam,
bu vazifonin 6hdessindsn layigince gole-
cayom, Heydor Oliyevin siyasatini davam
etdiracoyom”.[1]

Otan 16 il gostardi ki, Ilham Oliyev si-
yasi-igtisadi varislik yolunu, avvalki onil-
likds Heydor ®liyevin nail olduqlarini ro-
van, sabit sokilds inkigaf etdirmak vo ar-
tirmaq yolunu segib.

Azorbaycan xalqi 6z xilaskar1 Heydor
Oliyeva sadiq qaldr. Olks dinamik inkigafini
davam etdirdi. Olava todbirlor sayssindo
prezidentlik institutu méhkemlondi, daxili
siyasat va ictimai hayat sahasinde 6lko
votondaslari torafindon yiiksok etimad oldo

edildi. Ictimai tosisatlarin hiiquqi vo togkilati -

baximdan tasbit olunmasi 6lkade sabitliyin
bargorar olmasini tomin etdi. Pozucu mii-
xalifatin 6lkads xaos, horc-morclik yarat-

maq, bununla da respublikada normal
omak ritmimi pozmaq cshdlori tamamile
pug oldu, bu cohdlorin golacokds dirgal-
masins heg bir iimidi qalmadi. Olks imumi
inkisafa dogru aparan yola inamla qgadom
qoydu.

Yeni minilliyin ikinci onilliyi xalglarin
hayatinin biitlin sahslorini shats eden ciddi
transformasiyalarla slamotdardir. Yeni tipli
comiyyat formalasdirmaq problemlarinin
hallina avvalki yanagmalarin potensiali tii-
konib. Indi giiclii inkisaf {iglin stimul ya-
radan yeni, innovasiyali metodlar vo man-
balar talob olunur. Bas veran global doyi-
sikliklor shalidon va 6lkenin ayn-ayr1 ve-
tondaslarindan miitesokkillik, intizam va
samarali igtisadi forma ve dayarler axtarigim
tolob edir. Bu doyarlor dovlstin rogabet
gabiliyyatini tomin etmolidir.

Bu hadaflars nail olmagm lokomotivi
gismindo votondaslar 6zlori ¢ixis edirlar.
Onlarm intellektual saviyyasi va yaradiciliq
gabiliyyati yeni dayisikliklora uygun olaraq
tokmillosmolidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azaorbaycan miiasir dovriin dikto etdiyi
moasalalarin halli {i¢lin nadir imkanlara
malikdir.

[lham Oliyevin hakimiyyato golmasi
ilo Azorbaycanin hoyatinda keyfiyyatca
yeni morholo baslanir. Prezident Ilham
Oliyev 6z vozifalarinin icrasma baslayanda
“Azorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi
inkisafin siiratlondirilmasi todbirleri hag-
qinda” (noyabr 2003), “Azorbaycan Res-
publikasimin regionlarinin sosial-iqtisadi
inkisafinun dovlat programinin tosdiq edil-
mosi hagqinda (2004-2008)” (fevral 2004)
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farmanlari ile 6lkanin sosial-iqtisadi inki-
safinin siiratini miioyyen etdi. Mahz bu
formanlar dlkenin inkigafi ilo bagli prob-
lemlorin yeni, innovasiyal derkine ke¢gmoys
tokan verdi. Comiyyat hoyatinin biitiin to-
roflorinin modernlosdirilmosi prioriteto
cevrilir.

Beloliklo, Azarbaycanin inkisafinda
2003-cii ilin oktyabrindan baslanan yeni
morhoalonin mahiyyati ondan ibarotdir ki,
Prezident Ilham Bliyev dlkonin innovasiya
texnologiyalar1 asasinda {imumi modern-
logdirilmasina yonalmis dovlot idaragilik
sistemini reallasdirmaga basladi.

2019-cu ilin avvalinds hartorsfli diisti-
niilmily iqtisadi siyasot sayassindo Azor-
baycan xeyli irslilayib, neft amilinden asi-
liliq shamiyyatli deraceds azalib. “Neftdon
asilt dovlot” modeli kegmisde qalib. Iqti-
sadiyyatin saxolondirilmesinde ciddi ugurlar
qazanilib. Dovlet sahibkarliga vo agrar so-
naye kompleksino ciddi komok gostorir.
On baslicasi, Azarbaycan orzaq mallarinin
oksariyyati lizro Ozlinl tomin etmok so-
viyyesina ¢atib.

Prezident Ilham Sliyevin idaragilik is-
tedadi sayasindo Azarbaycan 6ziiniin sosial
dovlet moévqelorini xeyli mohkemladib.
Mabhiyysat etibarila Azarbaycan giiclii ordusu
va giiclii xarici siyasati olan qiidratli dov-
lotdir. Bu giin Azerbaycan diinya kosmik
klubunun lizviidlir. Azerbaycanin miiasir
panorami boylik inkisafin genis mokanidir.

Bununla bels, ictimai-siyasi sabitlik ta-
min edilmadon bu clir naticalors nail olmaq
¢otin olardi. Analitiklorin hesablamalarina
gora, Azerbaycanin iimumi inkisafi mohz
bu amillo miioyyen olunur.

Ugur qazanmagin digar sortlori icra in-
tizamimin tomin edilmasi, vatondaglarin
hor sahado mesuliyyatinin artirilmasi, hom-
cinin 6lks rohbarliyinin 6lgiiliib-bigilmis
harakotleridir. Bunlar biitiin islahatlarin
osasidir. Prezident Ilham Oliyev bilir ki,
{imumi modernlosdirmo olmadan toraqqi
do olmayacagq, 6lks avvalki vaziyyatda ili-
sib galacaq. O, rogomsal texnologiyalarin
genis totbiqing, infrastrukturun inkisafina
{istiinliik verdi. Olkads tikinti islari, mak-
toblorin va tibb muassisalarinin tomiri, $o-
harlorin vo kondlorin yenilosmasi, yollarin,
yeni nagliyyat qovsaglarinin vo korpiilorin
insas1, miiasir rabita sistemlorinin yara-
dilmasi vo yeni kommunikasiya texnolo-
giyalarinin tatbiqi genis miqyas alib.

Prezident 6lkenin diinyada niifuzunu
artirmaga, basqa olkelarlo iqtisadi torof-
dasligr genislondirmoys nail olub. Naticado
respublikada keyfiyyatca yeni sosial-igtisadi
va siyasi miihit yaranib. Prezident {lham
Oliyevin uzaqgoran sosial-iqtisadi siyasati
va onun yaratdig1 siyasi sabitlik sayasinda
Azarbaycan galacays dogru inamla iraliloyir.

Bir goder irali gedorak geyd etmaliyom
ki, Prezident ITham Sliyevin qurucu faa-
liyyatinin naticalorini ¢ox gozlomayas ehtiyac
gqalmadi. Bels ki, 2005-ci ilin malumatina
gora, imumi daxili mohsul 1990-c1 illarin
saviyyssinden 11 faiz ¢ox olub. 2004-
2013-cii illorde iso, Azaorbaycan iqtisadi
artim suratine goro (orta hesabla ildo 13
faiz) diinyada liderdir.

Bu illor arzinds vergi-biidco siyasati
iqtisadi artimin on mithiim amili olub. Bu
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dovrdoa biidcanin xarclari 12,7 dafa, asasl
xarclar is3 47 dafs artib. Neft sektorundan
oldo edilmis manfoatin toqriban yaris1 61-
konin sosial-iqtisadi inkisafina sarf edilib.
Dovlotin zoruri maliyyas resurslarindan is-
tifado olunmast keyfiyyoatli sosial-igtisadi
infrastrukturun yaradilmasina komak edib,
respublikada iqtisadi-istehsal faallig1 sho-
miyyatli deracads artib.

[lham Sliyev Umummilli Liderin siyasi
xattini yeni soraitds hoyata kegirarak biitiin
sosial programlari, iqtisadi va ictimai-si-
yasi, kadr islahatlarin1 hagigaten ingilabi
inadkarligla hoyata kegirir. Bu islahatlar
sayasinda 6lkonin simasi kokiindon dayisir.
Bu giin hatta an ucqar regionlar sosial-ig-
tisadi vo madani inkisaf soviyyasing, abad-
liga, memarliq vo badii simanin gézelliyina
gora respublikanin paytaxtindan he¢ do
geri galmir. Etiraf etmok lazimdir ki, Azar-
baycanda bas veran genismiqyaslh doyi-
sikliklarin siirsti dilnyada an yaxsi niimu-
nalarlo miiqayiss edils bilar.

Informasiya-kommunikasiya, miiasir
texnologiya vo idaragilik sahalorindo nai-
liyyotlor Azorbaycanin ictimai-siyasi va
sosial-igtisadi hayatina foal totbiq edilir.
Coxsayli genismiqyaslh transmilli layiholor
ugurla hayata kegirilib. Biitiin bunlara bi-
lavasita Prezident [lTham Bliyev rohborlik
edir. Olkanin hortorafli doyismasine yo-
nalmis vo realliga ¢evrilmis yeni ideya va
layihslorin miisllifi basqasi deyil, Prezident
6ziidiir. Onun sabit yenilogma siyasoti hom
dovlat sektorunun, hom do 6z9l sektorun
iscilorini 6lkado tarixi doyisikliklere ruh-
landirr.

ITham Bliyev 6lks hoyatinin biitiin sa-
halorinds islahatlar strategiyasini segib.
Onun fundamental islahatlar yolu ila do-
yisikliklar etmok enerjisi asib-dasir va bu
enerji iqtidarda onun maslokdaslarina da
sirayat edir.

Hals 2005-c1 1l iyulun axirlarinda ABS
dovlat katibinin Avrasiya regionunda mii-
naqisalar va Xazar masalsleri {izra xiisusi
niimayondasi Stiven Mann Tiirkiyonin
NTV telekanalina miisahibasindo Azor-
baycan Prezidentinin foaliyyatini ¢cox yik-
sak giymotlondirib. [lham Oliyevin asl si-
yasat¢i oldugunu deyan S.Mann onu da
vurgulayib ki, Azarbaycan xalqinin Ilham
Oliyev timsalinda ¢ox yaxst Prezidenti
var. O, daha sonra deyib: “Hesab edirom
ki, 6lkada siyasi islahatlar davam etdirilocak,
neftdon alinan galirlar siravi vatondaslarin
hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasina yo-
naldilocak™.[2]

Tabii ki, S.Mannin bu fikirlorini Va-
singtonun Azarbaycan rohbarliyina miina-
sibati kimi qiymatlandirmak olar.

Bir masalani da qeyd etmak lazimdir —
Stiven Mann bu uzaqgodranliyinde yanil-
may1b. Masals burasindadir ki, son 16 1l-
do olkads islahatlar davam etdirilib va
2019-cu ilin avvalindon genismiqyasl xa-
rakter alib.

[slahatlar dovlat idaraciliyi prinsiplarinin
biitlin sisteminin modifikasiya edilmasi vo
tokmillasdirilmasi prosesidir. Onlarin ma-
hiyyati dovlat siyasatinin biitiin strukturunun
moazmununun tokamiil yolu ils yaxsilagdi-
rilmasindan ibaratdir. Islahatlar comiyyatin
siyasi, igtisadi va sosial tarkib hissalorini
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tokmillogdirmokls barabar, hom de haki-
miyyat ilo comiyyat arasinda miinasibatlori
tamamilos yeni saviyyaya ¢atdirr.

[Tham Oliyev islahatlarin soviyyssini
galdirmagqla daim ciddi dovlet lideri key-
fiyyotini niimayis etdirir. Bu nadir keyfiy-
yatlor he¢ do biitiin miiasir siyasatgilora
va ya dovlst bageilarina xas deyil. Toasstif
ki, diinyada islahatlar aparmaq ozminds
olan dovlet basgilari ¢cox deyil. Bels hesab
edilir ki, islahatlarin miioyyan aspektlori
Olkado boazi qlivvelori idarsetma va haki-
miyyat sisteminde radikal doeyisikliklore
stimullagdirir. Onlar bels hesab edirlar ki,
insanlarin siiurunu oyatmamaq yaxsidir.

“The American Interest” nasrindo Ameri-
ka Xarici Styasot Suras1 yaninda Markozi
Asiya vo Qafqaz Institutunun direktoru,
“Azarbaycan miistoqillik giiniinden sonra”
adli kitabin miisllifi Svante Kornellin mae-
qalesi dorc edilib. Miisllif bu moqalada
Prezident {lham Oliyev torafindon hoyata
kecirilon islahatlari, onlarin regionda in-
kisafa tosirini tohlil edir.

S.Komellin fikrinca, 6lkads cari islahat-
lar asl vaxtina diisiib. Budafaki islahatlar
2015-ci ildo neftin giymatinin azalmasi
ilo baglidir, harcoand Azarbaycanda bundan
ovval do islahatlar aparilirdi. Masslan,
1999-cu ildo Norve¢ modeli tizra Dovlat
Neft Fondu yaradildi. 2012-ci ildo Azoat-
baycanda “ASAN xidmat” igo salindi. Mii-
ollif hesab edir ki, “ASAN xidmot” sayas-
sinda votandaslarla dovlat qulluggulan ara-
sinda olageler mohdudlagdinlib, korrupsiya
faktlar aradan qaldirilib. “ASAN xidmat”
bu giin do ¢ox populyardir. S.Kornell geyd

edir ki, Iqtisadi ®mokdashq vo-Inkisaf
Toaskilat: dovlst xidmatlorinin taqdim edil-
masi zamam korrupsiya {igiin alverisli so-
raitin aradan qaldirilmasi izro “ASAN
xidmoat”in faaliyyatini yiiksek giymatlon-
dirib.

Miisllif geyd edir ki, 2014-cii ildo neftin
giymatinin azalmasi naticasinds Azarbay-
canda iqtisadi vaziyyat pislogib. Islahatlar
da bundan sonra baglanib. Avropa ils Asi-
yani birlogdiran nagliyyat dehlizinin inkisafi
barado Cinin vo Avropa 6lkslorinin plan-
larinda Azorbaycanin istiraki iqtisadiyyatin
saxolondirilmasinin agkar metodu idi.

S.Kornell yazir ki, Prezident ilham Oli-
yevin islahatlara yanagmasi kohnas tosisatlan
“tomir etmok” deyil, imkan daxilinds yeni
tosisatlar yaratmaqdan ibarot idi. Hokumaot
Madaniyyat Nazirliyindon ayrica Turizm
Agentliyi yaratdi, viza prosedurlar sade-
lasdirildi. Hazirda Azorbaycanda “ASAN
xidmat” vasitesilo idara edilon elektron
viza diinyada an rahat sistem hesab olunub.
Cinin, Canubi Koreyanin, habels bir nega
korfoz 6lkasinin votandaslari Azarbaycana
golondon sonra burada viza ala bilirler.
Bu, turizmin ohomiyystli doracads inki-
safina sorait yaradib: 2008-ci ildo Azar-
baycana 1 milyon turist goldiyi halda,
2017-c1 ilds bu gostarici 2,6 milyona be-
rabar olub. Kornell yazir ki, 2019-cu ilda
turistlorin saymnm 3 milyondan gox olacag
gozlonilir. Kosmopolit miihiti vo parlaq
madoni hoyati ila se¢ilon Baki arab olke-
larinden goxsayli turistlari calb edir. Hazirda
Baka kii¢olerinds Conubi Asiyadan olan
coxlu turistlori gormak olar.

SRy «HUQUQI MUSTOVIx
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Azarbaycan 6lkani iki naqliyyat dohli-
zinin habina ¢evirmayi planlagdirir: Al 61-
kolarinden Cino toraf uzanan Sorg-Qorb
dohlizi vo Rusiyam Iran vo Hindistanla
slagalendiran Simal-Canub dshlizi. Bu ba-
ximdan Baki otrafindaki ©lat liman1 va
onun sarbast iqtisadi zonasi xiisusi oha-
miyyst kasb edir. Rusiya, Moarkazi Asiya
va ya Irandan Oloato gotirilon yiik 2017-ci
ilin oktyabrinda a¢ilmis Baki-Tbilisi-Qars
domir yolu marsrutu ilo qisa miiddatds
Avropadaki toyinat montogolarine gondorilo
biler.

Bu islahatlar naticesinds Diinya Banki
Ozlinlin “Biznesin idars edilmasi haqqmda”

hesabatinda Azarbaycanin reytingini 2018-
ci ildaki 57-¢i yerdan 2019-cu ilde 25-ci
yera yiiksoldib. Diinya Banki Azarbaycanda
biznes qurulmasinin asanligini, tikinti is-
lorinin aparilmasina icazslorin alinmasi,
miilkiyyatin geydiyyati, vergi va giizostlorin
Odoanilmosi, gomriik prosedurlar tigtlin sof-
faf clektron sistemlor yaradilmasi tgiin
“bir pancora” sistemini Xiisusi vurgula-
yib.[3]

Prezident ITham Sliyevin bilavasits roh-
borliyi ila 2003-cii ilin noyabrindan iqtisa-
diyyat yeni inkisaf relslorino dusib. 2018-
ci il goadar heyratamiz ugurlar qazanilib.
Bu, asagidaki codvaldon do goriintir.

Iqtisadi gostorici 2003 | 2018 Farq
UIDM (milyard manat) 715 | 798 (;';f’a‘rltﬁ)
Adambasima UDM (manat) 872.7 | 81262 | +9.3 dofo
Biidcanin galirleri (milyard manat) 1.2 22.5 +18.8 dofa
[ssizlik soviyyosi (%) 9.2 4.9 -1.9 dofo
Yoxsulluq saviyyast (%) 44.7 5.1 -8.8 dofo
d)(()%r;;i) valyuta soklinda ehtiyatlar (milyard ABS 16 44.9 1981 dofs
Ohalinin galirlori (milyard manat) D7 53.7 +9.4 dofo
Adambasina golir (manat) 700.7 | 5467 +7.8 dofa
Qeyri-neft sektorunda UDM (milyard manat) 4.5 46.9 +2.8 dofa
Xarici ticaratin hocmi (milyard ABS dollart) 5.22 31.8 +6.1 dofa
Igtisadiyyata investisiyalar (milyard manat) 425 | 25.88 +6.1 dofo
Orta ayliq amokhaqq1 (manat) 774 | 544.6 +7 dofo
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Son 16 ilds iqgtisadiyyata 250 milyard
dollar mablaginds sarmays qoyulub. No-
ticads bu giin Azarbaycan saxalondirilmis
igtisadiyyat sistemino malikdir. Bu sahods
ciddi nailiyyatlor qazanilib. Neft sonayest
ardicil inkisaf edib, miiasir texnologiyalarla
tachiz olunmus onlarca yeni sonaye mii-
assisasi tikilib ve faaliyyote baslayib.
“2015-2020-c1 illar tiglin Azarbaycan Res-
publikasinda sanayenin inkisafi tizra Dovlot
Program1” esasinda 6lkeds goxsayli sonaye
parklart vo senaye mohallalari, texnoloji
parklar yaradilib, mévcud istehsal obyektlori
genislondirilib. Innovasiyal: istehsal iqti-
sadiyyatda, o climlodon aqrar sahads aparici
istiqgamoto gevrilir. Ixrac iigiin sonaye moh-
sullart istehsalt yliksok stirotls artmaqdadir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunda islahatlar,
kond tosorriifat1 mohsullar1 istehsalgilar
liciin giizostlor vo dovlst yardimi iqtisa-
diyyatin bu sahasinin inkisafina giiclii to-
kan verib. Pambiqgiliq, taxil¢iliq, ipakgilik,
tztimgiilik, ¢ayg¢iliq, terovezgilik, ¢altikgilik
vo arigiliq kimi ansnavi kond tasarriifati
sahalori dirgaldilib. Meyve — badam, fin-
dig, sitrus, xurma, zeytun, qoz, nar bagla-
rinin sahosi xeyli genislonib. Agroparklar
Olkonin landsaftini taninmaz daracoads do-
yisib, xarici dovlatlorin Azarbaycanin kand
tosarriifat1 mohsullarina talobat1 xeyli artib.

Prezidentin rohbarliyi ilo Azarbaycanda
nahong transmilli nagliyyat layihslori hoyata
kecirilib: Baki-Tbilisi-Ceyhan osas neft
ixrac komori, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komari, 2014-cii il sentyabrin 20-ds tomali
goyulmus Conub Qaz Dohlizi Avropanin
enerji tohliikkasizliyinde miihiim rol oy-
nayacaq. Doyari 40 milyard dollardan artiq

x
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olan bu layihs yiiksak siiratlo reallasdirilib
vo 2018-ci il mayin 29-da Bakida Conub
Qaz Dohlizinin, hamin il iyunun 12-ds is3
onun torkib hissasi olan TANAP boru ko-
marinin rasmi agilis morasimlari kegirilib.
TAP layihasinin reallagdirilmasi qrafik tiz-
ro davam edir.

Prezident {lham Bliyevin togabbiisii il
Avropani Asiya ila birlogdiron Sarg-Qarb
va Simal-Conub beynalxalq naqliyyat
dohlizlarinin yaradilmasina baglanib. 2017-
ci il oktyabrin 30-da Bakida Baki-Tbilisi-
Qars domir yolunun rosmi agilist olub. Bu
domir yolunun tikintisi 2007-ci1 ilde bas-
lanmisd1. Azorbaycanin Rusiya, Iran vo
Giirciistan ilo sarhadlorine godar yeni ma-
gistral avtomobil yollan ¢okilib. Azerbaycan
boyiik siyasi, iqtisadi va strateji shomiyyat
kasb edon bu beynolxalq layihalori real-
lasdirmaqla Avrasiyanin ¢ox muihiim tranzit
vo logistika markozins gevrilir.

Kosmik orbita 3 peyk ¢ixarmis Azoar-
baycan diinyada say1 ¢ox olmayan kosmik
olkalor klubuna daxil olub. 2013-cii il fev-
ralin 8-do Azarbaycanin birinci, 2014-cii
1l iyunun 30-da ikinci, 2018-ci il sentyabrin
26-da isa lglincii telekommunikasiya peyki
orbito ¢ixarilib.

2003-ci ilden sonraki dovrds 3100-
don ¢cox maktob, 642 tibb miiossisasi tikilib
vo ya tomir edilib. Yiizlorlo tarixi bina,
muzey, teatr vo kitabxanada genismiqyash
yenidonqurma va tamir islori aparilib, onlar
yeni avadanligla tochiz edilib. Olkonin ali
moaktoblerinds, elmi markazlards, respublika
Milli Elmler Akademiyasinin miiassisale-
rinde do analoji islor aparilib. Olkads 16
il arzinds 15 min kilometrden ¢ox asfalt
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yol ¢okilib, 443 korpii insa edilib. Bak:
Metropoliteninin 4 yeni stansiyasi istifadoys
verilib. Comi iki il bundan avval Xozor
donizinds an iri beynalxalq liman — Olat
Doniz Ticarat Limam faaliyysto baglayib.
Bu miiddoatdo Azarbaycanda altist beynol-
xalq olmagqla, 7 aeroport tikilib.
2003-2019-cu illords 6lkads 31 elektrik
stansiyas tikilib istifadays verilib. Noaticads
Azarbaycan qonsu dlkalors elektrik enerjisi
ixrac etmayo baslayib. Olkonin yasayis
montagalarinin tobii qazla tomin edilmasi
gostaricisi artaraq 51 faizden 95 faizs ¢at-
dirilib. Oguz-Qabsla-Baki su komori xatti
¢akilib, an 1r1 sutamizlayici qurgu tikilib,
regionlarda ¢oxsayli subartezian quyular
qazilib, yiizlorlo modul tipli sutomizloyici
qurgu istifadays verilib, ohalinin i¢moli
su ils fasilasiz tachizati tomin olunub.
Son 16 ildo qagqinlarin vo mocburi
kockiinlorin problemlarinin halli tizra byiik
is aparilib. Olkads biitiin ¢adir diisergaleri

vo “fin evlari”’ndan ibarat qosobalor logv

edilib, yiizden ¢ox yeni gosaba vo sohor-
cikde 300 mindan ¢ox insan yerlasdirilib.
Sohid ailalori, miiharibo veteranlart va alil-
lari xiisusi qaygi ilo ohato olunub. Onlara
dovlat hesabina 5500-den ¢ox monzil, 6
mindan ¢ox minik avtomobili verilib.

Sosial sahada islahatlar inqilabi xarakter
dastyir. 2019-cu il sentyabrin 1-dan etibaran
pensiyalar, olilliyo goro miiavinatlor, tadris
muossisolorinds taqatidlor yiiz faizdon gox
artirthb. Dovlet qulluggularinin, hiiquq
mithafize orqanlarinin iggilorinin, harbi
qulluggularin vo bagqalarinin amokhaqqt
artirilib.

Olkads ictimai va sosial xidmetler sa-
hasindo ciddi institusional islahatlar aparilib.

Dévlot orqanlarn tarafinden ohaliya gosto-
rilon xidmatlori vahid sistem soklinds bir-
logdiron “ASAN xidmat” vo DOST Azar-
baycanin brendlarina gevrilib.

Istedadli miistaqil jurnalist Eynulla Fo-
tullayev 2018-ci il fevralin 9-da “Haqqmn.az”
informasiya-analitik portalinda dorc edilmis
moqalesinda yazir: “Dovlstgiliyin dirgal-
dilmasi, iqtisadiyyatin ¢igaklanmasi, siyasi
modernlosmo — Oliyev konsepsiyasinin
vahdat taskil eden bu tigliiyii iki prezidentin
idaragilik ruhunu xarakterizs edir. Pargalan-
ma, mohvolma haddine ¢atdirilmus, dohsotli
votondas miiharibasi va ermani miidaxilosi
tonqalina atilmig 6lks sanki méciizs sayo-
sindo xilas edildi vo qorunub saxlandi.
Diinyanin on narahat 6lkalarindon birindo
sabitlik bargerar oldu vo bu sistem igtisadi
dirgalise, imumi rifah comiyyatinin to-
sokkiiliina sorait yaratdi™.

Daha sonra: “Taleyin va tarixin gismo-
tindon Oliyevlor, indiki halda [lham Sliyev
olmasaydi, Azorbaycan iflasa mohkum
olardi. Axi, Azaerbaycana yalniz ingilabi
horc-marclik, global 6zbasmaliq va votondas
ayri-seckiliyi toklif edirlor. Azorbaycana
dovlatciliyl tamamila torpaga gémacak in-
qilabi liberalizm toklif edirlar. Ya Oliyev,
ya da parcalanma. Hatta asrin dérddabiri
gadar vaxt kegonden sonra da bizim se¢imi-
miz boylik deyil: ke¢mis ilo golocok ar-
asinda comi bir imza olmalidir”.[4]

Postneft dovriiniin islahatlan

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev postneft dovriinds iqtisadiy-
yat1 bacariqla idaro edorok dlkoni yeni in-
kisaf yollarmna ¢ixarib. 2016-c1 ildo Azor-
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baycan iqtisadiyyatinda xarici soklarin v
asas ticarat torofdaglarinin resessiyasinin
tosiri altinda bas vermis qisamiiddatli to-
nazziil 2017-ci ilds sabitlagms vo 2018-ci
ilds 1qtisadi artimla ovez olundu. Buna
sobob Prezident Itham Oliyev torofinden
qisa miiddetde miihiim qorarlarin gobul
edilmesidir:

1.Xarici soklarin tasiri altinda olan ig-
tisadiyyatin restrukturizasiyasi yeni is yer-
lort yaratmaga vo kiitlovi igsizliyin garsisini
almaga imkan verdi;

2. Diizgiin toskil edilmis makroigtisadi
slagslondirma manatin sabitliyini va infl-
yasiyanin birraqemli olmasina nazarati to-
min etdi;

3. Strateji yol xaritalori tosdiq edildi vo
inkisafin yeni iqtisadi modeli miioyyon
olundu;

4. On vacibi, xarici goklarin sosial ri-
faha potensial menfi tasirlorinin qargisi
alindi.

[slahatlarin asas istigamatlorini bu ciir
qruplasdirmaq olar:

1. Iqtisadi islahatlar (vergi-gomriik, ti-
kinti, enerji sobokasine qosulma, sahib-
karhigin dostoklonmosi va s.).

2. Mahkomoe-hiiquq islahatlar1 (adalot
miithakimasinin keyfiyyatinin, somarasinin
va soffafliginun artirilmasi).

3. Sosial islahatlar (institusional islahatlar
vo sosial paket).

4. Kadr islahatlari.

Azorbaycan aparilan islahatlarin sayina
gora tokca 2019-cu ilds deyil, 2020-ci ildo
da diinyada an iri islahatgi 6lkslar sirasina
daxildir. Bu barads Diinya Bankinin “Doing
Business 2020 hesabatinin yayilmasmdan
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avval darc edilmis blogda bahs edilir. Ke-
¢on il Azarbaycan 57-ci yerds idi. O vaxt
top-islahatg1 olmagq asan idi. 25-ci movqeda
olan Azarbaycanin islahatlarin say1 on ¢ox
olan Olkalar siyahisina diismasi haqigoton
¢otin idi. Hazirda 6lkomiz “Doing Business”
biznes miihiti etalonundan 78,64 faiz had-
dina ¢atib, yoni, o, magsods yaxindir. Eta-
lona yaxinlasdiqca, top-islahat¢i olmaq
daha da ¢etinlosir. Lakin buna baxmayaraq,
Prezident Ilham Dliyev 6lkani inamla “Do-
ing Business” zirvasing apartr.

Beloliklo, Prezident Ilham Oliyevin
rohborliyi ila hoyata kecirilon ugurlu anti-
bohran tadbirleri ve kompleks islahatlar
tobii ehtiyatlarla zongin digor Glkalorlo
miiqayisade daha somarali olub. Prezidentin
rohbarliyi 1lo 6lkads sosial, siyasi vo mak-
roiqtisadi sabitlik, ohalinin sosial firavanlig
va davamli iqtisadi artim tomin edilib.

Hazirda (2019-cu ilde) 6lkenin strateji
valyuta ehtiyatlarinin hocmi 50 milyard
ABS dollarindan ¢ox, xarici borcun mablogi
iso UDM-in comi 17 faizi qoederdir. Azor-
baycanin strateji valyuta chtiyatlan 5 il
orzinde idxalin maliyyaloasdirilmosi tigiin
kifayotdir. Tediyys balansmin vs konsolida
edilmig biidcanin profisiti makroiqtisadi
sabitliyin vo davamli inkisafin osasidir.
2019-cu ilin ilk 8 ay1 arzinde UDM 2.4
faiz, geyri-neft-qaz sektorunda 3 faizden
¢OX, geyri-neft ixracinin hacmi isa 17 faiz
artib. Xuisusi geyd etmok lazimdir ki, qeyri-
neft-qaz sonayesi 15,2 faiz, informasiya
vo kommunikasiya xidmotlori 17,6 faiz,
kond tosarriifat: 6,2 faiz artib. Hargond,
iqtisadi inkisafin méveud siirati daha yiiksok
bazaya osaslanir. Biitovliikdo 2003-2018-
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ci illordo Prezident Ilham Sliyevin rahberliyi
ilo 6lkanin UDM-i 3,3 dofa artib.

2019-cu 1lin avvelindon Azarbaycan
igtisadiyyatinin imkanlarinin ¢oxalmasi
biidcenin galir hissasinin 18 faiz artmasina
gotirib ¢ixarib. Prezidentin siyasi iradasi
ila artan buidca imkanlari bilavasita shalinin
sosial rifahinin yaxsilagdirilmasina yonalib.
Bir mogam xtuisusi shamiyyat kasb edir ki,
sosial tominat lzro irimiqyash todbirlor
paketinin reallagmasi Prezident torofindon
muayyonlasdirilmis, maliyys sabitliyini
tomin edon biidco qaydalan ¢argivosindo
hoyata kecirilib. Basqa s6zlo desak, ingilabi
sosial paketin reallasmast inflyasiya tozyiqi
yaratmadan ve manatin sabitliyi soraitinda
miimkiin olub.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 2014-cii ilin
ikinci yarisindan baglayaraq neftin diinya
bazarinda qiymeatlarinin ii¢ dofs azalmas,
tarofdas 6lkelords tonazziil vo devalvasiya
Azarbaycan iqtisadiyyatinin konar sarsin-
tilara uygunlagmasi zoruratini yaratmisdi.
2017-2018-ci illardo UDM qeyri-neft sek-
torunun hesabina orta hesabla 2,3 faiz ar-
tib. Biitovliikds 1so davaml, uzunmiiddatli,
ohomiyyatli va genis ohatali artimin tomin
olunmas, 6lkanin arazi biitovliyliniin barpa
edilmosi va beynslxalg moévgelarinin qo-
runub saxlanmasi siyasatinin davam etdi-
rilmasi dovlat liglin osas ¢agirislara ¢evrilib.

Prezident Ilham Oliyev dorin struktur
1slahatlarma xiisusi digqgat yetirir. Bu islahat-
lar diinyada bas veron sarsintilar fonunda
sostal-igtisadi gostaricilorin yaxsilagsmasmda
mithiim rol oynayir. Azorbaycanda kom-
pleks islahatlarin névbati moarhalasi 2016-
c1 ilda baslandi vo 2019-cu ilde davam et-

dirildi. Milli iqtisadiyyatin perspektivlari
barada 2016-c1 ilds qabul edilmis strateji
yol xaritasindo asas hodof struktur isla-
hatlarinin davam etdirilmasi vo daha so-
morali idarsetma sisteminos kegid idi.

Struktur islahatlarmimn reallagmasi timumi
inkigafa mane olan problemlorin aradan
qaldirilmasinda miihiim rol oynadi va sha-
linin sosial problemlarini hall etmaya, biz-
nes maraqlarini tomin etmayo, soffafligi
artirmaga, muxtolif sektorlarda inzibati
prosedurlarin saymi vo masroflori azalt-
maga, habelo dovlet xidmatlorinin key-
fiyyatini yaxsilasdirmaga imkan verdi.

Belaliklo:

— biznesin qurulmas: ii¢iin geydiyyat
prosedurlarimin say1 ticdon bira, miiddoti
159 3,5 giindon 12 saata diisiib;

— tikinti Ui¢iin biitiin texniki spesifika-
siyalar va icazealor sahibkarin istiraki olma-
dan elektron formada taqdim edilir. Tikinti
va istifada ligiin icazalor alinmasi pulsuzdur
va internet vasitasilo “bir pancara” prinsipi
asasinda hayata kegirilir. Prosedurlarin sa-
y1 18-don 7-ya, onlara sorf edilon vaxt
116 glindon 38 giing, xarclar iss 6600 ma-
natdan 3345 manata endirilib;

— elektrik sobokasina qosulmaq ficiin
sifariglorin elektron sistemi istifadays veri-
lib, prosedurlarin say1 7-dan 2-ya, bunun
ticiin tolob edilon vaxt 41 glindon 20 giino
endirilib;

— dasinmaz amlakin vo kadastr islorinin
geydiyyat1 ila bagli problemlor iizrs apel-
yasiyalar tiglin xiisusi miistoqil mexanizmlor
yaradilib, prosedurlarin sayr 3-don 1-o,
bunun iigiin talob edilon vaxt 5 giindon 1
giina endirilib;
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— kredit alinmasi #igiin biitiin név gi-
rovlara icazs verilib, yiiklanmo miigavile-
sindo asas 6hdsliyin maksimal moblagini
gostormok imkani yaradilib;

— xirda investorlarin hiiquglarinin mii-
dafiosi giiclondirilib. Sohmdarlar 6z faa-
liyyati ilo vurdugu ziyana gére direktoru
masuliyysta calb edo bilorlar;

— sosial sigorta ligiin 6domalarin hacmi
22 faizden 15 faiza endirilib, ©DV-nin
0donilmasinin inzibati proseduru tokmil-
lagdirilib ve indi bu prosedur elektron for-
mada hoyata kegirilo bilor. Vergi yiikii
shomiyyatli deracads azaldilib, mikro va
kigik biznes subyektloring slavs vergi gii-
zastlari toqdim edilir;

— Xaricl ticaratin igtirak¢ilari torofindon
“Yag1l dohliz” sistemindan daimi istifado
etmak hiiququ alinmas: {i¢lin xiisusi qay-
dalar totbiq olunur, bu hiiquglarm miivaqqeti
dayandirilmast, lagv edilmasi vo barpast
imkanlan var. Gomriik nazarati vo gémriik
rosmilogdirmosi daha siiratlo vo daha soffaf
hayata kegirilir, fiziki gémriik yoxlamalart
minimuma endirilib;

— xirda iddialar ve xirda iddialar iciin
meyarlar barosindo sadologdirilmis prose-
durlar gabul edilib. Mehkemso tonzimlomasi
standartlan yaxgilagdirilib. “Vasitagilik
haqqinda” Qanun gebul edilib, miivafiq
inzibati qaydalar islonib hazirlanib. Sika-
yatlarlo bagli mohkoms aragdirmalarinin
elektron xidmatinin totbiq edilmosi sahe-
sinds qanunvericilik tokmillogdirilib;

— miiflislogmonin tonzimlonmosinin bar-
pasi tigiin kreditorlarm qruplara béliinmasi,
har qrupda ayrica sesverms vo miioyyon
qrupun biitiin iizvlerine vahid yanasma

»;
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tatbiq edilmesi barade qanun gabul edilib.
Hoarraclarin kegirilmasi vaxti azaldilib;

— beynalxalq standartlara uygun olaraq
dovlet satinalmalari {iglin qanunvericilik
bazasi tokmillegdirilib (li¢ milyon dollara
qadear dovlet satinalmalan yalmz elektron
sokilds hoyata kegirilir). ©n miiasir standart-
lar asasinda dovlat satinalmalarinin vahid
internet portali vo elektron satinalmalar
modeli yaradilib. D6vlot satinalmalarinin
hoyata kegirilmasi prosedurlar sadslogdirilib
vo tamamilo kompiiterlosdirilib. Bundan
slave, somorali idarsetmo sistemi yaradilib.
Dovlet satimalmalarinin hoyata kegirilmosi
proseduru iigiin zoruri vaxt 53 giindon 31
gling, tender toklifinin hacmi 5 faizdon 1
faizo endirilib va sair;

—aparnilan islahatlar Azorbaycanin bey-
nalxalq reytinglorde movqelorine miisbot
tosir gostorib. Masalon, Diinya Banki te-
rofinden derc edilmis “Doing Business
2020 reytinqgindo ‘Azorbaycan islahatc:
olkalorin ilk iyirmiliyine daxil edilib. Bii-
tovliikds, Azerbaycan “Doing Business
2020” reytinqindo 190 6lko arasinda 34-
cli yeri tutur. “Biznesin qurulmasi” indi-
katoruna gére 6lkemiz 9-cu yerdadir, yani,
2017-ci ildoki mévqeyini qoruyub saxlayr.
“Kredit almnmas1” géstaricisi iizra Azor-
baycan xeyli iralilayib, 2017-ci ildo 22-ci
yerdon 2019-cu ildo besinci yers ¢ixib.
“Tikinti {i¢iin icazo alnmas1” gostaricisi
uzra 2017-ci ildaki 61-ci yerdon 2019-cu
ildo S-ci yero ¢ixib.[5] “Doing Business
2019” hesabatinda Azarbaycan hoyata ke-
¢irilmis islahatlarin sayinin an gox oldugu
dovlot hesab edilib. Yeni hesabatda 6lka-
mizin mévqeyi 2017-ci ildoki ilo miiqayi-
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sads 32 boand yaxsilasib. Noticodo Azor-
baycan dinyanin 190 6lkssi arasinda 25-
ci yer1 tutur.

Diinya Iqtisadi Forumu tarafindon 2019-
cu il Gigiin dorc edilmis qlobal ragabetqa-
biliyystlilik indeksino gore, Azorbaycan
11 band iralilayarak 62,7 bal ilo 141 6lka
arasinda 58-ci yeri tutur.[6] O, MDB-nin
digor 6lkolorini 12 gostoriciden 8-no gora
gabaglayib vo Rusiya Federasiyas1 vo Qa-
zaxistandan sonra liderlarin ilk ligliyiine
daxil olub. ©n yiiksok toraqqi amtos ba-
zarlar (+27), makroiqtisadi sabitlik (+23)
vo amayin ixtisaslihigl (+17) gostaricilori
lizro miisahide olunub. Orzaq bazar daha
yiiksak giymatlondirilib — 10-cu yer. Bu
gostarici daxili ragabati, ticarstin agigligni,
gomriik rasmilogdirmasinin siirotini vo sair
meyarlari shats edir. Borclarin 6denilmasi
(+47), biidcanin saffafligr (+45), kreditlords
forq (+40), omokdaglar iigiin xorclorin
kompensasiyasi (+39) vo audit vo hesabat
standartlarinin méhkemliyi (+33) dinami-
kasinda daha boyiik teraqqi miisahids olu-
nur.

Azarbaycanin beynslxalq mévgelorinin
yaxstlasmasi diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiyanin dorinlagsmasinds miihiim rol oy-
nayrr. Islahatlarin hoyata kegirilmasi sosial-
igtisadi infrastrukturun tam modemlogdi-
rilmasins va biznes miihitin yaxsilasdiril-
masina gorait yaradir. Onlar 6lko igtisa-
diyyatina daha ¢ox investisiya colb etmoayo,
igtisadiyyatin strukturunu yaxsilagdumaga,
yeni i yerlori yaratmaga, omayin peso-
karligint vo mohsuldarligini artirmaga im-
kan verir. Bunlar Azarbaycanda hayatin
biitiin sahalerinin modernlogmasi prosesinin
stratlondirilmasi tigiin ciddi amillordir.

Prezident torafindon 2019-cu ilds toqdim
olunmus, shalinin rifah1 sahasindas inqilabi
dayisikliklori tomin edon sosial islahatlar
paketi 4,6 milyon nafari ahats edib. Sosial
paketin etibarlilig1 onun maliyye tominati
ilo saciyyalonir. Bu magsadle 2019-cu ilin
dovlat biidcoesindon 2 milyard 79 milyon
manat vasait ayrilib, 2020-ci ildo iso 2
milyard 791 milyon manat vosaitin ayril-
mas1 nazards tutulub.

Qeyd edilon sosial paket ¢orgivasinda
0lkads minimum ayliq amokhaqq1 93 faiz
artirilaraq 130 manatdan 250 manata ¢at-
dirihib. ©mokhaqqinin artinnimasi 6lkeds
orta ayliqg smakhagqina tosir gostoracak,
onu 15 faiz artiraraq bu ilin sonunda 625
manata ¢atdirmaga imkan veracsk. Bununla
barabar, Prezident sosial paket ¢orgivasinda
pensiyalarin vo sosial miiavinatlorin mab-
logini ikiqat artinb. Bundan olave, Azer-
baycan Respublikasi Prezidentinin yeni
ayliq teqatidlor tasis edilib: I qrup alilliyi
olan saxslers, saglamliq imkanlart mshdud
olan 18 yasa gador usaqlara qulluq edanlar
liclin 50 manat, miiharibo veteranlarina
80 manat. Minimum pensiyanin moblagi
2019-cu il martin 1-don 160 manata,
oktyabrin 1-don 200 manata ¢atdirilib. Bu,
o demakdir ki, 6lkado minimum pensiyanin
mablogi 72 faiz artirilib. Prezident mocburi
kockiinlar vo onlara borabar tutulan soxslor
i¢iin ayliq muavinotin hocmini 50 faiz,
tolobolorin toqaiidlorini 20 faiz artirib.

Prezidentin “Azarbaycan Respublika-
sinda fiziki goxslarin problemli kreditlorinin
holli ilo baglh slava todbirlor haqqinda”
Formanina asason bu sahado yaranmig
problemlorin kompleks holli ilo yanasi,
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yeni, diinya miqyasinda nadir mexanizm
— xarici valyutada vaxti kegmis kredit
borclarinin 6donilmosi sahosinda dovlat
dostoyi mexanizmi yaradilib. Bu Formanin
1crast naticasinds fiziki saxslorin banklara
xarici valyutada 10 000 ABS dollarina qo-
dar asas kredit borclarinin manatin deval-
vasiyasi ilo olagodar artmis moblogi
hesablanaraq 6danilib. Naticods 710,3 min
kredit sazisi lizro 629 milyon manat kom-
pensasiya Odanilib.

Azarbaycan Prezidenti ITham Oliyevin
qurucu faaliyyetini qeyd edoarak, bir fakti
xiisusi vurgulamagq istoyirom ki, hala 2003-
2008-ct 1llordos, yoni, 6zlintin birinci prezi-
dentlik miiddstinds o illerin ¢agirislarini
nazars alaraq faal hiicumgu todbirlar kur-
sunu se¢misdi. ITham Bliyev 6ziiniin biitiin
faaliyyati ilo siibut edib ki, 6lkonin daxili
problemlarini ciddi va giizostsiz hall etmak,
Azorbaycanin xarici siyasatini hoyata ke-
¢irorkon milli monafelori midafio etmok
azmindadir. Artiq hamin prezidentlik dov-
riinds aydin oldu ki, Ilham Bliyev bu va
ya digar problemin hallina 6z prinsipi, 6z
yanasmasi, 0z baxisi olan miistaqil gox-
siyyatdir. Onun xarakteri imummilli lider
Heydar ©liyevin sohratinden bahralonmaya
imkan vermirdi, buna gors o, siyasi varis
kimi ona qalmus irsi daha da inkisaf etdir-
moya ¢alisirdi.

Rusiyali mashur politoloq, Azarbaycan
Uzro miitoxassis Oleq Siganovun fikri ilo
tam raziyam. O yazir: “Tamamilo askardir
ki, bu giin Azorbaycan siyasatinds potensial
baximdan effektivliys goro Ilham Sliyev
soxstyyati ilo uzaqdan-uzaga da olsa borabar
tutula bilocok basqa bir soxsiyyat yoxdur.
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Masalo alternativin olmamasinda deyil,
sadoco, Azorbaycanin vo onun xalqunin
monafelorinoe Ilham Bliyevdan daha artiq
doracodo uygun gols bilacak soxs yox-
dur”.[7]

Bu fikir 2008-ci ilda soylenilmis olsa
da, 2019-cu ildo do 6z aktualligin itirmayib.

Biitiin prezident segkilorindo (2003,
2008, 2013, 2018) [lham Oliyevin nami-
zadliyi alternativsiz goriiniirdi, horgond
basqa partiyalardan olan namizadlar vardu.
Bunun bir ne¢o sabobi var. Masalon, 1988-
ci ilin ortalarindan 1993-cii ilin ortalarina
qodar movcud olmus siyasi avantiiradan
tonge golmis 6lks vatendaslarn Obdiirshman
Vazirovu, Ayaz Miitsllibovu vo Obiilfaz
Oliyevi (Elgibay) siyasi hayatdan uzag-
lagdiraraq dovlat idaragiliyi siikanini boytik
siyasi xadim va tacriibali idaragi Heyder
Oliyeva etibar etdilor. On il sonra iso dov-
lot baggist vazifasinda faaliyyoata baglamis
[lham Oliyev Azarbaycan vatandaslarinin
nazarindo Heydoar Sliyev siyasi kursunun
sadagatli davamgisidir. Olkonin neft va
qaz hesabina alds etdiyi milyardlarla galir,
homginin son 16 ilds ugurlu daxili va xa-
rici siyasot [lham Oliyeviu hakimiyyatini
mohkomlaondirib. O, haqli olaraq 6lko Pre-
zidenti vazifosindo 6z faaliyyotinin naticalori
ilo foxr edo bilor.

Prezident [lham Bliyevin dévlot idaro-
¢iliyinin osasini teskil edon konkret prin-
siplarin har biri 6lkenin inkisafinin miisyyen
sahasini tomsil edir. Dovlatin strateji mo-
salolorin halli Wizra praktiki siyasati bu
prinsipler asasinda qurulur. Kitabin sonraki
fasilleri bu prinsiplers hasr edilacak. Burada
i85 onlardan bir negesinin adin gokacayam.
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Belo ki, on mithiim prinsip 6lkads icti-
mai-siyasi sabitliyin tomin edilmasidir. Sa-
bitlik olmadan miistoqil dovlet qurmaq va
olkonin timdo problemlarini hoall etmok
mimkiin deyil. Yalniz bu mosaloni hall
edondon sonra sosial-igtisadi masalolorin
halling, 6lkeonin arazi biitdvliyiliniin bar-
pasina, demokratiyanin inkisafina, insan
hiiquq va azadliglarinin miidafissino, ta-
razlasdirilmis xarici siyasot hoyata keci-
rilmasine baslamaq olar.

Ictimai-siyasi sabitliyin barqerar olmast
naticosindo 6lka iqgtisadi sahods kegid dov-
riinii ugurla basa ¢atdirdi vo onun liberal
bazar iqtisadiyyatina kec¢idi tomin edildi.
Nail oldugu yiiksok igtisadi inkisaf soviy-
yasing gora Azarbaycan “Doing Business”in
hesablamalarina asason diinya 6lkolori ara-
sinda “on islahatc1 dovlatdir™.[8]

Rusiyali musllif Aleksandr Karavayevin
fikrinco, Ilham Oliyev dévletin davamli-
ligimin tocesstimiidiir. Votondaslardan so-
rusanda ki, 6lkenin durmadan inkisaf et-
masinin rahni nadir, onlarin cavabi bels
olur: bunun rohni Prezident Ilham Oliyevdir.
Prezidents bu ciir miinasibat sistemi birdon-
bira yaranmayib. Ilham Sliyev bu etimad
kapitalin1 uzunmiiddotli gorgin soylor vo
boyiik zohmot sayasinds qazanib.

Umumiyystlo, etiraf etmok lazimdir ki,
[lham Bliyev nadir sexsiyyatdir. Onun si-
masinda hom islahatci, hom sabitlik, hom
do daxili siyasi tarazligin saxlanmasi amili
comlosib.[9]

Prezident Ilham Sliyev timummilli lider
Heydor Oliyevin siyasi irsino sadiq qalaraq,
1qtisadi, sosial vo ekoloji amillor nozars
almmagqla, kompleks islahatlar keg¢irmoklo

Azarbaycanin davamli inkisafini ugurla
tomin edir.

Prezident dovlat idaragiliyi sistemindo
do islahatlar aparir: dovlet organlarinin
strukturu tokmilloesdirilir, bu organlarin,
hamginin dovlat qullugcularmin say1 noe-
zoragarpacaq daracads azaldilib, kadrlarin
torkibi Qarbde vo Canubi Asiya dlkelarinds
an yaxsi ali maktoblords tahsil almis gonc
miitoxassislor hesabina yenilonir. Yeni
idaragilor elitas1 formalagir.

Futurologlarm prognozlarma géra, 2025-
ci ila gader sabit inkisaf edon 6lkslards, o
ciimlodon Azarbaycanda “common brain”
(harfi torciimasi “limumi beyin”, “tmumi
zoka” demokdir) deyilon tamamilo yeni
styasi elita formalasacaq. Bu, hor hansi
radikalligdan, dagidici ingilabilikdon uzaq
olan yiiksok intellektli vo praqmatik funk-
sionerlorin ciddi strukturlagdirilmus, iyerar-
xiya baximdan nizamlanmig vahid koman-
das1 olacaq. Homin komandaya yena ds
birlasdirici siyasi lider Ilham Oliyev bas¢iliq
edacak, o, idaraetmo sisteminin asas rohbari
funksiyasini yerina yetirmokds davam edo-
cok.

Heg do toacciiblii deyil ki, “informasiya
comiyyati”’nin yaradildigi asrds 6lkanin ida-
ro edilmesi miiayyan monada “komipiiter
sobakasinds inzibatcihig” xatirladacaq. Azor-
baycanda artiq foaliyyoto baslamus “elek-
tron hokumot” dovlot masalolarini samorali
vo operativ holl etmoyo imkan verir.

Beloliklo, Azorbaycanda yaradilmis
dovlat idaragiliyi sistemi keyfiyyatco yeni
idaragi kadrlar ligiin nazearde tutulmus, ta-
mamilo yeni osaslar {izorinde qurulmus
vahid mexanizm olacaq. Hom 6lkonin da-

S,

2 4

2

€

44y

e

«H0QUQI MUSTAVI» 5[0

%,

&
(>
&

3. 4



i

ELMI-NOZORI, TOCRUBI JURNAL Ne 1

xili inkisafini, ham da xarici alomls alagelori
nizamlayan mexanizmlor mahz bu sistemin
toloblarine uygunlasdirilmis uzunmiiddatli
dinamizmi xatirladacaq. Rohbarlik sahasine
tosadiifi vo ya siyasi idaragilik sistemindon
bixobor funksionerin golmosi hom 6lko
ohalisi tgilin, ham do acnabi investorlar
ligiin ciddi problemlor yarada biler. Hotta
bu sistema qosulmus ytiksok tohsilli kadrin
zaruri keyfiyyatlori yoxdursa (sger homin
soxs radikalliq, destruktivlik kimi sistemsiz
keyfiyyatlora malikdirsa), o, dovlot idare-
¢iliyi prinsiplorine 6z yanagmalarim tatbiq
eda bilor. Bu, inkisafin siyasi kursuna
monfi tesir gostoracak. Bu iso hom arzu-
edilmaz, ham do biitovlikds yolverilmazdir.
XXI osrdo hom bageriyyatin, ham da
konkret dovlatin garsisinda duran keyfiy-
yotco yeni mosalalari keyfiyyatco yeni si-
yasi elita hall etmolidir. Bu, pesokar hom-
fikirlor komandasidir. Onun har bir tizvi
dovlet idaragiliyinin konkret istigamati tiz-
ro miitoxassisdir. Genig tohsilli, yiiksok
intellektual keyfiyyotlor, miioyyan idaragilik
tacriibasi, isgilizar tinsiyyat vardislori, iye-
rarxik sistema uygunlasmaq bacarigi — bii-
tin bu vo diger keyfiyyatlorin mocmusu
komandanin har bir lizviins xas olmalidir.
Prezidentin komandasina miivafiq diinya-
baxisina vo moenovi keyfiyystloro malik
olan, Ilham Sliyevi sézds deyil, amali is-
do dostekloyon miiasir tofokkiirlii vo iste-
dadli togkilatgilar golmalidirlor. On baghicas:,
onlar asl dovlatgiler olmali, xalqin va dov-
lotin monafelorini hor seydon iistlin tut-
malidirlar.
Siyasi adebiyyatdan elita niimunslari
moelumdur: “Cikaqolu oglanlar”, “Harvard

komandas1”, 6z ideyalarin1 miixtalif 6lke-
lorin dovlet siyasati formasinda reallagdiran
hamfikirlorin digar kreativ qruplar.

Ekspertlorin fikrinco, Prezident [Tham
Oliyev dovlat idaragiliyi prinsiplerinin di-
riist sistemini qurub. Bu sistem XXI osrdo
globallagma proseslerinin foallagmasi va
daim artan informasiya axini goraitinde
milli menafelors uygundur.

Bu prinsiplor sistemi arazisinin 20 faizi
Ermonistan torafindon isgal edilmig 6lkonin
inkigaf strategiyasina tam uygun golir. Cox
sevindirici haldir ki, milli lider vo dovlat
bascist Ilham Oliyevo operativ gorarlar
qebul etmok, ¢oxvariantli idarsgilik va
bohranli vaziyyatlorin kollektiv nizam-
lanmas1 modellorini totbiq etmok, beynal-
xalq alagolorin hayata kegirilmasinda ¢ox-
pillali manevrlordan istifads etmok, xaricdon
informasiya tasirinin artmasini nozars al-
magq, idaraetma prosesinin gapalt seqment-
lorinin mexfiliyini tomin etmak kimi key-
fiyyotlor xasdir.

Miiasir soraitde xalq kiitlolori qargisina
¢ixmagq, mitinglords ¢ix1s etmok, KIV-loro
miisahibo vermok kimi islori, bir qayda
olaraq tokcs liderlor 6zlari deyil, ham do
onlarin imicmeykerlari, idaroagilori, siyasi
texnologlari, politologlar, dovlat struktur-
larinin mosul is¢ileri hayata kecirir va bii-
tiin bunlar aparilan isin torkib hissasi kimi
reallasir. Burada 1992-1993-cii illords 6lka
ictimaiyyetini va onun hiidudlarindan ko-
narda ¢oxlarim qiciglandirmagi dyronmis
Azorbaycan miixalifotinin yiiriitdiiyii popu-
list qarsidurma siyasatins yer yoxdur, buna
gora do miting burulganina vo yaxin keg-

misin digar dagidict hadisslorine do yer
yoxdur.

~F‘" «HUQUQI MUSTaVi»

3
.99“_«\*.‘.*



2020

ELMIi-NOZORIi, TOCRUBI JURNAL Ne 1

Azorbaycanda indiki siyasi vo sosial-
iqtisadi voziyyatin tohlili gostorir ki, bu
giin 6lkado pragmatik intellektuallardan
ibarot komanda formalasdirmaga gabil
olan saxsiyyat 2003-cii ilin oktyabrindan
hakimiyyatdadir. Azorbaycan xalgi onunla
foxr edos biler. Bu, 6lkads daxili, ictimai,
siyasi, iqtisadi vo modani seraiti ¢ox gozal
basa diison, energetika kimi miihiim sahada
zongin tacriibe toplamis, qatiyyatli diplo-
matik verdislors malik olan ITham Sliyevdir.
Milli Olimpiya Komitasinin prezidenti ki-
mi [lham Oliyev dziinii respublikada idman
harakatinin boyiik toskilatgisi kimi gostorib.
O, bilavasito Prezident Heydor Sliyevin
rohberliyi ilo ¢ox gozal dovlat idaragiliyi
maktabi kecib. Onun rahboarliyi ilo 6lkoada
aazanilmis siyasi va sosial-iqtisadi nailiy-
yatlar, milli ideyaya sadagot, toskilat¢iliq
qabiliyyati buna dolalat edir ki, ITham Bli-
yev yeni minillikde Azarbaycan xalqmin
imummilli lideridir.

Bununla beraber, {lham Sliyevin biitiin
dovlati faaliyysti onun diinyada ham miiasir
dovriin boyiik siyasi xadimi, hom do gor-
komli islahatg1 kimi ¢ix1s etmasing 9sas verir.

Beynolxalq arenada taninmis belgikali
styasat¢i An-Mort Lizii hale 2010-cu ilde
AZOIRTAC-n xiisusi miixbiri ila s6hbatinds
demisdi: “Beynealxalq arenada artiq islahatci
Prezident kimi taninmis [lham Oliyevin
rohbarliyi ilo Azerbaycan modernlosib vo
inkisaf etmis 6lkoya cevrilib.

Prezident Ilham Sliyev tocriibali dovlot
bascisi vo uzaqgoran siyasi xadim keyfiy-
yotlorini timummilli lider Heydar Oliyevdon
axz edib. Heydor Oliyev SSRI dagilandan
sonra agir vaziyystde olan Azerbaycani

inkisaf yoluna ¢ixartdi. Prezident Ilham
Oliyev bu giin 6z lkasinin perspektivlori
va is1qlt galacayi barado diisiinon dévlet
bascisidir. Prezident {lham Sliyev Azor-
baycan xalqumn dahi oglu Heydor ©liyevin
siyasatini davam etdirarok Rusiya vo Avropa
6lkalori ilo yaxs1 miinasiboatlar yarada bilib.
Bu, inkisaf etmokda olan Azarbaycan tigiin
¢ox mithiim masslodir”.[10]

Radikal miixalifat torofinden Ilham
Oliyeve hiicumlar zamam istifads edilon
tezislorden biri beladir: “Prezidentin oglu
tUmummilli miqyash lider ola bilmoz, ¢iinki
0, gorgin siyasi miibarizads, mitinglor bu-
rulganinda, miixalifat ilo iqtidarin qarsi-
durmasinda sinaglardan kegmoyib”. Ho-
misoki kimi, radikal miixalifat ictimaiyyati
casdirmaga calisir.

Ilham Dliyevin belo adlandirilan “ingji-
labi kegmisi”nin olmamasi1 hom daxili ic-
timai rayds, ham da xarici siyasstds onun
xeyrinadir. Radikal miixalifot basa diise
bilmir ki, bu giin Ilham Sliyevin “XXI
asrda talob edilon yeni tipli lider” kimi ta-
ninmasinda mohz bu amil asas sortdir.

Hargond, geyd etmok lazimdir ki, radikal
miixalifatin nimayandslori zamanin onlarin
xeyring islamodiyini ¢ox yaxsi basa diisiirlor.
Hoqgiqaten, “radikallar”, “ingilabg¢ilar”,
“dagidicilar” yeni siyasi meyillar tarafinden
tarixin kiincline sixigdirilir, onlar iigiin foa-
liyyot meydant ise gilinbagiin daralir. Bu,
tokzibedilmoz faktdir. Azorbaycanin tim-
salinda goriiniir ki, an iddiali niimayandaler,
hamginin 6z toskilatlarinin ¢oxdan kegmisdo
ilisib galdigimi basa diisenlor belo adlan-
dirilan “milli radikallar” siralarini tork
edirlor. '

(Davami novbati sayimizda)
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