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- Õàëûã ìöÿëëèì, êàäð ùàçûðëûüû
èøè äåäèêäÿ, öìóìèééÿòëÿ, íÿ-
ëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð? 

- Êàäð ùàçûðëûüû èøè þçëöéöíäÿ
÷îõ ýåíèø àíëàéûøäûð âÿ áèð íå÷ÿ
ìÿðùÿëÿíè ÿùàòÿ åäèð. Áóðàéà åùòè-
éàú äóéóëàí ñàùÿëÿð öçðÿ êàäðëàðûí
ñèôàðèøèíèí âåðèëìÿñè, êàäð åùòèéàòû-
íûí éàðàäûëìàñû, òÿëèìëÿðèí êå÷èðèë-
ìÿñè, òÿùëèëëÿðèí àïàðûëìàñû èëÿ áÿ-
ðàáÿð, èø÷èëÿðèí èõòèñàñàðòûðìà, èõòè-
ñàñäÿéèøìÿ âÿ éåíè èõòèñàñà éèéÿ-
ëÿíìÿ êóðñëàðûíäà èøòèðàêûíûí òÿøêè-
ëè, áèëèê ñÿâèééÿëÿðèíèí éîõëàíûëìà-
ñû, ÿìÿéèí þäÿíèëìÿñè äÿðÿúÿñèíèí
àðòûðûëìàñû, åéíè çàìàíäà êàðéåðà
éöêñÿëèøè ö÷öí àòòåñòàñèéàëàðûí êå-
÷èðèëìÿñè, äèýÿð øèðêÿòëÿðëÿ - ÿñàñÿí
äÿ èñòåùñàë õöñóñèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ
éàõûíëûã âÿ óéüóíëóã òÿøêèë åäÿí
øèðêÿòëÿðëÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíèí
òÿøêèëè, èø÷èëÿðèí âÿçèôÿ ñòàíäàðòëàðû-
íûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ñ. äàõèëäèð.

- Ñîí èëëÿð êàðéåðàíûí èäàðÿ åäèë-
ìÿñè ñèñòåìèíäÿí ýåíèø  áÿùñ
åäèëèð. Öìóìèééÿòëÿ, áó ìÿô-
ùóì þçöíäÿ íÿéè åùòèâà åäèð?

- Ñîí äþâðëÿð ÑÎÚÀÐ-äà âÿçè-
ôÿ òÿëèìàòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ
êàðéåðà èíêèøàô ñèñòåìèíèí òÿòáèãè
èëÿ áàüëû  ìöàñèð òÿëÿáëÿð âÿ áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ óéüóí îëàí éåíè
ñòàíäàðòëàðûí ùàçûðëàíìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöëöá.
Áóíëàðäàí áèðè äÿ 2013-úö èëäÿ
ÑÎÚÀÐ-ûí Åêîëîýèéà Èäàðÿñèíäÿ
âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû âÿ
Ðàáèòÿ Èäàðÿñèíäÿ “Êàðéåðàíûí
èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìè”íèí ïèëîò ëà-
éèùÿ êèìè òÿòáèã îëóíìàñûäûð. 

Ùÿëÿ 2012-úè èëäÿ ÑÎÚÀÐ ðÿù-
áÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíÿ
òàáå îëàí áöòöí èäàðÿ âÿ ìöÿññè-
ñÿëÿðÿ, î úöìëÿäÿí “Àçÿðèêèìéà”
Èñòåùñàëàò Áèðëèéèíÿ  èø÷èëÿðèí âÿçèôÿ
ñòàíäàðòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû òàïøû-
ðûüû âåðèëìèøäè. Áó òàïøûðûüà óéüóí
îëàðàã ïðîãðàì òÿìèíàòû ùàçûðëàí-
ìûø, áó ñàùÿäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ
èøèíèí þíÿìè íÿçÿðÿ àëûíàðàã,  êàð-
éåðàíûí èäàðÿ åäèëìÿñè ïðîãðàìû-
íûí éàääàø êèòàá÷àñû íÿøð îëóí-
ìóø, ìöÿññèñÿëÿðèí ðÿùáÿð èø÷èëÿðè
âÿ êàäðëàð øþáÿñèíèí èø÷èëÿðè ö÷öí
ïðîãðàìûí òÿòáèãè âÿ èñòèôàäÿ ãàé-
äàëàðû öçðÿ ìààðèôëÿíäèðèúè òÿëèìëÿð
êå÷èðèëìèøäèð. Áóíóíëà äà èø÷èëÿð þç
òÿùñèë èñòèãàìÿòëÿðè âÿ ÿìÿê ñòàæëà-
ðûíà óéüóí îëàðàã êàðéåðàëàðûíû èí-
êèøàô åòäèðìÿê èñòÿäèêëÿðè ñàùÿ âÿ
âÿçèôÿëÿðè ñå÷ìÿê, ùÿì÷èíèí ïåøÿ-
êàðëûã âÿ ôÿðäè êåéôèééÿò ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíè àðòûðìàã ö÷öí òÿëèì åùòèéàú-
ëàðûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíÿ âÿ
ìöÿééÿí åäèëìèø ôÿðäè èíêèøàô
ïðîãðàìëàðûíäà èøòèðàê ö÷öí èìêàí
ÿëäÿ åòìèøëÿð. Áó äà î äåìÿêäèð
êè, êàðéåðàíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
êàðéåðà ñîðüóñó öçðÿ íÿòèúÿëÿð-
äÿí, ïåøÿêàðëûã, ôÿðäè êåéôèééÿò
ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí, õèäìÿòè ôÿàëèé-
éÿòèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ íÿòè-
úÿëÿðäÿí, èø÷èëÿðèí þç êàðéåðàëàðûíû
èíêèøàô åòäèðìÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí
àìèëëÿðäÿí, áèëèêëÿðèí éîõëàíûëìàñû
ìÿðùÿëÿñèíäÿí âÿ òåñò èìòàùàíëà-
ðûíûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí àñûëûäûð.

- Õàëûã ìöÿëëèì, “Àçÿðèêèìéà”
Èñòåùñàëàò Áèðëèéèíäÿ åùòèéàú
äóéóëàí èõòèñàñëû ýÿíú êàäð-
ëàðëà òÿìèíàò èøèíèí âÿçèééÿòè
íÿ éåðäÿäèð? Áóíó ùàíñû ãàé-
äà èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèðñèíèç?

- Äþâëÿòèìèçèí ýÿíúëÿð ñèéàñÿ-
òèíÿ óéüóí îëàðàã, “Àçÿðèêèìéà” Èñ-
òåùñàëàò Áèðëèéèíäÿ äÿ ýÿíú ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, éåðëÿøäè-

ðèëìÿñè, êàðéåðà éöêñÿëèøè ìÿñÿëÿ-
ëÿðè äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëà-
íûëûð. Ýÿíúëÿð áó ýöí êèìéà ñÿíà-
éåñèíèí ÿí âàúèá âÿ ìÿñóë ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ òÿìñèë
îëóíóðëàð. Êàäð ðåñóðñëàðûíûí ýÿíú-
ëÿøäèðèëìÿñè àðòûã áèð òåíäåíñèéàéà
÷åâðèëìèø âÿ äàâàìëû õàðàêòåð äà-
øûéûð. Ýÿíúëÿð êèìéà ñÿíàéåñèíèí
ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðè
äàùà äÿãèã ýþðÿ áèëèðëÿð. Ýÿíúëÿðèí
òÿøÿááöñêàðëûüûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè,
ùÿð áèð èø÷èíèí èíêèøàôû ö÷öí áÿðà-
áÿð øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû âÿ îíëàðûí
êàðéåðà éöêñÿëèøèíèí ÿäàëÿò ïðèí-
ñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã ùÿëë îëóíìà-
ñû  ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðèìèçäÿíäèð.
Áèç áó ñàùÿäÿ èêè èñòèãàìÿò öçðÿ èø
àïàðûðûã. Áèðèíúè èñòèãàìÿò ìöÿññè-
ñÿëÿðèìèçèí èõòèñàñëû ýÿíú ôÿùëÿ
êàäðëàðû èëÿ òÿìèíàòû, èêèíúè èñòèãà-
ìÿò èñÿ àëè òÿùñèëëè ýÿíú ìöùÿùäèñ-
òåõíèêè èø÷èëÿðëÿ òÿìèíàò. 

- Îíäà ýÿëèí èõòèñàñëû ýÿíú
ôÿùëÿ êàäðëàðûíäàí áàøëàéàã.

- Áèðëèéèìèçäÿ åùòèéàú äóéóëàí
èõòèñàñëû ôÿùëÿ êàäðëàðûíûí ùàçûðëàí-
ìàñûíäà ÿñàñÿí ÑÎÚÀÐ-ûí Òÿ-
ëèì, Òÿäðèñ âÿ Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà
Èäàðÿñèíèí 2012-úè èëäÿ Ñóìãàéûò-
äà ìöàñèð öñëóáäà éàðàäûëàðàã éå-
íè àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç åäèëìèø
Òÿëèì-Òÿäðèñ Ìÿðêÿçèíèí äÿñòÿéèí-
äÿí èñòèôàäÿ åäèðèê. Áó ìÿðêÿç
ùÿì áèçèì ö÷öí, ùÿì äÿ ÑÎÚÀÐ-
ûí äèýÿð ñòðóêòóð áþëìÿëÿðè ö÷öí
ìöõòÿëèô éþíöìëö ïåøÿëÿð öçðÿ èõòè-
ñàñëû ýÿíú ôÿùëÿ êàäðëàðû ùàçûðëàéûð.
Áèð ìÿñÿëÿíè õöñóñè îëàðàã ãåéä
åòìÿê èñòÿéèðÿì êè, ÑÎÚÀÐ-ûí òÿð-
êèáèíäÿ íåôò-êèìéà ñÿíàéåñè öçðÿ
èõòèñàñëû ôÿùëÿëÿð ùàçûðëàéàí Òÿëèì,
Òÿäðèñ âÿ Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà Èäàðÿ-
ñèíèí Ñóìãàéûò äà äàõèë îëìàãëà
áöòöí Òÿëèì-Òÿäðèñ Ìÿðêÿçëÿðè
ðåñïóáëèêàìûçäà ïåøÿ òÿùñèëèíèí
äÿ íöôóçóíóí àðòìàñûíäà ÿùÿìèé-
éÿòëè ðîë îéíàìûøäûð. Áó òÿäðèñ ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðÿ
àéëûã òÿãàöäöí âåðèëìÿñè, õöñóñè
ýåéèìèí, ýöíäÿëèê íàùàðûí òÿøêèëè
âÿ ñîí îëàðàã ÑÎÚÀÐ-äà èøëÿ òÿ-
ìèíàò äèýÿð ìÿðêÿçëÿðëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ ôÿðãëè âÿ öñòöí úÿùÿòëÿðäÿí-
äèð. 

Àðòûã Ñóìãàéûò Òÿëèì-Òÿäðèñ
Ìÿðêÿçèíè 2012/2013 âÿ
2013/2014-úö òÿäðèñ èëëÿðèíäÿ ìöõ-
òÿëèô èõòèñàñëàð öçðÿ áèòèðìèø 200-ÿ
éàõûí ýÿíú Áèðëèéèìèçèí ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíÿ èøÿ ãÿáóë îëóíìóøäóð. Òÿ-
ëèì-Òÿäðèñ Ìÿðêÿçèíäÿ, ùÿì÷èíèí
êþùíÿ êàäðëàð ö÷öí èõòèñàñàðòûðìà
âÿ èêèíúè ïåøÿéÿ éèéÿëÿíìÿ êóðñëà-
ðû äà òÿøêèë îëóíóð âÿ èë ÿðçèíäÿ îð-
òà ùåñàáëà 600 íÿôÿðÿ éàõûí ÿìÿê-
äàøûìûç áóðàäà ìöõòÿëèô òÿëèì
êóðñëàðûíäà èøòèðàê åäèðëÿð.

- Áÿñ ìöùÿíäèñ-òåõíèêè èø÷èëÿ-
ðÿ òÿëÿáàò ùàíñû ãàéäàäà þäÿ-
íèëèð?

- Ìöùÿíäèñ-òåõíèêè èø÷èëÿðÿ
îëàí òÿëÿáàòûí þäÿíèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àòûëàí àääûìëàðäàí áèðè
îëàðàã ÑÎÚÀÐ-ûí ìàëèééÿ äÿñòÿéè
èëÿ þëêÿ ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà âÿ
ðåñïóáëèêàìûçûí íöôóçëó àëè ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ ýÿíú ìöòÿõÿññèñëÿðèí
ùàçûðëàíìàñû, èõòèñàñëàðûíûí àðòûðûë-
ìàñû âÿ ñîíäà ùàçûð ìöòÿõÿññèñ
îëàðàã èøëÿ òÿìèí îëóíìàñû ïðîñåñè
óüóðëó ëàéèùÿ êèìè ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿêäÿäèð. Êîíêðåò îëàðàã “Àçÿðè-
êèìéà”éà ýÿëäèêäÿ èñÿ äåéÿ áèëÿ-
ðÿì êè, Èíñàí Ðåñóðñëàðû Äåïàðòà-
ìåíòè èëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéèìèç
ïèëîò ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿðÿôèìèç-
äÿí èêè ñàùÿ öçðÿ èõòèñàñàðòûðìà
êóðñëàðû òÿøêèë îëóíìóøäóð. Áóí-

äàí áàøãà, áèç ðåñïóáëèêàíûí 4
àïàðûúû óíèâåðñèòåòè èëÿ ÿìÿêäàñëûã
åäèðèê. Áó èëèí ÿââÿëèíäÿ áó óíèâåð-
ñèòåòëÿðäÿ Èíñàí Ðåñóðñëàðû Äåïàð-
òàìåíòè èëÿ ïèëîò ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ ýþðöøëÿð êå÷èðÿðÿê, 200-ÿ éàõûí
òÿëÿáÿíè áó ëàéèùÿéÿ úÿëá åòäèê.
Îíëàðûí àðàñûíäà ôÿðãëÿíÿí ýÿíú-
ëÿðè Áèðëèéèìèçèí ìöÿññèñÿëÿðèíÿ èñ-
òåùñàëàò òÿúðöáÿñèíÿ äÿâÿò åäÿðÿê,
áèð àéëûã òÿúðöáÿäÿí ñîíðà èøè äàùà
éàõøû ìÿíèìñÿéÿíëÿðè âÿ èìòàùàí-
äàí óüóðëà êå÷ÿíëÿðè èøÿ ãÿáóë åò-
äèê. 

Áèðëèéèìèçèí Åòèëåí-ïîëèåòèëåí
çàâîäó ÿðàçèñèíäÿ Ïðîïàí-ïðîïè-
ëåí ôðàêñèéàñûíûí êöêöðäëö áèðëÿø-
ìÿëÿðäÿí âÿ òóðø ãàçëàðäàí ãÿëÿâè
èëÿ òÿìèçëÿíìÿñè ìÿãñÿäèíè äàøû-
éàí âÿ ëàéèùÿñè “Àçÿðèêèìéà” ÈÁ-
íèí Õöñóñè êîíñòðóêòîð áöðîñó òÿ-
ðÿôèíäÿí ùàçûðëàíàí  éåíè ãóðüóëàð-
äà äà èøëÿð, äåìÿê îëàð êè, éåêóí-
ëàøìàã öçðÿäèð. Îêòéàáð àéûíäà èñ-
òèñìàðà âåðèëÿúÿê ãóðüóëàðäà ÷àëûø-
ìàã ö÷öí àëè òÿùñèëëè ìöòÿõÿññèñÿ
åùòèéàúûìûç îëàúàãäûð êè, àðòûã áó
èñòèãàìÿòäÿ äÿ ìöÿééÿí èøëÿð àïà-
ðûðûã. 

Áóíäàí áàøãà, ÿìÿêäàøëûã åò-
äèéèìèç óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿëÿáÿëÿðè
ö÷öí ùÿð èëèí éàéûíäà èëêèí îëàðàã
“Àçÿðèêèìéà” ÈÁ-íèí ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ, ñîíðàäàí èñÿ “Ïåòêèì Ïåòðî-
êèìéà Ùîëäèíý” øèðêÿòèíäÿ òÿúðöáÿ-
ëÿð òÿøêèë åäèð, áó òÿúðöáÿëÿðèí ñî-
íóíäà òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí âåðèë-
ìèø ÿí éàõøû ñÿìÿðÿëÿøäèðèúè òÿê-
ëèôëÿð öçðÿ ìöñàáèãÿëÿð êå÷èðèðèê.
Ìÿãñÿäèìèç ùÿì òÿëÿáÿëÿð àðàñûí-
äàí þçöìöçÿ ýÿëÿúÿê ÿìÿêäàø
ñå÷èìè àïàðìàã, ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðÿ êèìéà ñÿíàéåñèíè òàíûòìàãëà,
îíëàðûí áó ñàùÿéÿ ìàðàüûíû àðòûð-
ìàãäûð.

Òÿãäèðÿëàéèã ùàëäûð êè, ñàáàùûí
ýÿíú ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí áèð ãèñìè
àëè òÿùñèëëÿðèíè áàøà âóðäóãäàí
ñîíðà îíëàð ö÷öí àðòûã äîüìàëàø-
ìûø îëàí “Àçÿðèêèìéà”äà áèð ìöòÿ-
õÿññèñ êèìè  ÷àëûøìàã èñòÿéèíäÿ îë-
äóãëàðûíû áèëäèðèðëÿð. Þòÿí äþâð ÿð-
çèíäÿ áó ãÿáèëäÿí îëàí 20 íÿôÿð
ýÿíú ìöòÿõÿññèñ Áèðëèéèìèçèí ìö-
ÿññèñÿëÿðèíÿ èøÿ ãÿáóë îëóíìóø-
äóð. Öìóìèëèêäÿ èñÿ èøÿ ãÿáóë
îëóíìóø 400 íÿôÿðèí 103 íÿôÿðè àëè
òÿùñèëëè êàäðëàðäûð.

Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, “Åòèëåí-
Ïîëèåòèëåí” çàâîäóíóí ÿìÿêäàøû
Ãàäèð ßëèéåâ êèìéà ìöùÿíäèñëèéè
öçðÿ 2012-úè èëäÿ, “Òîòàë” øèðêÿòè èëÿ
ÑÎÚÀÐ-ûí ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ òÿãàöä ïðîãðàìû öçðÿ Áèðëè-
éèí ÿìÿêäàøû Íÿúÿô Ñÿôÿðëè èñÿ
2014-úö èëäÿ Ôðàíñàäà ìàýèñòð ïèë-
ëÿñè öçðÿ òÿùñèë àëìàã ùöãóãó ÿëäÿ
åòìèøëÿð. 

- Ñàäàëàíàí èøëÿðèí òÿøêèëè èëÿ
áàüëû ùÿð ùàíñû áèð ïðîáëåìëÿ

ãàðøûëàøûðñûíûçìû?
- Êàäð ùàçûðëûüû äàèì èíêèøàô,

òÿêìèëëÿøìÿ, áèëèêëÿðèí àðòûðûëìàñûíû
òÿëÿá åäÿí áèð àíëàéûøäûð. Àììà
áÿçÿí ýþðöðñÿí êè, éåíè áèëèêëÿðÿ
éèéÿëÿíìÿêäÿí áîéóí ãà÷ûðàíëàðà,
áÿçè ùàëëàðäà èñÿ òÿëèìëÿðäÿ ôîðìàë
èøòèðàê åäÿíëÿðÿ äÿ ðàñò ýÿëèíèð.
Êèìéà ñÿíàéåñè ìöÿññèñÿëÿðè “À”
êàòåãîðèéàëû ìöÿññèñÿëÿð ñûðàñûíà
äàõèë îëäóüóíäàí áóðàäà ÷àëûøàí
èø÷èëÿð áèëèê ñÿâèééÿëÿðèíè äàâàìëû
îëàðàã àðòûðìàëû, ÿëäÿ åòäèêëÿðè òÿú-
ðöáÿíè èíêèøàô åòäèðìÿëè, ïåøÿêàð
îëìàëûäûðëàð. Áóíóí ö÷öí äÿ îíëà-
ðûí ñàäàëàäûüûìûç òÿëèìëÿðäÿ ôÿàë
âÿ éàðàäûúû øÿêèëäÿ èøòèðàê åòìÿëÿðè
ìöòëÿãäèð. ßêñ òÿãäèðäÿ êóðñëàðäà
èøòèðàê åäÿí êèìéà÷û ìöùÿíäèñëÿ-
ðèí ìöÿééÿí ùèññÿñè éåêóí èìòà-
ùàíäàí ìöâÿôôÿã ãèéìÿò àëà áèë-
ìèðëÿð. 

Ôÿùëÿ êàäðëàðû èñÿ ÿñàñÿí êóðñ-
ëàðäà òÿäðèñ îëóíàí èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðû èõòèñàñû öçðÿ çÿèô
íÿòèúÿ ýþñòÿðèðëÿð. Áó ýöí ìöÿññè-
ñÿëÿðèìèçäÿ ìöàñèð ãóðüóëàð ãó-
ðàøäûðûëûð, èñòåùñàëàò ñàùÿëÿðè
êîìïéóòåðëÿñäèðèëèð. Áó áàõûìäàí
éåíè ëàéèùÿëÿð ÿñàñûíäà òèêèëÿí, àâ-
òîìàòèê èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè èëÿ èäà-
ðÿ îëóíàí ãóðüóëàðäà èøëÿìÿê ö÷öí
êîìïéóòåð áèëèêëÿðèíÿ éèéÿëÿíìÿê
âàúèáäèð. 

- Õàëûã ìöÿëëèì, “Àçÿðèêèì-
éà”äà éåíè èøÿ ãÿáóë îëóíàí-
ëàðà éàíàøìà íåúÿäèð? 

- Èøÿ ãÿáóë îëóíàí ùÿð áèð ýÿí-
úèí ýÿëÿúÿê òàëåéè áèçè úèääè äöøöí-
äöðöð. Áó áàõûìäàí ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí ëàéèùÿëÿðèí ÿñàñûíû äà ýÿíúëÿ-
ðèí ýÿëÿúÿéèíÿ âåðäèéèìèç þíÿì
òÿøêèë åäèð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè,
ìþâúóä ßìÿê Ìÿúÿëëÿñèíÿ ýþðÿ,
èø÷è èëÿ ÿìÿê ìöãàâèëÿñè áàüëàéàí,
îíó èøÿ ãÿáóë åäÿí èøÿýþòöðÿíäèð.
Áèçäÿ èøÿ ãÿáóë ïðîñåñè Èíñàí Ðå-
ñóðñëàðû Äåïàðòàìåíòè òÿðÿôèíäÿí
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìöñàáèãÿäÿí êå-
÷ÿí íàìèçÿäëÿðèí ÿìÿê ìöãàâèëÿ-
ñè áàüëàíûëìàãëà èøÿ ãÿáóëó èñÿ
ìöÿññèñÿ òÿðÿôèíäÿí ðÿñìèëÿøäèðè-
ëèð. Áèçäÿ èñòÿð èøÿ éåíè ãÿáóë îëóí-
ìóø, èñòÿðñÿ äÿ ìþâúóä èø÷èëÿðèí
ùàìûñû èëÿ ÿìÿê ìöãàâèëÿëÿðè áàü-
ëàíûëìûø, áöòöí èø÷èëÿð ßìÿê âÿ
ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëè-
éèíèí åëåêòðîí èíôîðìàñèéà ñèñòåìè-
íÿ äàõèë åäèëìèøäèð. ßìèíëèêëÿ äåéÿ
áèëÿðÿì êè, “Àçÿðèêèìéà” ÈÁ-äÿ äà-
øûäûüû âÿçèôÿäÿí àñûëû îëìàéàðàã -
ðÿùáÿðäÿí ôÿùëÿéÿ êèìè áèð íÿôÿð
äÿ îëñóí åëåêòðîí ìöãàâèëÿäÿí êÿ-
íàðäà ãàëìàìûø, ùÿð áèð èø÷è òèááè
ñûüîðòà èëÿ òÿìèí îëóíìóøäóð. 

Áèð ìÿñÿëÿíè äÿ ãåéä åäèì êè,
áèçäÿ éåíè èøÿ áàøëàéàí ýÿíú
êàäðëàðûí ùÿð áèðè òÿúðöáÿëè èø÷èëÿðÿ
ùÿâàëÿ îëóíóð, îíëàð ö÷öí àëòû àéëûã
õöñóñè òÿäáèðëÿð ïëàíû ùàçûðëàíûð âÿ

áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ îíëàðûí òàì
ïöõòÿëÿøìÿñèíÿ íàèë îëóíìàüà ÷à-
ëûøûëûð. Åéíè çàìàíäà, òÿãàöä éàøû-
íà éàõûíëàøàí èø÷èëÿðèìèçÿ äÿ ùÿì
éåíè êàäðëàðäàí, ùÿì äÿ áèð íå÷ÿ
èëëèê òÿúðöáÿñè îëàí èø÷èëÿðäÿí òÿù-
êèì åäèðèê. Ìÿãñÿäèìèç îíäàí
èáàðÿòäèð êè, ùÿìèí èø÷è òÿãàöäÿ ÷û-
õàíà ãÿäÿð þç éåðèíÿ îíó ÿâÿç
åäÿ áèëÿúÿê åòèáàðëû êàäð ùàçûðëàéà
áèëñèí. 

- Áÿñ ñèçäÿ ñòðóêòóð äÿéèøèê-
ëèêëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ ñÿðáÿñòëÿ-
øÿí èø÷èëÿðÿ ìöíàñèáÿò íåúÿ-
äèð, îíëàð íåúÿ èäàðÿ îëóíóð?

- 2012-úè èëäÿí åòèáàðÿí áåé-
íÿëõàëã àóäèò øèðêÿòëÿðèíèí òþâñèéÿ-
ñè âÿ èêèïèëëÿëè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèí-
äÿí áèðïèëëÿëè ñèñòåìÿ êå÷èä èëÿ ÿëà-
ãÿäàð îëàðàã ÑÎÚÀÐ-ûí áöòöí èäà-
ðÿ âÿ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ îëäóüó êè-
ìè, “Àçÿðèêèìéà” ÈÁ-äÿ äÿ ñòðóêòóð
äÿéèøèêëèêëÿðè àïàðûëìàüà áàøëàíûë-
ìûøäûð. Ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè íÿòè-
úÿñèíäÿ ñÿðáÿñòëÿøÿí èø÷èëÿðèí éåð-
ëÿøäèðèëìÿñè çàìàíû èëê íþâáÿäÿ
ßìÿê Ìÿúÿëëÿñèíèí ìöâàôèã òÿëÿá-
ëÿðè ýþçëÿíèëèð. Áåëÿ êè, ãàíóíëà èø-
äÿí àçàä îëóíìàñû ãàäàüàí îëóí-
ìóø èø÷èëÿð éåíè ñòðóêòóðäà áèðáàøà
èøëÿ òÿìèí îëóíóðëàð, äèýÿð èø÷èëÿð
èñÿ òÿëÿá îëóíàí èõòèñàñûí âÿ ïåøÿ-
êàðëûã ñÿâèééÿñèíèí äàùà éöêñÿéè-
íÿ ìàëèê îëàí èø÷èëÿðè ìöÿééÿí åò-
ìÿê ö÷öí èñÿ Èíñàí Ðåñóðñëàðû Äå-
ïàðòàìåíòè òÿðÿôèíäÿí òåñò èìòàùà-
íûíà úÿëá îëóíóð âÿ èìòàùàí íÿòè-
úÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí éåðëÿøäèðèëèðëÿð.

- Ñþéëÿäèêëÿðèíèçÿ íÿñÿ ÿëàâÿ
åòìÿê èñòÿðäèíèçìè? 

- Áöòöí ñàùÿëÿðäÿ äèíàìèê âÿ
óüóðëó èíêèøàôà íàèë îëàí ðåñïóáëè-
êàìûçäà  èíñàí êàïèòàëûíûí âÿ êàäð
ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà
âåðèëÿí þíÿì êàäð ñèéàñÿòèíèí èúðà
ìåõàíèçìëÿðèíäÿ âÿ ìåòîäëàðûíäà
äà òÿçàùöð åòìÿêäÿäèð. Þëêÿäÿ
ãóðóëàí ìöàñèð èäàðÿåòìÿ ìîäåëè-
íèí äèíàìèê, äàèì èíêèøàô åäÿí,
ìÿçìóíó âÿ  ñòðóêòóðó èíêèøàô òåí-
äåíñèéàëàðûíà óéüóí îëàðàã äÿéè-
øÿí, éåíè ôîðìàëàð, èíòåðàêòèâ âÿ ôÿ-
àë ìåòîäëàðëà õàðàêòåðèçÿ îëóíàí
òÿëèì ìåõàíèçìèíè àêòóàëëàøäûðìà-
ñû íåôò-êèìéà ñÿíàéåñèíèí äÿ ïå-
øÿêàð, éöêñÿê åòèê äÿéÿðëÿðÿ âÿ
ìÿñóëèééÿò ùèññèíÿ ìàëèê îëàí êàäð
êîðïóñóíäàí èáàðÿò ìöùöì ñîñè-
àë-ùöãóãè ìåõàíèçì êèìè ÷ûõûø åò-
ìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäàí  ùàëëàðäàí
áèðèäèð.

ÑÎÚÀÐ-ûí äèýÿð ñòðóêòóð áþë-
ìÿëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè, “Àçÿðèêèì-
éà” ÈÁ-äÿ äÿ ýÿíúëÿðèí êàðéåðà èì-
êàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿ
áèëèê, áàúàðûã ùÿð çàìàí þíäÿ äà-
éàíûð. Ìÿí áåëÿ ùåñàá åäèðÿì êè,
ùÿð áèð ýÿíú ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû
ýöíäÿí ýÿëÿúÿê êàðéåðàñû áàðÿäÿ
äöøöíìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí éàðàäû-
ëàí øÿðàèòäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åò-
ìÿëè, þç ïîòåíñèàëûíû îðòàéà ãîé-
ìàüû áàúàðìàëûäûð. Ýÿíúëÿðÿ äÿñ-
òÿê îëìàã ýÿëÿúÿéèìèçÿ çÿìàíÿò
êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. ×öíêè
äàèì  òÿðÿããè åäÿí, èãòèñàäè èì-
êàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðÿí, äöíéà èã-
òèñàäè ñèñòåìèíÿ ñöðÿòëÿ èíòåãðàñè-
éà åäÿí Àçÿðáàéúàíûí ùÿðòÿðÿôëè
èíêèøàôûíà þç  òþùôÿìèçè éàëíûç áó
éîëëà âåðÿ áèëÿðèê.  

- Ìàðàãëû ìöñàùèáÿéÿ ýþðÿ
òÿøÿêêöð åäèðèê.

Ìöñàùèáÿíè àïàðäû:

  Ðàôèã Îäàé,
Ðåñïóáëèêàíûí

ßìÿêäàð Æóðíàëèñòè
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