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“Azariikimya™ 1B-0a kadr hazirhgi Is)
hamisa digqgat markazinda saxianiir

“Azarikimya” IB-nin icraci direktorunun kadr, rejim va informasiya texnologiyalari iizra miiavini Xaliq Mustafayevia miisahiba

- Xaliqg miisllim, kadr hazirligi
isi dedikda, imumiyystla, no-
lar nazarda tutulur?

- Kadr hazirhg isi 6zltytinde
¢cox genis anlayisdir ve bir neca
marhaleni shats edir. Buraya ehti-
yac duyulan sahaeler Uizre kadrlarin
sifariginin verilmasi, kadr ehtiyati-
nin yaradilimasi, talimlerin keciril-
masi, tahlillarin apariimasi ile be-
raber, iscilerin ixtisasartirma, ixti-
sasdayisma va yeni ixtisasa yiyo-
lanma kurslarinda igtirakinin teski-
li, bilik saviyyalerinin yoxlaniima-
s1, emayin ddenilmasi daracesinin
artirimasi, eyni zamanda karyera
yuksalisi Ggun attestasiyalarin ke-
cirilmesi, diger sirketlerle - esasen
de istehsal xususiyyetlerine gbére
yaxinlig ve uygunluq taskil edan
sirketlorlo tocribe mubadilesinin
taskili, iscilarin vezife standartlari-
nin hazirlanmasi ve s. daxildir.

- Son iller karyeranin idara edil-
masi sistemindan genis bahs
edilir. Umumiyyetle, bu mef-
hum éziinda nayi ehtiva edir?

- Son dévrler SOCAR-da vazi-
fo telimatlarinin hazirlanmasi ve
karyera inkisaf sisteminin tatbiqi
ilo bagli muasir telebler ve bey-
nalxalq tecribaya uygun olan yeni
standartlarin hazirlanmasi istiga-
maetinde muhum isler gérullb.
Bunlardan biri de 2013-cl ilde
SOCAR-in Ekologiya Idarssinds
ve Informasiya Texnologiyalari ve
Rabite Idaresinde “Karyeranin
idare edilmasi sistemi”’nin pilot la-
yiha kimi tatbiq olunmasidir.

Hale 2012-ci ilde SOCAR rah-
berliyi terefinden Azerbaycan
Respublikasi Dévlet Neft Sirkatine
tabe olan butln idare ve muessi-
selers, o climleden “Azerikimya”
Istehsalat Birliyine iscilerin vezife
standartlarinin hazirlanmasi tapsi-
rigi verilmisdi. Bu tapsiriga uygun
olaraq program teminati hazirlan-
mig, bu sahade maariflondirme
isinin 6nami nazers alinaraq, kar-
yeranin idara edilmasi programi-
nin yaddas kitabgcasi nasr olun-
musg, muassiselerin rehbar iscilori
vo kadrlar s6basinin iscilari tcln
programin tatbiqi ve istifade gay-
dalari Uzre maariflondirici telimler
kecirilmisdir. Bununla da isgiler 6z
tahsil istigamatlari ve emak stajla-
rina uygun olaraq karyeralarini in-
kisaf etdirmak istedikleri saha ve
vazifalari segmak, hamginin pese-
karliq ve fordi keyfiyyat gosterici-
lerini artirmaq ucun telim ehtiyac-
larinin musyyenlesdiriimasine ve
muayyen edilmis fordi inkisaf
programlarinda istirak G¢in imkan
alde etmigler. Bu da o demaekdir
ki, karyeranin inkisaf etdirilmasi
karyera sorgusu Uzre naticaler-
dan, pesokarliq, fordi keyfiyyat
gostaricilerindan, xidmati faaliy-
yatin giymatlendirilmasi Gzre nati-
celerden, iscilerin 6z karyeralarini
inkisaf etdirmalerinae tesir edan
amillerdan, biliklerin yoxlaniimasi
marhalesinden ve test imtahanla-
rinin naticalarinden asilidir.

- Xaliq miiallim, “Azarikimya”
Istehsalat Birliyinde ehtiyac
duyulan ixtisasli ganc kadr-
larla teminat isinin vaziyyati
na yerdadir? Bunu hansi qay-
da ila hayata kecirirsiniz?

- Dévlstimizin gencler siyase-
tine uygun olaraq, “Azarikimya” Is-
tehsalat Birliyinde de genc mute-
xassislarin hazirlanmasi, yerlosdi-

rilmasi, karyera yuksalisi masale-
lori daim diggat markezinda saxla-
nilir. Gancler bu gin kimya sana-
yesinin an vacib ve masul sahale-
rinde ahamiyyatli deracade temsil
olunurlar. Kadr resurslarinin genc-
lasdirilmasi artiq bir tendensiyaya
cevrilmis ve davamli xarakter da-
slyir. Gancler kimya senayesinin
gelacayi ile bagli strateji hadaflari
daha daqiq géra bilirler. Ganclerin
tosabbuskarhiginin dastaklanmasi,
her bir is¢inin inkisafi G¢ln bera-
ber seraitin yaradilmasi ve onlarin
karyera yuUksslisinin odalst prin-
siplerina esaslanaraq hall olunma-
sl prioritet masalalerimizdandir.
Biz bu sahada iki istigamat Uzre i
aparirig. Birinci istigamat muassi-
solorimizin ixtisasli genc fahla
kadrlari il teminat, ikinci istiga-
mat ise ali tehsilli ganc mihahdis-
texniki iscilarle teminat.

- Onda gelin ixtisasli ganc
fahla kadrlarindan baslayaq.

- Birliyimizde ehtiyac duyulan
ixtisash fahle kadrlarinin hazirlan-
masinda asasen SOCAR-in Te-
lim, Tedris ve Sertifikatlagdirma
Idaresinin 2012-ci ilde Sumqayit-
da muasir tslubda yaradilaraq ye-
ni avadanliglarla techiz edilmis
Telim-Tadris Merkezinin desteyin-
don istifade edirik. Bu maerkez
ham bizim Ug¢in, ham de SOCAR-
In diger struktur bélmaleri Ugln
muxtelif ydbnimli peseler Uzre ixti-
sasli ganc fahle kadrlari hazirlayir.
Bir masalani xususi olaraq geyd
etmak istayiram ki, SOCAR-in tor-
kibinde neft-kimya senayesi Uzro
ixtisash fehlsler hazirlayan Telim,
Tadris va Sertifikatlasdirma Idars-
sinin Sumgayit da daxil olmagla
batin Telim-Tedris Markazlori
respublikamizda pese tohsilinin
da nifuzunun artmasinda shamiy-
yatli rol oynamisdir. Bu tadris mar-
kazlerinde tahsil alan sagirdleroe
aylig teqaldun verilmasi, xUsusi
geyimin, gindslik naharin teskili
ve son olaraq SOCAR-da isle te-
minat diger merkezlerle muqayi-
sade fargli ve Ustlin cehatlerden-
dir.

Artig Sumgayit Telim-Tadris
Markazini 2012/2013 Vo
2013/2014-cl tedris illarinde mux-
talif ixtisaslar Gzra bitirmis 200-a
yaxin genc Birliyimizin mUessise-
lerine ise gebul olunmusdur. Te-
lim-Tedris Merkezinde, hamginin
kéhne kadrlar Gcln ixtisasartirma
ve ikinci pegaye yiyalonmae kursla-
ri da teskil olunur ve il erzinde or-
ta hesabla 600 nafera yaxin amak-
dasimiz burada muxtalif talim
kurslarinda istirak edirlor.

- Bas miihandis-texniki iscile-
ra tolebat hansi qaydada 6de-
nilir?

- Mihandis-texniki iscilara
olan telebatin &denilmasi istiga-
maetinde atilan addimlardan biri
olaraqg SOCAR-In maliyye destayi
ilo 6lke hiidudlarindan kanarda ve
respublikamizin nifuzlu ali mak-
teblerinde ganc mutexassislerin
hazirlanmasi, ixtisaslarinin artiril-
mas! ve sonda hazir mitexassis
olaraq isle temin olunmasi prosesi
ugurlu layihe kimi hayata kegiril-
makdadir. Konkret olaraq “Azeri-
kimya’ya geldikde ise deys bile-
rom ki, Insan Resurslari Departa-
menti ile birge hayata kecirdiyimiz
pilot layihe ¢arcivesinde terafimiz-
den iki sahe Uzre ixtisasartirma
kurslari teskil olunmusdur. Bun-

dan basqa, biz respublikanin 4
aparici universiteti ilo emakdasliq
edirik. Bu ilin svvelinde bu univer-
sitetlarda Insan Resurslari Depar-
tamenti ile pilot layiha ¢ergivesin-
de gorisler kegirarak, 200-a yaxin
telebani bu layiheye calb etdik.
Onlarin arasinda ferglanan ganc-
lori Birliyimizin miessisalarina is-
tehsalat tecrlibasine davat edarak,
bir ayliq tecriibeden sonra isi daha
yaxsgl manimsayanleri ve imtahan-
dan ugurla kecenlari ise gabul et-
dik.

Birliyimizin Etilen-polietilen
zavodu erazisinds Propan-propi-
len fraksiyasinin kukurdlu birles-
melerden ve turs gazlardan gelevi
ile temizlenmesi meqsadini dasi-
yan ve layihesi “Azerikimya” IB-
nin Xususi konstruktor burosu te-
rofinden hazirlanan yeni qurgular-
da da isler, demak olar ki, yekun-
lasmaq tzradir. Oktyabr ayinda is-
tismara verilocak qurgularda calig-
magq Ucln ali tehsilli mitexessise
ehtiyacimiz olacaqdir ki, artiq bu
istigamatda de muayyaen isler apa-
rrig.

Bundan basgga, emekdasliq et-
diyimiz universitetlorin talabaelori
Geln her ilin yayinda ilkin olaraq
“Azerikimya” IB-nin muassisele-
rinde, sonradan ise “Petkim Petro-
kimya Holding” sirkatinde tacribe-
lor toskil edir, bu tacriibslerin so-
nunda talabaler tarafinden veril-
mis en yaxsl semarslesdirici tok-
lifler Gzre musabiqeler kegiririk.
Magsadimiz ham telebaler arasin-
dan 6zUmize galacek amakdas
secimi aparmaqg, ham dae talabale-
ro kimya senayesini tanitmagla,
onlarin bu sahays maragini artir-
maqdir.

Taqdiralayiq haldir ki, sabahin
genc mutexassislerinin bir gismi
ali tahsillerini basa vurdugdan
sonra onlar Ugln artig dogmalas-
mis olan “Azarikimya”da bir mute-
xessis kimi galismagq istayinde ol-
duglarini bildirirler. Oten dévr ar-
zinda bu gabilden olan 20 nafer
genc mitexassis Birliyimizin mu-
essiselerine ige gsbul olunmus-
dur. Umumilikde ise ise qabul
olunmus 400 naferin 103 naferi ali
tehsilli kadrlardir.

Sevindirici haldir ki, “Etilen-
Polietilen” zavodunun emakdasi
Qadir Bliyev kimya muihandisliyi
Uzre 2012-ci ilde, “Total” sirksti ilo
SOCAR-in emakdasligi carcive-
sinde tegatid programi Uzre Birli-
yin emakdasi Necef Seferli ise
2014-cu ilde Fransada magistr pil-
lesi Uzra tahsil almaqg hiququ salda
etmigler.

- Sadalanan islerin teskili ilo
bagli har hansi bir problemla

qarsilasirsinizmi?

- Kadr hazirhigi daim inkisaf,
tekmillegsme, biliklerin artirilmasini
teleb edean bir anlayisdir. Amma
bazean goérursen ki, yeni biliklara
yiyalanmakdan boyun gaciranlara,
bazi hallarda isa talimlarde formal
istirak edenlera de rast galinir.
Kimya sanayesi muassisalori “A”
kateqoriyali muessiseler sirasina
daxil oldugundan burada calisan
iscilor bilik saviyyelerini davamli
olaraq artirmali, alde etdikleri toc-
ribeni inkisaf etdirmali, pesokar
olmaldirlar. Bunun tg¢un de onla-
rn sadaladigimiz telimlerde foal
voe yaradici sakilds istirak etmaleri
mutlaqdir. ©ks taqdirde kurslarda
istirak eden kimyag¢i muhandisle-
rin miayyan hissesi yekun imta-
handan muveffaq giymet ala bil-
mirlar.

Fahle kadrlari ise esasan kurs-
larda tedris olunan informasiya
texnologiyalari ixtisasi Uzro zaif
natice goéstarirlar. Bu giin muassi-
soalarimizde miuasir qurgular qu-
rasdirilir, istehsalat sahaleri
kompyuterlosdirilir. Bu baximdan
yeni layihaler asasinda tikilen, av-
tomatik idareetme sistemi ilo ida-
ra olunan qurgularda islemak U¢lin
kompyuter biliklerine yiyeloanmak
vacibdir.

- Xaliq miallim, “Azerikim-
ya”da yeni ise gabul olunan-
lara yanasma necadir?

- ise gebul olunan her bir gen-
cin gelecak taleyi bizi ciddi dusln-
dirdr. Bu baximdan heayata kegiri-
len layihslerin asasini da gancle-
rin gealaceyine verdiyimiz énem
toskil edir. Malum oldugu kimi,
moévcud ©mak Macallasina gors,
isci ile amak mugavilesi baglayan,
onu ise gsbul eden igagdtirendir.
Bizdas ise gabul prosesi Insan Re-
surslari Departamenti tarafindan
hayata kegcirilir. MUsabigeden ke-
¢on namizadlerin emek mugavile-
si baglanilmaqgla ise gabulu isa
muassise terafindan rasmilasdiri-
lir. Bizds ister ige yeni gabul olun-
mus, isterse de mdévcud isgilerin
hamisi ile emak muqavilsleri bag-
laniimig, batin isciler ©mak va
Shalinin Sosial Miidafissi Nazirli-
yinin elektron informasiya sistemi-
na daxil edilmisdir. ©minlikle deys
bilerem ki, “Azerikimya” IB-de da-
sidi§1 vazifedan asili olmayaraq -
rohbarden fahleya kimi bir nafer
da olsun elektron mugaviledan ke-
narda galmamisg, her bir isci tibbi
sigorta ile temin olunmusdur.

Bir mesaleni de geyd edim ki,
bizds yeni ise baslayan ganc
kadrlarin her biri tecriibali iscilere
havale olunur, onlar tgun alti ayliq
xususi tedbirler plani hazirlanir ve

bu muddet erzinde onlarin tam
puxtelogsmasina nail olunmaga ca-
hisilir. Eyni zamanda, teqald yasi-
na yaxinlasan is¢ilerimize de ham
yeni kadrlardan, hem de bir nece
illik tecriibasi olan isgilerden teh-
kim edirik. Magsadimiz ondan
ibaretdir ki, hemin is¢i tegatide ¢i-
xana qodar 6z yerine onu avez
ede bilacek etibarli kadr hazirlaya
bilsin.
- Bas sizde struktur dayisik-
liklari neticesinda sarbestlo-
san iscilora miinasibat neco-
dir, onlar neca idara olunur?

- 2012-ci ilden etibaren bey-
nalxalg audit sirkatlerinin tévsiye-
si ve ikipillali idareetma sistemin-
dan birpillali sistema kecid ilo ala-
gadar olaraq SOCAR-In bitlin ida-
re ve musessisslerinde oldugu ki-
mi, “Azarikimya” IB-da da struktur
dayisiklikleri apariimaga baslanil-
misdir. Struktur dayisiklikleri nati-
casinda sarbastlesan iscilarin yer-
losdirilmesi zamani ilk ndévbade
Omak Macallasinin mivafiq telab-
leri gézlenilir. Belo ki, qanunla is-
den azad olunmasi gadagan olun-
mus isciler yeni strukturda birbasa
isle temin olunurlar, diger isciler
ise talab olunan ixtisasin ve pese-
karliq seviyyasinin daha ylksayi-
ne malik olan isgileri misyyen et-
mak Ug¢ln ise Insan Resurslari De-
partamenti terefinden test imtaha-
nina celb olunur va imtahan nati-
celerine asasan yerlogdirilirlar.

- Séyladiklariniza nese alava
etmok istardinizmi?

- Batun sahelerde dinamik ve
ugurlu inkisafa nail olan respubli-
kamizda insan kapitalinin ve kadr
potensialinin formalasdiriimasina
verilon énem kadr siyasatinin icra
mexanizmlerinde ve metodlarinda
da tezahlr etmakdadir. Olkada
qurulan muiasir idareetma modeli-
nin dinamik, daim inkisaf eden,
mezmunu ve strukturu inkisaf ten-
densiyalarina uygun olaraq dayi-
san, yeni formalar, interaktiv va fo-
al metodlarla xarakterize olunan
talim mexanizmini aktuallasdirma-
sI neft-kimya sanayesinin da pe-
sokar, yuksak etik deyerlere ve
masuliyyat hissine malik olan kadr
korpusundan ibarat mihim sosi-
al-hiquqi mexanizm kimi ¢ixis et-
masina zemin yaradan hallardan
biridir.

SOCAR-In digar struktur bol-
malerinds oldugu kimi, “Azarikim-
ya” IB-de de genclerin karyera im-
kanlarinin genislendirilmasinde
bilik, bacariq her zaman 6nde da-
yanir. Man bele hesab edirem ki,
har bir genc foealiyyate basladigi
glndan gelecek karyerasi barade
distunmealidir. Bunun ¢ln yaradi-
lan seraitden semerali istifade et-
mali, 6z potensialini ortaya qoy-
mag1 bacarmalidir. Ganclere das-
toek olmaq gelecayimize zemanaet
kimi dayerlendirilmalidir. CunKki
daim tereqqgi eden, iqgtisadi im-
kanlarini geniglendiren, dlnya iqg-
tisadi sistemina suratlo inteqrasi-
ya eden Azerbaycanin hartorasfli
inkisafina 6z téhfemizi yalniz bu
yolla vera bilerik.

- Maraqli miisahibaya gére
tosokkiir edirik.
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