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Ñîâåòëÿðèí äþâðöíäÿ ìöÿññèñÿ
ðÿùáÿðëÿðè àäÿòÿí èãòèñàä÷ûëàðûí èñ-
òåùñàëàò ö÷öí íÿ åäÿ áèëÿúÿêëÿðèíè,
îíëàðûí ðîëóíó äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿéÿðÿê âÿ ÷îõ çàìàí îíëàðäàí èñ-
òåùñàëàòäàêû âÿçèééÿòëÿ áàüëû ìöâà-
ôèã èãòèñàäè òÿùëèë âÿ øàáëîí àðàéûøëàð
òÿëÿá åòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíÿðÿê, îíëàðû
“ÿñàñ ôèãóð” êèìè ýþðìÿñÿëÿð äÿ,
ßëèñÿòòàð ßëèéåâ èñòåùñàëàòûí èãòèñàäè
ñòðóêòóðóíäà äèíàìèêëèéÿ, ÷åâèêëèéÿ
öñòöíëöê âåðÿðÿê, “áàø öñòÿ!” äå-
ìÿêäÿí äàùà ÷îõ îðòàëûüà îðèæèíàë
òÿêëèô âÿ èäåéàëàð àòìàãëà “îéóí-
äàíêÿíàð”, “ñåéð÷è” ìöòÿõÿññèñ îë-
ìàäûüûíû áöòöí 40 èëëèê ôÿàëèééÿòè áî-
éó ùÿð çàìàí ñöáóò åòìÿéÿ ÷àëûø-
ìûø âÿ áóíó ïåøÿêàðëûãëà áàúàðìûø-
äûð. 

Òÿñàäöôè äåéèë êè, èãòèñàä÷û ðå-
ïóòàñèéàñûíû þç ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè
èëÿ äàèì öñòöí òóòàí ßëèñÿòòàð ßëè-
éåâ Àçÿðáàéúàíäà ÷îõ ìÿùäóä
ñàéäà èãòèñàä÷ûëàðäàíäûð êè, ùÿëÿ 25
èë ÿââÿë Ðåñïóáëèêà Äþâëÿò Ìöêàôà-
òûíà ëàéèã ýþðöëìöøäöð. 

Íåôò âÿ êèìéà èñòåùñàëàòëàðûíäà
èëê àääûìëàð

Äîüìà Ùàúûãàáóëäà îðòà ìÿê-
òÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà Áàêûéà ýÿëÿí
ýÿíú ßëèñÿòòàð åëÿ ùÿìèí èë  Àçÿð-
áàéúàí Íåôò âÿ Êèìéà Èíñòèòóòóíóí
íåôò âÿ ãàç ñÿíàéåñèíèí èãòèñàäèé-
éàòû âÿ òÿøêèëè ôàêöëòÿñèíÿ ãÿáóë îëó-
íóð. Î çàìàíëàð íåôò âÿ êèìéà ñÿ-
íàéåñè ö÷öí ýöúëö ìöòÿõÿññèñëÿð
éåòèøäèðäèéèíÿ ýþðÿ ÷îõ áþéöê íöôóç
ãàçàíìûø ùÿìèí àëè ìÿêòÿáè ùÿëÿ
òàì áàøà âóðìàìûø - 1961-úè èëäÿí
áàøëàéàðàã Áàêû Íåôò Åìàëû Çàâî-
äóíäà îïåðàòîð âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿéèð.
Èêè èëäÿí ÷îõ ôÿùëÿ êèìè ÷àëûøàðàã,
ýþòöðäöéö “ïðàêòèê äÿðñ” - èëê íåôò÷è-
êèìéà÷û òÿúðöáÿñè îíóí ýÿëÿúÿêäÿ
òÿúðöáÿëè áèð ìöòÿõÿññèñ êèìè ôîð-
ìàëàøìàñûíäà  ìöùöì ðîë îéíàäû.
Ìöøàùèäÿ ãàáèëèééÿòè ýöúëö îëàí
ßëèñÿòòàð ùÿëÿ î çàìàí ýÿíú èãòè-
ñàä÷û êèìè îíà õöñóñè äèããÿò éåòèð-
ìèøäè êè, çàâîääà ÷àëûøàí ôÿùëÿëÿð
ùå÷ äÿ àñàí îëìàéàí ÷ÿòèí èø øÿðàè-
òèíäÿ þç ïåøÿ óñòàëûãëàðû èëÿ éàíàøû,

ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû äà éöêñÿê èñ-
òåùñàëàò íÿòèúÿëÿðè ÿëäÿ åòìÿéÿ éþ-
íÿëòìÿëè îëóðëàð. Áàøà äöøìöøäö êè,
ùÿð áèð èø÷è ö÷öí îíóí ýÿðýèí ÿìÿ-
éè ìöãàáèëèíäÿ íîðìàë èø øÿðàèòèíèí
îëìàñû, êèôàéÿò ãÿäÿð ÿìÿê ùàããû
àëàðàã, àèëÿñèíèí ìàääè òÿëÿáàòûíû
þäÿéÿ áèëìÿñè,  ñîñèàë-ìÿèøÿò ïðîá-
ëåìëÿðèíèí ùÿëëè äÿ âàúèáäèð. ×ûõàðò-
äûüû ñîí íÿòèúÿ áåëÿ èäè êè, ìöäèðèé-
éÿò, ñåõ âÿ èñòåùñàëàò ðÿùáÿðëÿðè ùå÷
âàõò þç òàáåëèéèíäÿ îëàí èø÷èëÿðèí
ìàääè âÿ  ñîñèàë  òÿëÿáàòûíà áèýàíÿ
îëìàìàëû, ùÿð âàñèòÿ èëÿ îíëàðûí
ÿìÿéèíèí äîëüóí þäÿíèëìÿñèíÿ ÷à-
ëûøìàëû âÿ áóíà íàèë îëìàëûäûð.  Î,
áóíó þçö ö÷öí äÿ áèð ïðîãðàì êèìè
ãÿáóë åòìèøäè. 

Þçöíö ôÿùëÿ êèìè ñûíàäûãäàí,
ôÿùëÿ éîëäàøëàðûíûí ýÿðýèí ÿìÿéè,
îíëàðûí èøÿ ìöíàñèáÿòè, äöøöíúÿëÿðè
èëÿ êèôàéÿò ãÿäÿð òàíûø îëäóãäàí
ñîíðà ßëèñÿòòàð ßëèéåâ 1963-úö èëäÿ
þç èõòèñàñû öçðÿ èøëÿ òÿìèí îëóíìàã
ö÷öí î çàìàíêû Õàëã Òÿñÿððöôàòû
Øóðàñûíûí Íåôò Åìàëû âÿ Êèìéà Ñÿ-
íàéåñè Èäàðÿñèíÿ ìöðàúèÿò åäèð. ßëè-
ñÿòòàðûí êèìéà÷ûëàð øÿùÿðèíäÿ,
ýÿíúëèê øÿùÿðèíäÿ èøëÿìÿê àðçóñó-
íó íÿçÿðÿ àëàðàã, îíó òÿéèíàòëà
Ñóìãàéûò Êèìéà çàâîäóíà ýþíäÿ-
ðèðëÿð. Îðàäà î, ùåðáèñèä ñåõèíèí
íîðìàëàøäûðûúû âÿçèôÿñèíÿ èøÿ ýþòö-
ðöëöð. Áàúàðûãëû, ÷àëûøãàí îëìàñû íÿ-
çÿðÿ àëûíàðàã, áèð ìöääÿò  ñîíðà ñå-
õèí èãòèñàä÷ûñû âÿçèôÿñèíÿ òÿéèí îëó-
íóð. 

“×îõ àüûëëû ñÿìÿðÿëÿøäèðìÿ
òÿêëèôè âåðìèñèíèç, àíúàã...

ñîíàúàí àüûëëû îëìàã ëàçûì èäè”
- Ýÿíúëèéèí èëê ñÿùâè 

Î çàìàí Ñóìãàéûò Êèìéà Çà-
âîäó ãàáàãúûë ìöÿññèñÿ êèìè òàíû-
íàðàã, èñòåùñàë åòäèéè áöòöí êèìéÿ-
âè ìÿùñóëëàð öçðÿ éöêñÿê ýþñòÿðèúè-
ëÿð ãàçàíñà äà, ùåðáèñèä ñåõèíäÿ
âÿçèééÿò öðÿêà÷àí äåéèëäè. Áàõìà-
éàðàã êè, èø÷èëÿðèí ñàüëàìëûüû áàõû-
ìûíäàí ñåõ ÷îõ çÿðÿðëè èäè âÿ áöòöí
êîëëåêòèâ âèúäàíëà, ýÿðýèí ÷àëûøûðäû,
îðàäà ôÿùëÿëÿðèí ìààøû äèýÿð èñòåù-
ñàëàò ñàùÿëÿðèíäÿ îëäóüóíäàí àøà-

üû èäè. Áó èñÿ èñòÿð-èñòÿìÿç êîëëåêòè-
âèí íàðàçûëûüûíà ñÿáÿá îëóðäó. Èãòè-
ñàäè òÿùëèë àïàðûá, ìÿñÿëÿíè äèããÿò-
ëÿ àðàøäûðàí ýÿíú èãòèñàä÷û áóðàäà
ìÿùñóëóí ìàéà äÿéÿðèíèí ÷îõ áà-
ùà áàøà ýÿëìÿñè, áóíà ýþðÿ äÿ ñå-
õèí çèéàíëà èøëÿìÿñè ôàêòû ãàðøûñûí-
äà ãàëûð. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí äÿ êîë-
ëåêòèâäÿ îðòà ÿìÿê ùàããû ãàíååäèúè
àëûíìûðäû. ßëèñÿòòàð áèð èãòèñàä÷û êè-
ìè ÷ÿòèíëèê ãàðøûñûíäà ãàëìûøäû.
Ùåðáèñèäèí àëûíìàñû ö÷öí óçàã Èð-
êóòñê âèëàéÿòèíèí Àíãàðñê øÿùÿðèí-
äÿí ýÿòèðèëÿí õàììàëûí ìàéà äÿéÿ-
ðè éöêñÿê îëäóüóíäàí, ñåõäÿ àëû-
íàí ìÿùñóë äà áàùà áàøà ýÿëèð âÿ
áèëàâàñèòÿ ñåõ èø÷èëÿðèíèí ÿìÿê
ùàããûíà ìÿíôè òÿñèð åäèðäè. Àíúàã
âÿçèééÿòèí íåúÿ îëìàñûíäàí àñûëû
îëìàéàðàã, ùåðáèñèä êÿíä òÿñÿððö-
ôàòûíà ñîí äÿðÿúÿ ëàçûì èäè. Îäóð
êè, îíóí ñàòûø ãèéìÿòèíèí ãàëäûðûë-
ìàñûíäàí ñþùáÿò áåëÿ ýåäÿ áèë-
ìÿçäè, ÷öíêè áåëÿ îëàðäûñà, þëêÿäÿ
÷þðÿéèí âÿ äèýÿð ÿðçàã ìÿùñóëëàðû-
íûí ãèéìÿòèíè àðòûðìàã ìÿúáóðèééÿ-
òè éàðàíàðäû êè, áó äà ñîñèàë ïàðòëà-
éûøà ñÿáÿá îëàðäû. Îäóð êè, éàëíûç
áèð ÷ûõûø éîëó ãàëûðäû - ùåðáèñèäèí
ìàéà äÿéÿðèíè àøàüû ñàëìàã. Áó-
íóí ö÷öí èñÿ ýÿòèðèëÿí õàììàëëàð
óúóç îëìàëû èäè.  

Àíúàã ôàêò áó èäè êè, ÿñàñ õàì-
ìàëëàðäàí áèðè - Ìöäàôèÿ Ñÿíàéåñè
íàçèðëèéèíèí åùòèéàúû ö÷öí èñòåùñàë
åäèëÿí ðàêåò éàíàúàüûíûí (òðèåòèëàìè-
íèí) èñòåùñàëûíäà àðàëûã ìÿùñóë êèìè
àëûíàí äè-åòèëàìèí Èðêóòñêäàí áàùà
ãèéìÿòÿ - 2200 ìàíàòà ýÿëèá ÷ûõûð-
äû. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ ùåðáèñèäèí ìà-
éà äÿéÿðè ìÿùñóëóí ñàòûø ãèéìÿòèí-
äÿí éöêñÿê àëûíûðäû.  

Ýÿíú èãòèñàä÷ûíûí ùåñàáëàìà-
ëàðûíà ýþðÿ, éàðàíìûø àüûð âÿçèééÿò-
äÿí ÷ûõìàã ö÷öí íåúÿ îëóðñà-îë-
ñóí, ùåðáèñèäèí ìàéà äÿéÿðèíè 30-
40% àøàüû ñàëìàã ëàçûì èäè. Î þçö-
íöí  àðàøäûðìàëàðûíäàí áåëÿ íÿòèúÿ-
éÿ ýÿëìèøäè êè, äèåòèëàìèí õàììàëû-
íûí ÿâÿçèíÿ îíäàí õåéëè óúóç - ÿí
àçû 4 äÿôÿ àøàüû ãèéìÿòÿ áàøà ýÿ-
ëÿí äè-ìåòèëàìèíäÿí èñòèôàäÿ åäèë-
ìÿñè èñòåùñàëàòûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè
õåéëè àðòûðàðäû.   Ëàêèí àäè øÿðàèòäÿ
ãàç ùàëûíäà îëàí äè-ìåòèëàìèí ïàðò-
ëàéûúû õàññÿéÿ ìàëèê îëäóüóíäàí
õàììàë êèìè îíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê
îëäóãúà òÿùëöêÿëè, ðèñêëè èäè.  Ìÿùç
áó ñÿáÿáè ÿñàñ ýÿòèðÿðÿê, èñòåùñàëàò
ðÿùáÿðëèéè âÿ çàâîäóí î çàìàí ÿñà-
ñÿí äèýÿð ìèëëÿòëÿðäÿí îëàí òåõíèêè
ðÿùáÿðëèéè 26 éàøëû ýÿíú èãòèñàä÷ûíûí
òÿêëèôèíè  ãÿáóë åòìÿäèëÿð. 

Ëàêèí ßëèñÿòòàð èíàäûíäàí äþí-
ìÿê ôèêðèíäÿ äåéèëäè. Íÿ éîëëàñà äè-
åòèëàìèíè áàøãà õàììàëëà ÿâÿç åò-
ìÿê ëàçûì èäè. Ìÿñÿëÿ áèëàâàñèòÿ
òåõíîëîýèéà èëÿ áàüëû îëäóüóíäàí, î,
ùÿìèí ÿðÿôÿäÿ èñòåùñàëàòûí òåõíîëî-
ãó âÿçèôÿñèíÿ éåíèúÿ òÿéèí îëóíìóø
Íóðÿääèí Áàáàéåâëÿ (î, ñîíðàëàð
óçóí ìöääÿò Öçâè ñèíòåç çàâîäó-
íóí äèðåêòîðó îëìóøäó) ìÿñëÿùÿò-
ëÿøìÿëè îëóð âÿ îíëàð áèðëèêäÿ ÷ûõûø
éîëó  àõòàðìàüà ÷àëûøûðëàð. Éåíÿ äÿ
ïàðòëàéûúû äè-ìåòèëàìèí öçÿðèíäÿ äà-
éàíàðàã, îíëàð ãÿðàðà ýÿëèðëÿð êè,
òåõíîëîæè ïðîñåñäÿ ïàðòëàéûø òÿùëö-
êÿñè éàðàòìàìàñû ö÷öí ùÿìèí êèì-
éÿâè ìàääÿ ïðîñåñÿ ãàç ùàëûíäà
éîõ, ìÿùëóë ùàëûíäà äàõèë åäèëñèí.
Áóíóí ö÷öí èñÿ òåõíîëîæè ðåæèìäÿ
äÿ ìöÿééÿí éåíèëèê åòìÿê ëàçûì
ýÿëèðäè. Àíãàðñêäàêû èñòåùñàë÷û ìö-
ÿññèñÿíèí äè-ìåòèëàìèíè 40%-ëè ñó
ìÿùëóëó ôîðìàñûíäà ýþíäÿðìÿñè
áàðÿäÿ ðàçûëûã ÿëäÿ åòäèêäÿí ñîíðà
ßëèñÿòòàð ßëèéåâèí âÿ Íóðÿääèí Áà-
áàéåâèí òÿêëèôè ñûíàãäàí êå÷èðèëäè âÿ
áó áþéöê óüóðëà íÿòèúÿëÿíäè.  Ïðî-
ñåñèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè  ìöâÿôôÿãèé-
éÿòëÿ áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà êåéôèé-

éÿòè ñàõëàíûëìàãëà ùåðáèñèä éåíè ðå-
æèìëÿ èñòåùñàë îëóíìàüà áàøëàäû.
Íÿòèúÿ ýþçëÿíèëäèéèíäÿí äÿ éöêñÿê
îëäó - õàììàëûí éåíèñè èëÿ ÿâÿç
åäèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ èñòåùñàëàò äà-
ùà çèéàíëà éîõ, ýÿëèðëÿ èøëÿìÿéÿ
áàøëàäû. Éåíèëèéèí èëëèê èãòèñàäè ñÿ-
ìÿðÿñè î âàõòûí ïóëó èëÿ 3 ìèëéîí
ìàíàòäàí äà ÷îõ (4 ìèëéîí äîëëàð!)
èäè. Ýÿíú ìöùÿíäèñëÿðèí ñåâèíúëÿðè-
íèí ùÿääè-ùöäóäó éîõ èäè. Çàâîääà
ùàìû îíëàðû òÿáðèê åäèðäè, ùÿòòà áèð
íå÷ÿ àé ÿââÿë ßëèñÿòòàðà “îëìàç,
òÿêëèô éàðàìûð” äåéÿíëÿð äÿ. Éàëíûç
áèð íÿôÿð - î âàõòëàð ìöÿññèñÿíèí
ñÿìÿðÿëÿøäèðìÿ âÿ èõòèðàëàð öçðÿ
ìöùÿíäèñè îëàí Ìóñéà Ñîëîìîíî-
âà ýÿíúëÿðè äàíëàéàðàã, îíëàðû ìÿ-
éóñ åòìèøäè: “×îõ àüûëëû ñÿìÿðÿëÿø-
äèðìÿ òÿêëèôè âåðìèñèíèç, àíúàã...
ñîíàúàí àüûëëû îëìàã ëàçûì èäè”. 

Ñÿí äåìÿ, îíëàð þç  èäåéàëàðûíû
ÿââÿëúÿäÿí ÁÐÈÇ-ÿ (ñÿìÿðÿëÿøäèð-
ìÿ áöðîñóíà) éàçûëû øÿêèëäÿ òÿãäèì
åòñÿéäèëÿð, ñÿìÿðÿëÿøäèðìÿ òÿêëèôè
êèìè ÿí àçû 5000 ìàíàò ìöêàôàò àëà
áèëÿðäèëÿð. Î çàìàí áåëÿ ìÿíòèãñèç
áèð ãàéäà âàð èìèø êè, éåíè òåõíèêè
òÿêëèôè îíó ùÿéàòà êå÷èðäèêäÿí ñîíðà
éîõ, ÿââÿëúÿäÿí ñÿíÿäëÿøäèðìÿê
ëàçûì èäè. ßëáÿòòÿ, ßëèñÿòòàðýèë î
ìÿáëÿüäÿ ïóëó èòèðäèêëÿðèíÿ ýþðÿ
ìÿéóñ îëñàëàð äà, îíóíëà òÿñÿëëè
òàïäûëàð êè, ìöÿññèñÿ ö÷öí ÷îõ úèä-
äè, áþéöê áèð ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ íàèë
îëìóøäóëàð - ñåõ áóíäàí ñîíðà áþ-
éöê ýÿëèðëÿ èøëÿéÿúÿêäè, îíëàð äà áö-
òöí êîëëåêòèâëÿ áèðýÿ ùÿì éöêñÿê
ìààø, ùÿì äÿ éàõøû ìöêàôàò àëà áè-
ëÿúÿêäèëÿð. 

Éåíè âÿçèôÿëÿð, êþùíÿ
âÿ éåíè ïðîáëåìëÿð 

1965-úè èëÿ ãÿäÿð Àçÿðáàéúàí-
äà, áöòöí þëêÿäÿ îëäóüó êèìè, ñÿíà-
éåíèí èäàðÿ îëóíìàñû Õàëã Òÿñÿððö-
ôàò Øóðàñû òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèðäè. Ëàêèí ìöÿññèñÿëÿðèí ùÿúìè
áþéöäöêúÿ âÿ òÿðêèáè ìöðÿêêÿáëÿø-
äèêúÿ éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû áö-
òöí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèðäè. Áó äàùà ÷îõ ñïåñèôèê õöñó-
ñèééÿòÿ, îëäóãúà ÷îõñàùÿëè èñòåùñà-
ëàòëàðà, ìöðÿêêÿá  òåõíîëîýèéàëàðà
ìàëèê êèìéà ñÿíàéåñèíäÿ äàùà àé-
äûí ùèññ åäèëèðäè. Ùÿìèí äþâðäÿ ýöú-
ëö èãòèñàä÷û âÿ òÿøêèëàò÷û îëàí À.Êî-
ñûýèíèí ÑÑÐÈ ùþêóìÿòèíÿ áàø÷ûëûã
åòìÿñè èãòèñàäèééàòûí èäàðÿ îëóíìà-
ñûíäà èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ ñÿáÿá îëäó.

1966-úû èëäÿí òÿòáèã åäèëìÿéÿ
áàøëàíàí éåíè ïëàíëàøäûðìà âÿ
ìàääè ùÿâÿñëÿíäèðìÿ ñèñòåìè,
ùÿì÷èíèí ÿðàçè èäàðÿåòìÿäÿí ñàùÿ
èäàðÿåòìÿ ìåòîäóíà êå÷èëìÿñè áèð
ñûðà ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, î
úöìëÿäÿí Ñóìãàéûò Êèìéà Çàâî-
äóíäà úàíëàíìà éàðàòìûøäû. Ìöÿñ-
ñèñÿ ÑÑÐÈ-äÿ êàóñòèê ñîäà âÿ õëîð,
áèòêèëÿðè ãîðóéàí êèìéÿâè ìàääÿëÿð,
ñÿòùè àêòèâ ìàääÿëÿð, êàðáîêñèìåòë-

ñåëëöëîçà, ñèíòåòèê éóéóúó ìàääÿëÿð
âÿ äèýÿð ìÿùñóëëàð èñòåùñàë åäÿí
áþéöê êèìéà êîìáèíàòûíà  ÷åâðèë-
ìèøäè. 

Ìÿùç áåëÿ áèð äþâðäÿ ßëèñÿòòà-
ðûí èñòåùñàëàòà, îíóí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí
àðòûðûëìàñûíà îëàí äèããÿò âÿ ìàðàüû-
íû íÿçÿðÿ àëàí çàâîä ðÿùáÿðëèéè
1966-úû èëäÿ îíà - 28 éàøëû ýÿíú èã-
òèñàä÷ûéà áþéöê èíàì âÿ åòèìàä
ýþñòÿðÿðÿê, Ñóìãàéûò Êèìéà Çàâî-
äó êèìè èðè áèð ìöÿññèñÿíèí èãòèñàäè
òÿùëèë ëàáîðàòîðèéàñûíà ðÿùáÿðëèê åò-
ìÿéè òàïøûðûð. 1969-úó èëäÿ ìàëèééÿ
øþáÿñèíèí, áèð èë ñîíðà ïëàí øþáÿñè-
íèí ðÿèñè òÿéèí åäèëÿí ßëèñÿòòàð
1971-úè èëäÿ - 33 éàøûíäà ðåñïóáëè-
êàäà éåíè éàðàäûëìûø, áèð íå÷ÿ ìö-
ÿññèñÿíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí “Ñóì-
ãàéûòêèìéàñÿíàéå” Èñòåùñàëàò Áèðëè-
éèíèí ïëàí-èãòèñàä øþáÿñèíèí ðÿèñè
êèìè äàùà úèääè èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðëÿ
ìÿøüóë îëìàüà áàøëàéûð. 

Ìöÿññèñÿ èãòèñàäèééàòûíûí äöç-
ýöí, äàùà ñÿìÿðÿëè òÿøêèëèíÿ íàèë
îëìàã ö÷öí î, èëê íþâáÿäÿ Áèðëèéèí
òÿðêèáèíäÿ îëàí ìöÿññèñÿëÿðèí èñ-
òåùñàëàò ñàùÿëÿðèíèí ïðîáëåìëÿðè èëÿ
éåðèíäÿúÿ òàíûø îëóð. Òåõíîëîã îë-
ìàñà äà, þçöíöí øÿõñè àðàøäûðìà-
ëàðû, áó âÿ éà äèýÿð ìÿñÿëÿäÿ äöç-
ýöí ãÿðàð ãÿáóë åäÿ áèëìÿñè ö÷öí
ùÿòòà ëàçûì ýÿëäèêäÿ ùàíñûñà áèð èñ-
òåùñàëàòûí òåõíîëîýèéàñûíû äà äèã-
ãÿòëÿ þéðÿíèðäè. Èëê âàõòëàð îíóí äèã-
ãÿòèíè ÷ÿêÿí èñÿ ìöùöì èñòåùñàëàò
ñàùÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ôÿùëÿëÿðèí ìà-
àøëàðûíûí êèôàéÿò ãÿäÿð éöêñÿê îë-
ìàìàñû èäè. Î âàõòà ãÿäÿð çàâî-
äóí áèð ñûðà ñåõëÿðèíäÿ ÷àëûøàí
ÿñàñ ôÿùëÿëÿðèí ãàçàíúû êþìÿê÷è
ôÿùëÿëÿðèí (ìÿñÿëÿí, òÿìèð áðèãàäà-
ëàðûíûí) ãàçàíúûíäàí àøàüû îëóðäó.
ßëèñÿòòàð ßëèéåâ åëÿ èãòèñàäè âàðè-
àíòëàð, ìàääè ñòèìóëëàð òÿòáèã åäèë-
ìÿñèíÿ íàèë îëäó êè, ÿñàñ ñàùÿëÿðäÿ
÷àëûøàí ôÿùëÿëÿðèí ÿìÿêùàãëàðû êèôà-
éÿò ãÿäÿð éöêñÿëäè. Áó èñÿ íÿòèúÿ
åòèáàðèëÿ èñòåùñàëàòäà ÿìÿê ìÿù-
ñóëäàðëûüûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ,
ìÿùñóë èñòåùñàëûíûí àðòìàñûíà ñÿ-
áÿá îëäó. 

Áó íàèëèééÿòëÿðèí íÿòèúÿñè îëàðàã
î çàìàíëàð “Ñóìãàéûòêèìéàñÿíà-
éå” ÈÁ-íèí éöêñÿê ðåéòèíãè êèìéà
ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøìûø ùÿð áèð êèì-
éà÷ûíûí, î úöìëÿäÿí ßëèñÿòòàð ßëè-
éåâ êèìè ñÿíÿòèíè ñåâÿí, îíó ïåøÿ-
êàðúàñûíà éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ áèëÿí
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ñàéÿñèíäÿ ìöì-
êöí îëìóøäóð.

Ñóëôàíîë èñòåùñàëàòûíäà áþéöê
óüóðëà áàøà ÷àòäûðûëìûø ðåêîíñòðóê-
ñèéà èøëÿðèíÿ ýþðÿ ìöÿññèñÿíèí áèð
÷îõ ãàáàãúûë ÿìÿê àäàìëàðû éöê-
ñÿê ìöêàôàòëàðà, áèð ñûðà òåõíèêè-èñ-
òåùñàëàò ðÿùáÿðëÿðè, î úöìëÿäÿí ßëè-
ñÿòòàð ßëèéåâ åëÿ ùÿìèí èë Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Ìöêà-
ôàòûíà ëàéèã ýþðöëäöëÿð. 

* * *

ßëèñÿòòàð ßëèéåâèí “Ïëàíëàøäûð-
ìà õàëã òÿñÿððöôàòûíûí èäàðÿ åäèëìÿ-
ñèíäÿ ÿí ìöùöì âàñèòÿäèð” øöàðûíûí
àêòóàë îëäóüó 1960-70-úè èëëÿðäÿí
áàøëàéàðàã 1990-úû èëÿ ãÿäÿð -
Àçÿðáàéúàíäà êèìéà âÿ íåôò-êèìéà
ñÿíàéåñèíèí úîøãóí èíêèøàô åòäèéè
äþâðäÿ âÿ ñîíðàëàð  èãòèñàäèééàò,
èäàðÿåòìÿ âÿ õàðèúè èãòèñàäè ÿëàãÿ-
ëÿð öçðÿ áàø äèðåêòîðóí ìöàâèíè âÿ-
çèôÿëÿðèíè èúðà åòäèéè èëëÿðäÿ äÿ ìö-
ÿññèñÿíèí èíêèøàôûíûí ÿñàñ ïðîã-
ðàìëàðûíûí òÿðòèá åäèëìÿñè, áó ïðîã-
ðàìëàðûí ìöâàôèã ñàùÿëÿð öçðÿ âÿ
ñàùÿëÿðàðàñû èíêèøàôëà óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû ñàùÿñèíäÿ àïàðäûüû èøëÿð ñîí
íÿòèúÿäÿ éöêñÿê èãòèñàäè ñÿìÿðÿ
âåðìèøäèð.

Åéíè èñòåùñàëàò ìöÿññèñÿñèíäÿ
40 èëÿ éàõûí ÷àëûøàðàã, îíóí èãòèñà-
äèééàòûíûí âÿ ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí
äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, éàõøû-
ëàøäûðûëìàñû, óüóðëó èíêèøàô õÿòòèíÿ
÷ûõàðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ìöùöì õèä-
ìÿòëÿðè îëìóø ßëèñÿòòàð ßëèéåâ àðòûã
òÿãàöääÿ îëñà äà, èíäè äÿ ãÿëáÿí áó
ýöíëÿð Ñóìãàéûòûí 70 èëëèéè ãåéä
îëóíàí íåôò-êèìéà ñÿíàéåñè èëÿ áàü-
ëûäûð. Î, âàõòàøûðû äÿéÿðëè òÿêëèôëÿð èðÿ-
ëè ñöðìÿêëÿ êèìéà ñÿíàéåñèíèí áó
ýöíö âÿ ïåðñïåêòèâè èëÿ áàüëû  ðåñ-
ïóáëèêà ìÿòáóàòûíäà âÿ òåëåâèçèéà-
äà ìàðàãëû ìÿãàëÿëÿðëÿ ÷ûõûøëàð
åäèð. 

  Ðÿùìàí ÎÐÕÀÍ

Ñóìãàéûòûí íåôò-êèìéà ñÿíàéåñè - 70

ßëèñÿòòàð ßëèéåâ áó ýöí äÿ ãÿëáÿí
íåôò-êèìéà ñÿíàéåñèíÿ áàüëûäûð

Ñóìãàéûòûí 70 èë ÿââÿë òÿìÿëèíèí ãîéóëäóüó èëê êèìéà
ìöÿññèñÿñèíäÿ - “Êèìéàñÿíàéå” Èñòåùñàëàò Áèðëèéèíäÿ
óçóí èëëÿð ÷àëûøìûø ßëèñÿòòàð ßëèéåâ ïåøÿêàð èãòèñàä÷û

îëìàãëà éàíàøû, åéíè çàìàíäà ìöÿññèñÿäÿ ãåéðè-àäè õà-
ðàêòåðëè, “èïÿ-ñàïà éàòìàéàí”, “÷ÿòèí” àäàì êèìè òàíûíûá.
Éÿãèí áó ñÿáÿáäÿíäèð êè, éàëíûç ÷àëûøäûüû ìöÿññèñÿäÿ äåéèë,
ùÿòòà êèìéà÷ûëàð øÿùÿðè Ñóìãàéûòûí ùàíñû áèð éåðèíäÿ “ßëè-
ñÿòòàð” àäû ÷ÿêèëèðñÿ, ùÿð çàìàí öçëÿðäÿ õîø áèð òÿáÿññöì
éàðàíûð, ùàìû áèëèð êè, ñþùáÿò êèìäÿí ýåäèð - ïðèíñèïèàëëûüû,
áèð àç äà ñÿðòëèéè, éåðè ýÿëÿíäÿ ùàãñûçà, ìÿíñÿáïÿðÿñòÿ, ðè-
éàêàðà ãàðøû ñþçöíö öçÿ äåìÿñè èëÿ ñå÷èëÿí èãòèñàä÷û-êèìéà-
÷û ßëèñÿòòàð ìöÿëëèìäÿí! Î, áÿçÿí þçö ùàããûíäà äàùà ÷îõ
ñóáéåêòèâ îëàðàã ñþéëÿíÿí ôèêèðëÿðÿ ìÿùÿë ãîéìàäàí, ùÿì
äÿ õàðàêòåðèíÿ óéüóí îëàðàã áàøûíû àøàüû ñàëìàéûá äèê òó-
òàðàã ùÿìèøÿ þç èøè èëÿ, âÿçèôÿñèíè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éåòèð-
ìÿêëÿ ìÿøüóë îëóá. 


