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Àëòàé Ùÿñÿíîâ: 

Þëêÿìèçäÿ íþâáÿòè ýèìíàñòèêà
áàéðàìû óüóðëà áàøà ÷àòäû

Èäìàí ýèìíàñòèêà-
ñû öçðÿ Äöíéà Êóáîêó
éàðûøëàðûíà ÷îõ úèääè
ùàçûðëàøìûøäûã. Òÿøêè-
ëàò Êîìèòÿñè ÿëèíäÿí
ýÿëÿíè åòäè âÿ òóðíèð
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ êå-
÷èðèëäè.   

Áó ñþçëÿðè æóðíàëèñò-
ëÿðÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ýèìíàñòè-
êà Ôåäåðàñèéàñûíûí âèò-
ñå-ïðåçèäåíòè Àëòàé Ùÿ-
ñÿíîâ ñþéëÿéèá.

Î, þëêÿìèçäÿ èëê
äÿôÿ êå÷èðèëÿí Èäìàí ýèìíàñòèêàñû öçðÿ Äöíéà
Êóáîêó éàðûøëàðûíûí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿøêèëèí-
äÿí  ãîíàãëàðûí äà ìÿìíóí ãàëäûãëàðûíû áèëäèðèá:
“Áèç äÿ ÷îõ ñåâèíèðèê êè, ùÿì éàðûø éöêñÿê ñÿâèé-
éÿäÿ êå÷èðèëäè, ùÿì äÿ èäìàí÷ûëàðûìûç ìöêàôàò-
÷ûëàð ñûðàñûíäà éåð àëäû. Èäìàí÷ûìûç Ìàðèíà Íåê-
ðàñîâà äà áöðöíú ìåäàë ãàçàíìàñû èëÿ áèçè ñå-
âèíäèðäè. Ôåäåðàñèéà ðÿùáÿðëèéèíÿ þç òÿøÿêêöðö-
ìö áèëäèðèðÿì êè, éàðûøûí óüóðëó òÿøêèëè ö÷öí ùÿð
áèð øÿðàèò éàðàòäû. Àçàðêåøëÿðèí äÿñòÿéèíè èñÿ õö-
ñóñè âóðüóëàìàã èñòÿðäèì. 

Àëòàé Ùÿñÿíîâ äåéèá: “×îõ ñåâèíèðèê êè, Äöí-
éà Êóáîêó éàðûøëàðûíäà Àçÿðáàéúàíûí ùèìíè
ñÿñëÿíäèðèëäè. ×öíêè áó ìþùòÿøÿì àðåíàéà áè-
çèì ùèìí éàðàøûð. Áó éàðûø äöíéà ÷åìïèîíàòû
ñÿâèééÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíäó. Íÿòèúÿäÿí ðàçûéûã.
Èíàíûðàì êè, àòëåòëÿðèìèç “Ðèî-2016” Éàé Îëèìïè-
éà Îéóíëàðûíäà äà óüóðëà ÷ûõûø åäèá, áèçè ñåâèí-
äèðÿúÿêëÿð”.    

Ãåéä åäÿê êè, Ìèëëè Ýèìíàñòèêà Àðåíàñûíäàí
ö÷ ýöí äàâàì åäÿí Äöíéà Êóáîêó éàðûøëàðûíäà
Àçÿðáàéúàí àòëåòëÿðè 4 ìåäàë ãàçàíûáëàð.

Îëåã Ñòåïêî: 

Àçàðêåøëÿðè ñåâèíäèðÿ áèëäèéèì
ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì

×ûõûøûìäàí ìÿì-
íóí ãàëäûì. Àíúàã
áóíäàí àðòûüûíà äà
íàèë îëà áèëÿðäèì. Ôà-
âîðèò ùåñàá îëóíìàäû-
üûì íþâëÿðäÿ ôèíàëà
âÿñèãÿ ãàçàíäûì. Èñ-
òÿðäèì êè, ùÿìèí íþâ-
ëÿðäÿ äÿ ìöêàôàò÷ûëàð
ñûðàñûíäà éåð àëûì.
Éàðûøëàð çàìàíû áÿçè
ñÿùâëÿðèì äÿ îëäó.
Îíëàðû àðàäàí ãàëäûð-
ìàüà ÷àëûøàúàüàì.

Áó ñþçëÿðè Áàêûäà òÿøêèë îëóíàí èäìàí ýèì-
íàñòèêàñû öçðÿ Äöíéà Êóáîêó éàðûøëàðûíäà 3
ìåäàë ãàçàíàí Àçÿðáàéúàí àòëåòè Îëåã Ñòåïêî
ñþéëÿéèá.

Îëåã Ñòåïêî äåéèá: “Ö÷ íþâäÿ ìåäàë ãà-
çàíäûì. Áó, þëêÿìèçäÿ èäìàíûí áó íþâöíöí
èíêèøàôûíäàí õÿáÿð âåðèð. ßí ÿñàñû àçàðêåøëÿðè
ñåâèíäèðÿ áèëäèì âÿ Àçÿðáàéúàíûí ùèìíè ñÿñ-
ëÿíäèðèëäè. Áóíóí ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì”.   

Ðîê Êëàâîðà: 

Ìèëëè Ýèìíàñòèêà Àðåíàñû
ìþùòÿøÿìëèéè èëÿ ìÿíè ùåéðàí åòäè

Ìèëëè Ýèìíàñòèêà
Àðåíàñû ìþùòÿøÿìëèéè
èëÿ ìÿíè ùåéðàí åòäè.
Áó àðåíà éöêñÿê ñÿ-
âèééÿëè éàðûøëàðûí òÿøêèë
îëóíìàñû ö÷öí èäåàë
ìÿêàíäûð.

Áó ñþçëÿðè Äöíéà
Êóáîêó éàðûøëàðûíûí
ýöìöø ìåäàë÷ûñû, Ñëî-
âåíèéàäàí îëàí ýèì-
íàñò Ðîê Êëàâîðà äå-
éèá.

Àòëåò äåéèá: “Èëèí èëê
éàðûøûíäà ìåäàë ãàçàíäûüûì ö÷öí õîøáÿõòÿì.
Áó, ìÿíèì ö÷öí äèýÿð éàðûøëàðäà ýöúëö ñòèìóë
îëàúàã. Îëèìïèéà èëèíÿ óüóðëà áàøëàäûì”.

Ïàéòàõòûìûçäà èëê äÿôÿ ñÿôÿð åòäèéèíè ÷àòäû-
ðàí Ð.Êëàâîðà áèëäèðèá: “Òàðèõäÿ èëê äÿôÿ Áàêûäà
òÿøêèë îëóíàí Àâðîïà Îéóíëàðûíäà èøòèðàê åäÿ
áèëìÿäèì. “Áàêû-2015” éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿøêèë
îëóíäó. Àçÿðáàéúàíà éåíèäÿí ãàéûäàúàüûì
ýöíö ñÿáèðñèçëèêëÿ ýþçëÿéÿúÿéÿì”. 

- Èõòèñàñûíûçà îëàí  ìàðàüûíûç íÿ èëÿ áàü-
ëûäûð? Þç èõòèñàñûíûç öçðÿ õàðèúäÿ òÿùñèë
àëìàã ôèêðèíÿ íåúÿ ýÿëäèíèç?

- Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã óøàãëûã àðçóëàðûì-
äàí áèðè îëóá âÿ îíó ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí ìö-
íàñèá âàõò âÿ ôöðñÿò ýþçëÿìèøäèì.  Èëê âàõòëàð
òÿðúöìÿ÷èëèê èõòèñàñûíû ñå÷ñÿì äÿ, ñîíðàëàð
èøëÿäèéèì ñàùÿëÿð ÿñàñÿí èäàðÿåòìÿ âÿ ìöõ-
òÿëèô òÿùñèë ëàéèùÿëÿðè èëÿ áàüëû îëäóüóíäàí áó
ñàùÿíè ñå÷ìèøÿì. Ùàë-ùàçûðäà äà ÿñàñ ìà-
ðàüûì òÿùñèë âÿ èíêèøàô ëàéèùÿëÿðèäèð. Ùÿð éàðà-
íàí áèð èäåéàíû ëàéèùÿëÿøäèðèá ðåàëëàøäûðìàã-
äàí çþâã àëûðàì. ßëÿëõöñóñ, áó ëàéèùÿëÿð áàø-
ãàëàðûíûí ùÿéàòûíû, òÿùñèëèíè èíêèøàô åòäèðìÿéÿ
õèäìÿò åäèðñÿ. Çþâã àëà áèëÿúÿéèìèç èøè ýþðö-
ðöêñÿ éîðóëìóðóã âÿ áó, èø àíëàéûøû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿí ÷ûõûð. Ìÿñÿëÿí, èëê áþéöê ëàéèùÿìèç äè-
ýÿð èêè ùÿìêàðûìëà éàçäûüûì “Àçÿðáàéúàíûí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ÿëèë òÿëÿáÿëÿðèí èí-
òåãðàñèéàñûíûí òÿìÿëèíèí ãîéóëìàñû (ÅÑÔÛ-
ÄÛÏ)” ëàéèùÿñè îëóá. Áó ëàéèùÿíè éàçàðêÿí ôèê-
ðèìèçè ëàéèùÿíèí ñå÷èëìÿñèíäÿí äàùà ÷îõ ýþð-
äöéöìöç èøèí íå÷ÿ èíñàíûí ùÿéàòûíû  äÿéèøÿ
áèëÿúÿéèíÿ éþíÿëòìèøäèê. Áèçè ìîòèâàñèéà
åäÿí ÿñàñ ñÿáÿá ìÿùç áó èäè. Ýþçëÿäèéèìèç
êèìè, áó ëàéèùÿ Àâðîïà Êîìèññèéàñû òÿðÿôèí-
äÿí ñå÷èëÿðÿê ìàëèééÿëÿøäèðèëäè. Ìÿí áèð èøèí
öðÿêäÿí âÿ ÷îõ èñòÿéÿðÿê ýþðöëäöéö òÿãäèðäÿ
óüóðëó îëàúàüûíà èíàíûðàì. Éàðàäàí ùÿð áèð
õîø íèééÿòëÿ ýþðöëÿí èøè ýåú-òåç éîëóíà ãîéóð.
Áóíóí ö÷öí ñàäÿúÿ ÷îõ èñòÿìÿê âÿ ÷àëûøìàã
ëàçûìäûð.

- Ñèçèí ôèêðèíèçúÿ, õàðèúäÿêè òÿùñèëèí
Àçÿðáàéúàíäàêû òÿùñèëäÿí ùàíñû öñòöí
âÿ ìÿíôè úÿùÿòëÿðè âÿ éà ôÿðãëÿðè âàð?

- Þíúÿ ãåéä åäèì êè, èäåàë ìöùèò âÿ éà
èäåàë òÿùñèë éîõäóð. Ùÿð áèð ìöùèòäÿ èíñàí þç
àüûë âÿ ìþâúóä èìêàíëàðûíäàí ìàêñèìóì èñ-
òèôàäÿ åäèá éàðàðëàíà áèëÿð. Åëÿúÿ äÿ õàðèúäÿ
òÿùñèë âÿ éà éåðëè àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèëèí
ìöñáÿò âÿ ìÿíôè òÿðÿôëÿðè îëà áèëÿð. Õàðèúäÿ
éàõøû àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë èíêèøàôà ìåéèëëè
èíñàí ö÷öí ÷îõ ãàçàíúëû îëà áèëÿðñÿ, åéíè çà-
ìàíäà òÿíáÿë áèðè ö÷öí ôàúèÿ èëÿ äÿ áèòÿ áèëÿð.
Õàðèúäÿ òÿùñèë  ïåøÿêàð èíêèøàôëà éàíàøû,
þçöíö êÿøô åäèá òàíûìàüà êþìÿê åäèð. Öìó-
ìèëèêäÿ ýþòöðñÿê, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã äöí-
éàýþðöøöíöí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ, àêàäåìèê áè-
ëèêëÿðèí äÿðèíëÿøìÿñèíÿ, ãûñà ìöääÿòäÿ èíñàí
êèìè äàùà òåç éåòêèíëÿøìÿéÿ éàðäûì åäèð.
Ìÿíôè òÿðÿôëÿðè ìÿíèì ö÷öí îëìàéûá. Ùÿì
òÿùñèë àëäûüûì ìöääÿòäÿ, ùÿì äÿ ñîíðàëàð õà-
ðèúè þëêÿëÿðÿ òÿùñèëëÿ áàüëû âÿ èø ñÿôÿðëÿðèì ÷îõ
îëóá. Áó, ìÿíèì ïåøÿêàð èíêèøàôûìà ÷îõ êþ-
ìÿê åäèá. Ìÿí ùÿð éàøäà îçöíö èíêèøàô åòäèð-
ìÿéèí âàúèá îëäóüóíó äöøöíöðÿì. Ùÿìèøÿ
áèçèì þéðÿíèá èíêèøàô åòìÿéÿ åùòèéàúûìûç

âàð. Êàìèë èíñàí ùå÷ âàõò þç áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí êàôè îëäóüóíó äöøöíÿ áèëìÿç. Î, äàèì
÷àëûøûð âÿ éåíè öôöãëÿð êÿøô åäèð.

- Èëê èøèíèçè âÿ èëê ìààøûíûçû õàòûðëàéûð-
ñûíûçìû?

- ×îõ ñåâèíèðÿì êè, ïåøÿêàð êàðéåðàìà
19 éàøûíäà áàøëàìûøàì âÿ ÿí þíÿìëèñè, èøëÿ-
äèéèì ñàùÿëÿð áèëàâàñèòÿ îõóäóüóì èõòèñàñ-
ëàðëà áàüëû îëóá. Áó, ìÿíÿ íÿçÿðè áèëèê áàçàìû
ìþùêÿìëÿòìÿéÿ êþìÿê åòìÿêëÿ éàíàøû ïå-
øÿêàð ôîðìàëàøìàüûìäà áþéöê ðîë îéíàäû.
Ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿðäè êè, èëê èø éåðèíèí
èíñàíûí ùÿéàòûíäà ÿùÿìèééÿòè äàíûëìàçäûð.
Éóíàíûñòàíäà òÿùñèë àëäûüûì îí àëòû àé
ìöääÿòèíäÿ äÿðñëÿðëÿ éàíàøû èø òÿúðöáÿñè
êå÷äèì. Èø òÿúðöáÿì äþðä àé îëìàãëà Éóíà-
íûñòàíûí áþéöê áàíêëàðûíäàí îëàí “ÀÒÅ-
áàíê”äà âÿ ÿìëàê òèêèíòèñè âÿ ñàòûøû èëÿ ìÿø-
üóë îëàí áåéíÿëõàëã øèðêÿòäÿ êå÷äè. Ìààøûìû
äà òÿáèè êè, éàõøû õàòûðëàéûðàì. Éåíè èøÿ áàøëà-
éàí ùÿð áèð êÿñÿ òþâñèéÿ åäÿðäèì êè, èø éåðèíè
ñå÷ÿíäÿ ìààøäàí þíúÿ èøèí ïåðñïåêòèâèíè âÿ
îðàäàêû èíêèøàô èìêàíëàðûíû ïðèîðèòåò åòñèíëÿð.

- Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìàüûíûç íåúÿ îëäó ? 

- Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáè Àçÿðáàéúàíäà
ìöùÿíäèñëèê èõòèñàñû öçðÿ òÿäðèñëÿ ìÿøüóë
îëàí èëê èíýèëèñ äèëëè àëè ìÿêòÿáäèð. Éàðàíäûüû
èëê âàõòëàðäàí áó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ
áàüëû ìÿëóìàòûì âàð èäè. Àëè ìÿêòÿáèí ðåêòîðó
úÿíàá Åëìàð Ãàñûìîâëà ýþðöøäöêäÿí ñîíðà
î, ìÿíÿ Êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû øþáÿñèíäÿ èøÿ
áàøëàìàã òÿêëèôè âåðäè. Éåíè éàðàíìàüûíà
áàõìàéàðàã ãûñà ìöääÿòäÿ ÷îõ ïåøÿêàð
àêàäåìèê  ùåéÿò âÿ ìöùèò ìÿíÿ ÷îõ ìöñáÿò
òÿñèð áàüûøëàäû âÿ éàõøû ìÿíàäà òÿÿúúöáëÿí-
äèðäè.  Þç áèëèê âÿ áàúàðûüûìû òÿòáèã åäÿ áèëÿ-
úÿéèì ìöùèò ìÿíäÿ áóðàäà èøëÿìÿéÿ âÿ éåíè
èäåéàëàðû  ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿéÿ ùÿâÿñ îéàòäû. Àð-
òûã èêè èëäèð êè, áóðàäà Êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû øþ-
áÿñèíäÿ èøëÿéèðÿì. Ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð-
äè êè, èíñàíûí ùàðàäà èøëÿìÿñèíèí äÿ èíêèøàô-
äà ÷îõ ìöùöì ðîëó âàð. Ñåâèíèðÿì êè, éåíèëèê-
ëÿðÿ à÷ûã, äàèì èø÷èëÿðèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñèíÿ
äÿñòÿê âåðÿí òÿùñèë îúàüûíäà ÷àëûøûðàì. Ìÿí
äþâëÿòèí ýöúöíö îíóí òÿùñèëèíäÿ ýþðöðÿì.
ßìèíÿì êè, äþâëÿòèìèç òÿùñèëÿ àéûðäûüû ãàéüû
âÿ äèããÿòèí ñàéÿñèíäÿ ýöúëÿíèð âÿ èíêèøàô
åäèð. Ùÿð áèð äþâëÿòèí ýöúö îíóí òÿùñèëèíèí ñÿ-
âèééÿñè èëÿ þë÷öëöð. Íåëñîí Ìàíäåëàíûí äåäèéè
êèìè, “Äöíéàíû äÿéèøìÿê ö÷öí ÿí ãöäðÿòëè ñè-
ëàù òÿùñèëäèð!”

- Öçÿðèíèçÿ ùàíñû þùäÿëèêëÿð äöøöð âÿ
èøèíèçèí þùäÿñèíäÿí íåúÿ ýÿëèðñèíèç?

- Øþáÿìèç Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíèí òÿìÿë
ïðèíñèïëÿðèíÿ õèäìÿò åäÿí ÿí ìÿñóëèééÿòëè èøè

àïàðûð. Òÿäðèñèí êåéôèééÿòè, èìòàùàíëàðûí ýåäè-
øàòû, òÿëÿáÿëÿðèí äàâàìèééÿòè âÿ ñ. êèìè ìö-
ùöì âÿçèôÿëÿð øþáÿìèçèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ àèä-
äèð. Ùÿì÷èíèí áóðàäà ÷àëûøäûüûì ìöääÿòäÿ
éàçäûüûì èêè ëàéèùÿ óüóðëó îëóá âÿ Àëìàí Òÿ-
ëÿáÿ Ìöáàäèëÿ Ïðîãðàìû  (ÄÀÀÄ) òÿðÿôèíäÿí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿê ö÷öí ñå÷èëèá. Áèð ëàéèùÿìè-
çè 2014-úö èëäÿ  “Áàêû Ãûø Íåôò Ìÿêòÿáè” (Áà-
êó Wèíòåð Îèë Ñúùîîë)  àäû èëÿ ìàðò àéûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðäèê. Àëìàíèéàíûí ÿí íöôöçëó  àëè
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð áó ëàéèùÿ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ 2 ùÿô-
òÿ ÿðçèíäÿ ùÿì àêàäåìèê áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíäè-
ëÿð, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíûí ìÿäÿíèééÿòè, àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðè âÿ ÿñðàðÿíýèç òÿáèÿòè èëÿ éàõûíäàí
òàíûø îëäóëàð. Äèýÿð èêèíúè ëàéèùÿìèç “Áàêû Éàé
Íåôò Ìÿêòÿáè” 2016-úû èëèí ñåíòéàáð àéûíäà
áàø òóòàúàã. Ãåéä åäèì êè, áó ëàéèùÿëÿðäÿ àë-
ìàí òÿëÿáÿëÿðëÿ éàíàøû, àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ-
ëÿð äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿð. Àëè ìÿêòÿáèìèçèí èíêè-
øàôû âÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè ö÷öí íþâáÿòè èëëÿð-
äÿ äÿ áèð ÷îõ áþéöê ëàéèùÿëÿðèìèç îëàúàã.

- Áèð ýÿíú îëàðàã, àëè òÿùñèë îúàüûíäà èø-
ëÿìÿéèí ìÿñóëèééÿòè íÿäÿí èáàðÿòäèð?

- Ìÿíèì ö÷öí àëè òÿùñèë îúàüûíäà ÷àëûø-
ìàã âÿ ýÿíú íÿñëèí éåòèøìÿñèíäÿ, òÿùñèë àë-
ìàñûíäà ðîë îéíàìàã ìÿñóëèééÿòäÿí ñàâàéû,
ìöãÿääÿñ áèð þùäÿëèêäèð. Ùÿð éåíè ëàéèùÿ èëÿ
ôàéäàëû îëìàã Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíèí èíêè-
øàôûíà òþùôÿ âåðìÿê ÷îõ ìÿñóëèééÿòëè åéíè çà-
ìàíäà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè áèð èøäèð.

- Èíêèøàôûíûç ö÷öí èøäÿí ÿëàâÿ íÿëÿð
åäèðñèíèç ?

- Ìÿí õàðèúäÿ àëè òÿùñèë àëìàãëà éàíàøû,
èíäèéÿäÿê ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ êîíôðàíñëàðäà,
ñåìèíàðëàðäà âÿ òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åòìèøÿì.
Ùÿð áèð êå÷äèéèì òÿëèì, ñåìèíàð ìÿíÿ éåíè
áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ,  ìöõòÿëèô èíñàíëàðëà òàíûø
îëìàüà âÿ  ìöÿééÿí èäåéàëàðûí éàðàíìàñûíà
èìêàí éàðàäûð. Ùÿð èë ÿí àçû áèð òÿäáèðäÿ èøòè-
ðàê åòìÿéè ãàðøûìà ìÿãñÿä ãîéìóøàì. Ñî-
íóíúó äÿôÿ 2014-úö èëäÿ Ùèíäèñòàíûí Õàðèúè
Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí ìàëèééÿëÿøäèðäèéè ïðîãðàìà
ñå÷èëÿðÿê áó þëêÿíèí  ïàéòàõòû  Äåùëèäÿ “Ëàéè-
ùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè “ öçðÿ áèð àéëûã òÿëèìäÿ
èøòèðàê åòäèì. ßñëèíäÿ, áó, ìÿíèì ÿí éàääà
ãàëàí òÿëèìèì îëäó. ×öíêè èíäèéÿäÿê ýþðäö-
éöì èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã áó
þëêÿ ìÿíèì äöíéàýþðöøöìÿ ÷îõ òÿñèð åòäè.
Áó þëêÿéÿ èêèíúè ñÿôÿðèì îëìàñûíà áàõìàéà-
ðàã ñîí ñÿôÿðèì çàìàíû ãàëäûüûì áèð àé ìöä-
äÿòèíäÿ þëêÿíè äàùà éàõûíäàí òàíûäûì. Åéíè
âàõòäà ÿí òÿìòÿðàãëû ùÿéàòû âÿ ÿí ìÿçëóì èí-
ñàíëàðû ýþðìÿê èíñàíà  áèð ÷îõ øåéè ÿéàíè øÿ-
êèëäÿ þéðÿäèð. Ùÿì÷èíèí òÿëèì çàìàíû îòóçà
éàõûí ìöõòÿëèô þëêÿäÿí îëàí èíñàíëàð àðàñûíäà
îëìàã, éåíè èíñàíëàð êÿøô åòìÿê âÿ ôÿðãëè áà-
õûøëàðëà òàíûø îëìàã ÷îõ ìàðàãëû èäè. Ãåéä
åäèì êè, áó òÿëèìäÿ èøòèðàê åäÿí èëê àçÿðáàé-
úàíëû èäèì. Òÿëèìèí ñîíóíäà òÿøêèëàò÷ûëàð òÿðÿ-
ôèíäÿí ñåðòèôèêàò àëìàãëà éàíàøû, ùÿì÷èíèí èø-
òèðàê÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí ñîðüó ÿñàñûíäà “ßí éàõ-
øû ëèäåð” êèìè ñå÷èëäèì. Èíêèøàô ö÷öí äàèì ìö-
òàëèÿ åòìÿíèí äÿ ÷îõ þíÿìëè îëäóüóíó äöøö-
íöðÿì. Îíó äà áèëäèðèì êè, þéðÿíäèêëÿðèí âÿ
ýþðäöêëÿðèí ñÿíè éàõøû èíñàí, éàõøû âÿòÿíäàø
êèìè éåòèøäèðÿ áèëìÿéèáñÿ äåìÿê éàíëûø èñòè-
ãàìÿòäÿ èíêèøàô åòìèñÿí. Íåúÿ äåéÿðëÿð,
åëìëè úàùèë ÿí òÿùëöêÿëè èíñàíäûð. Ñîí çàìàí-
ëàð ÿñàñÿí Øÿðã ìöòÿôÿêêèðëÿðèíèí âÿ ùèíä
ìöÿëëèôëÿðèíèí êèòàáëàðûíû îõóéóðàì. Äöøöíö-
ðÿì êè, ùÿì ìöòàëèÿ, ùÿì ñÿéàùÿò èíñàíû èí-
êèøàô åòäèðÿí ìöùöì àìèëëÿðäèð.

  Çàìèí Ìÿììÿäîâ,
“Èêè ñàùèë”

ÁÀÍÌ-èí ÿìÿêäàøû Àéòÿí Øàäëèíñêàéà: 

Õàðèúäÿ òÿùñèë ïåøÿêàð èíêèøàôëà éàíàøû,
þçöíö êÿøô åäèá òàíûìàüà êþìÿê åäèð
Àéòÿí Øàäëèíñêàéà 1984-úö èëäÿ Ãÿðáè Àçÿðáàéúàíûí Âåäèáàñàð ìàùàëûíäà ÷îõóøàã-

ëû àèëÿäÿ àíàäàí îëóá. 1988-úè èëäÿ ìÿëóì ùàäèñÿëÿð çàìàíû àèëÿñè èëÿ áèðýÿ Áàêû øÿùÿðèíÿ
êþ÷öá. Áàúû âÿ ãàðäàøëàðû Áàêûäà îðòà ìÿêòÿáè áèòèðèá ìöõòÿëèô èõòèñàñëàð öçðÿ àëè òÿùñèë
àëûáëàð. 283 ñàéëû îðòà ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà 2002-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñè-
òåòèíèí Òÿðúöìÿ ôàêöëòÿñèíÿ äàõèë îëóá âÿ 2006-úû èëäÿ ùÿìèí óíèâåðñèòåòè ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áè-
òèðèá. Äèë áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíäèêäÿí ñîíðà þçöíö áàøãà ñàùÿäÿ ñûíàìàüû ãÿðàðà àëàí
Àéòÿí Øàäëèíñêàéà ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíè èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ äàâàì åòäèðèá. 2007-úè èë-
äÿ Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíèí Èãòèñàäèééàò âÿ ìåíåúìåíò ôàêöëòÿñèíèí  Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ èäà-
ðÿ åäèëìÿñè èõòèñàñûíà ãÿáóë îëóíóá. Ãÿáóë îëóíäóãäàí ñîíðà Åðàñìóñ Ìóíäóñ ìöáà-
äèëÿ ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìàýèñòð òÿùñèëèíè Éóíàíûñòàíûí Ñàëîíèêè øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí
À.Ò.Å.È. Èíñòèòóòóíäà (Àëåõàíäåð Òåúùíîëîýèúàë Åäóúàòèîíàë Èíñòèòóòèîí) Ìåíåúìåíò èõòè-
ñàñû öçðÿ äàâàì åòäèðèá. Òÿùñèëèíè áàøà âóðäóãäàí ñîíðà 2009-2013-úö èëëÿðäÿ Õÿçÿð Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ Áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿëÿð âÿ ìöòÿõÿññèñëÿð ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó âÿçèôÿñèíäÿ ÷à-
ëûøûá. 2013-úö èëäÿí åòèáàðÿí èñÿ Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ èøëÿéèð. Î, 2013 âÿ 2014-úö èëëÿð-
äÿ Àçÿðáàéúàí Òóðèçì âÿ Ìåíåúìåíò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìàýèñòð ôÿíëÿðèíè òÿäðèñ åäèá. Ùàë-
ùàçûðäà Àéòÿí Øàäëèíñêàéà  Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíèí Êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû øþáÿñèíèí ìö-
òÿõÿññèñè îëàðàã ÷àëûøûð.


