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INSAN KAPITALININ OLCULMOSINO DAIR YANASMALARIN ANALIZI

Moaqalada kapitalin miixtalif néviari nazavrdon kegirilir. Insan kapitalimn olciilmasinin metodlar
miigayisali tohlil edilir. Insan kapitalinin yalmz 6lko migyasinda deyil, eyni zamanda, miiaSsisa Vo
toskilat saviyyasinda do hesablanmast vacibdir. Sirkatin inkisafinin va raqabatadavamiiliginin
tominatimin asas gostoricisi olan insan resurslarimin giymatlondirilmasi garar gabul edan rahbar
saxslorin idaraetmo alatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Maqalada insan kapitalimin él¢iilmasi iigiin
istifado olunan miixtolif diisturlar nazordan kecirilir.

Acar sozlar: insan kapitali, intellektual kapital, struktur kapitali, milli hesablar sistemi, milli
Sarvat.
Giris

Insan kapitali — intellektual kapitalin on “gdriinon” hissosi olub, bilikdan, tocriibi
bacariqlardan, insanlarin yaradict vo tofokkiir qabiliyyotindon, onlarin monovi vo oxlagi
dayarlorindan, amak modaniyyatindan ibaratdir.

“Insan kapitali” vo “intellektual kapital” kimi iqtisadi kateqoriyalar insanin iqtisadi
sistemdoki yeri vo funksiyasina, onun amoak gabiliyystino asaslanir. Ona gora do bu anlayislar
oxsardirlar. Eyni zamanda, tarixon onlar insanin iqtisadi miinasibatlordoki istirakinin miixtalif
toroflorinin todqiqi tigiin istifads olunur.

Miixtolif kateqoriyali iscilorin amayinin keyfiyyotco doyismosi “intellektual kapital”
anlayisinin daha doqiq miioyyon edilmasini tolob edir. Qeyd etmak lazimdir ki, onun miioyyan
edilmasi zaman1 méveud kateqoriyalarin vahidliyini nozors almaq lazimdir.

Intellektual kapitalin baslica vazifasi miiessisonin faaliyyati iiciin vacib olan bilik, asya vo
miinasibatlor sistemi hesabina monfaatin oshomiyyatli dorocoads artirilmasina nail olmaqdir. Biitiin
bunlar, 6z névbasinds, onun yiiksok Ssomarali tosorriifat foaliyyatini tomin edir. Miiassisanin
intellektual kapitali onun idaroetmo sisteminin keyfiyyotini miioyyon edir.

Innovasiyan1 hoyata kegirorkon, xiisuson, belo kapitala ehtiyac vardir. Ona gora do onun
oOlgiilmasi, noainki 6lka, homginin hor bir miiassisa vo togkilat ticiin aktual ohomiyyat kash
etdiyindon mogaloda bu masalalar nozardon kegirilir.

Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda kapitalin novlari

V.A.Juravlyov qeyd edir ki: “Hazirda 6lkonin milli sarvatinin giymatlondirilmasina
miinasibatdo asagidaki yanagmalari geyd etmok olar:

1) milli statistikanin yanasmasi: yalniz osas fondlar, maddi dovriyys vesaitlori vo ev
tosarriifatlarinin amlaki nazoars alinir;

2) milli hesablar sistemi iizro yanasma: “qalan biitiin diinyaya miinasibatdo” geyri-maliyys
aktivlorinin vo xalis talablarin moblagi;

3) Diinya Bankinin (DB) yanagmasi: milli sorvot — insan kapitali, istehsal edilmis kapital
(aktivlor), tobii resurslardir;

4) maliyys vo miihasibat maslohat¢ilorinin yanagmasi: milli sarvat Kimi prognoz va
postprognoz dovriinds alds edilmis goalirlorin moblogi nazardon kegirilir” [1].

Diinya Bankinin vo BMT-nin Inkisaf Programmin molumatlarina osason, hazirda diinyada
fiziki kapital va ya y1gilmis maddi nematlor (bunu bazan sahvan milli sarvat adlandirirlar) imumi
irsin 16%-ni, tabii sarvatlor 20%-ni, insan kapitali iso 64%-ni toskil edir. Bir ¢ox inkisaf etmis
6lkalords sonuncunun pay1 80%-9 ¢atir.
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V.A.Juravlyov bildirir: “Kreativ comiyyatin milli sorvatinin slava torkib hissasi kimi
innovasiya, sosial (ictimai) va beynolxalq kapital anlayislarint daxil etmok lazimdir [1].

Miiasir menecmentds bels bir fikir formalasib ki, istedadli insanlar manfaat monbayidirlor.
Yan Fintstents yazir: “Yeni minilliya kecid vo bilikloro asaslanan iqtisadiyyat saraitinde mohz
insanin moanfast monbayi oldugunu inkar etmok miimkiin deyil. Toskilatlarin insanlardan basqa
istonilon omlaki faaliyyatsizdir, onlar passiv resurslardir, doyor yaradilmasi {igiin insanin
miidaxilasins ehtiyaclar1 vardir” [2].

“Intellektual kapital” kateqoriyasinin mahiyyatinin miioyyan edilmasi vo todqigins boyiik
diggeti alimlor bazar iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhalasinds gostarirlor. Bu E.Bruking,
T.Byuzen, Q.Mins, D.Snayder, Rigard R. Nelson va Sidney C. Uinter, A.Slivotski, D.Morrison va
digarlari kimi ¢ox mashur xarici musalliflorin tadgiqatlaridir.

V.L.Inozemtsevin fikrinco, intellektual kapitala daxildir: birincisi — sirkatin iscilorindo
tocriiba, bilik, bacariq, gabiliyyatlor, hamginin onlarin girkstin imumi madaniyyati va falsafasing,
onun dayarlarina loyallig1 kimi tocassiim edon insan kapitali; ikincisi — patentlorin, lisenziyalarin,
ticarot nisanlarinin, togkilati strukturun, molumat bazasinin, elektron sabokonin daxil oldugu
struktur kapitali.

Bu vo ya digar subyektin intellektual kapitali dedikdo, B.B.Leontyev onda olan intellektual
aktivlorin macmusunu, o ciimladan intellektual miilkiyyati, onun tabii vo gazanilmis intellektual
gabiliyyat vo bacariglarini, homginin onun torsfindon yigilmis biliklor bazasii vo diger
subyektlorlo faydali miinasibatlorini basa diisiir. Intellektual kapital subyektinin doyari hamiso
onun intellektual foaliyyati ilo olagadar real gozlonilon naticoys miinasib olaraq nazordon
kegirilmoalidir vo bu osasda miivafiq deyards ifade olunmalidir. Intellektual kapital aparici kapital
hesab olunur va bazar igtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhalasinds istonilon miiassisanin osasini
toskil edir.

Moahz intellektual kapital istehsal texnologiyalarinin vo onlarin mohsullarinin yenilonmasi
stiroti vo xarakterini miioyyon edir. Sonradan bunlar bazarda baslica ragabat istiinliiklorine
cevrilirlor. Intellektual kapital — sahibi olan sirkotin bazarda dayamiqli intellektual iistiinliiklor
sistemidir. B.B.Leontyev intellektual kapitalin L.Edvinson tarafindan verilon torifini gobul edir.
Bu torifo asason intellektual kapital ti¢ torkib hissasindon ibarstdir: insan kapitali, toskilati (vo ya
struktur) kapital vo miistori kapitali. Bunlarin har {igii borc gotiiriilo va ya soxsi ola bilar.

1. Insan kapitali termini ilk dofo 1962-ci ildo biliklor igtisadiyyat: ilo olagedar V.Maxlup
torofindon istifado olunub. Miiassisonin insan kapitalina “yaxs1” menecmenti, biznesin aparildigi
sahada taninmis miitoxassislorlo miiqavilalar aid edilir. Ona konkret fiziki soxsdon ayirmadan nou-
haunu da aid edirlor. Nou-haudan istifads tokca biliklori deyil, hamginin konkret omaliyyatlar
hoyata kegirmak bacarigini da nozards tutur. Bura artiq tacit knowledge (“soassiz” vo ya nazordos
tutulan biliklor) aid edirlor. Insan kapitalin1 ugurla idaro etmokdon &trii genis parametrlor dostini
nozaratdo saxlamaq lazimdir: tohsil, biliyin isi ilo olagodar pesokar ixtisas saviyyesi, pesokar
meyillor, bacarigin isi ilo olagadar psixometrik xarakteristikalar.

Insan kapitali miiessisonin aktivlerinda oks olunmur, ¢iinki o, miiessisays maxsus olmur. Bir
sira hiiquqi vo iqtisadi vasitalorlo, miikafatlandirma vo 6hdoliklorin (golden handcuffs — gizi/
qay¢r) komokliyi ilo daha giymotli miitoxassislorin miiossisads saxlanilmasina vo onlarla
baglanmis miiqavilalorin geyri-maddi aktivlorin tarkibinds gdstorilmasine nail olmaq miimkiindiir.
Personalin saxlanilmasinin daha sads yolu iscilori sshmdarlar vo ya miiassisonin sahiblarinin
siyahisina daxil etmokdir. Lakin bu metod biitiin is¢iloro miinasibotds totbiq oluna bilmaz. Digor
torafdon isdon ¢ixmus is¢ilorin paylari ilo slagodar problemlor yarana bilor.

Bununla yanasi, insan kapitalina investisiyalarin ugotu ilo do slagadar problemlor yaranir.
Ciinki miihasibat uc¢otu qaydalarina osason personalin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi
xarclori cari xarclords 6z oksini tapir. Idaraetma ugotuna asason isa bela xarclor investisiyaya aid
edilir.
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2. Struktur kapitali — intellektual kapitalin daha miixtalif cinsli hissasidir. Ona intellektual
miilkiyyat hiiquqglari, informasiya resurslari, isin tolimat vo metodikasi, sirkatin togkili sistemi
(basqa so6zlos, onun togkilati strukturu va s.) daxil edilir. Mohz struktur kapitali 6ziiniin miixtalif
cinsliyi ilo geyri-maddi aktivlor anlayisina daha ¢ox uygun golir. Sistemlasdirilmis biliklor, 0
ctimladan hom is¢ilardon, hom do sirkstdon ayrilmis nou-hau (mosalon, texniki arxivler) struktur
kapitalina aid edilir. Eyni zamanda, nou-hau hom insan, hamginin struktur kapitalinin torkib hissasi
hesab olunur. Ona gora do sirkot amokdaslarinin geyri-loyal davranist vo ya onlarin isdon azad
olunmasi naticasinds intellektual kapitalin doyarsizlogmasi imkani yaranir.

3. Bazar (miistori) kapitali. Bazar kapitalina asagidakilar daxil edilir: amtoo vo Xxidmat
nisanlari; sirkot adlari; isglizar niifuz; toskilatlarda 6z adamlarinin (insiders) olmasi, torafdaslar vo
ya miistorilor; daimi alicilarin olmasi; mistarilorlo tokrar miiqavilalor va s.

Biznesin uguru ndqteyi-nazorindon yuxarida sadalananlar aktivlerin vacib hissasi hesab
olunur, baxmayaraq ki, terminin dogiq monasin1 gotiirsok ona aid deyillor. “Miistori kapitali”
anlayigini elma ilk dofo 1993-cii ildo Herbert Sent Onj daxil edib.

Iqtisadi kateqoriya kimi intellektual kapitalin mahiyyatini miixtalif igtisadi subyektlorin
miinasibatlor sistemi kimi miioyyan etmok miimkiindiir. Subyektlorin iqtisadi maraqlar1 asasinda
konkret omtoalorin, xidmatlarin, galirlorin istehsali, hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasi, diinya va
regional inkisafin qeyri-borabarliyi problemlorinin halli mogsadils intellektual kapitalin dayanigli
tokrar istehsal1 elmin progressiv inkisafi asasinda miimkiindiir.

Kapitalin artiqg molum olan funksional formalari ilo miiqayisods intellektual kapital inkisafin
daha yiiksok pillasi hesab olunur. Onun meyari isa comiyyatin iqtisadi inkisafinin daha dayanigli
Saviyyasi, comiyyatin strukturunun samoraliliyidir. Kapitalin avvalki formalar1 asasinda inkisaf
edon intellektual kapital onlarin asas xiisusiyyatlorini 6ziinde comlosdirarak spesifik funksiyalara
da malik olur:

o intellektual kapitalin moévcudlugu vo proqgressiv inkisafi;

e iscilorin, sahibkarlarin, elm xadimlorinin, personali idara edonlorin, hor bir konkret
igtisadi sistemin tokrar istehsalinin osas modellorini formalasdiran vo reallasdiranlarin
diistincasinin kreativ olmast;

e Dbelo kapital sisteminds todricon istehsal, bolgii, todaviil vo istehlaki biitovliikdo shato
edon intellektual markazin yaradilmasi.

Hazirda intellektual kapitalin maddilogsmoasinin miiasir formalari istehsalin, amayin maddi
amillori (patentlor, lisenziyalar, nou-hau, modellar, programlar vo s.) hesab olunur. Onlar
comiyyatin vo onun subyektlorinin biitiin sferalarinda genis totbiqini tapir.

Sistem omoalo gatiron elementi elm olan intellektual kapital todricon 6z orijinal harokat
formasini alds edir.

Biitiin kapitallar kimi intellektual kapital da 6ziiniin horokat xiisusiyyatlorine malikdir vo 6z
tosirini korporativ strukturun biitiin torkib hissaloring yayir.

Intellektual kapital 6ziinii sistem kimi formalasdiraraq, tamamlayaraq, realizo edorok
harokatin basa catmis prosesini hoyata kegirir. Intellektual kapitalin harokat tsiklinin shomiyyatli
hissasi investisiya vasaitlorinin xarclonmasi ils slagadardir. Lakin hamin vasaitlorin geri gayitmasi
dorhal bas vermir. Yalniz kapitalin maddilosmasi moarhalslorinds (marketing-sistemlorin faaliyyati
ilo miiayyan edilon) xarclarin 6donilmasi, monfoot alds edilmasi imkanlari yaradilir.

Intellektual kapital is¢i qiivvesinin keyfiyyat xiisusiyyotlori ilo olagodardir. Intellektual
kapitalin arsaya golmoasi ii¢iin bir tok yaradict potensialin olmasi kifayot etmir. Onun yaranmasi
ti¢iin baza rolunda is¢i qiivvesinin asagidaki xiisusiyyatlori ¢ixis edir: tobii keyfiyyatlor (saglamliq,
psixofizioloji dayaniqliq va s.), sistematik olaraq 6z tizorinds islomoklo fordo azmkarligla ¢calismaq
imkan1 vo istoyi veron miivafiq torbiys; pesokar hazirliq, onun daim yiiksaldilmasi tizorinds
islomak sorti ilo ixtisas saviyyasi, yeni hallarin tapilmasi, bilik vo tofokkiirii inkisaf etdirmak sorti
ilo daima is¢inin modani Soviyyesinin yiiksaldilmasi; sahiblik hissi. Umumilikda, bu intellektual
kapitalin ayrilmaz harokatverici hissasi olan miiayyan yaradici kreativ mentaliteti formalasdirir.
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Intellektual kapital omok prosesindo maddiloson Vo ya meydana ¢ixan insanin
gabiliyyatlorini (basqa sozls, fordin, miiassisonin, firmanin, sirkatin, 6lkanin macmu isgisinin is¢i
qivvasinin keyfiyyati) miioyyan edon xiisusiyyatlor sistemidir. Homin ford har bir subyektin
iqtisadi marag1 vo onlarin macmusu asasinda onlarin tokrar istehsali moagsadilo amtas, xidmatlar,
alava doyor yaradir.

Intellektual kapital anlayisini dyranarken bu kateqoriyanin asagidaki xiisusiyyatlorini qeyd
etmak lazimdir:

e miiasir soraitdos intellektual kapital iqtisadi inkisafin asas meyillorini miioyyon edir;

e intellektual kapitalin formalagmasi insandan va biitovliikkde comiyyatdon shamiyyatli vo

artmaqda olan xarclar talab edir;

e Diliklor, bacariglar, tocriiba soklinds olan intellektual kapital yigila bilar;

e intellektual kapitalin yigilmasina miivafiq olaraq onun galirliyi miiayyan hodds (aktiv
omok foaliyyatinin yiiksok sorhadi ilo (aktiv omok yasi) mohdudlasdirilmis) qodor
yiiksalir, sonradan iss kaskin asagi diisiir;

e intellektual kapitala investisiyalarin xarakteri vo nd&vlori tarixi, milli, modani
xtisusiyyatlarls va ananalarla sartlonir;

e intellektual kapitala investisiyalar onun sahibini daha yiiksok golirlo toamin etmalidir;

o intellektual kapitala investisiyalar hocmina gora kifayat godar shamiyyatli, vaxta gora
uzunmiiddatli vo xiisusiyyatino géro integral iqtisadi vo sosial semora verir. Insana
investisiyalar no gadar tez hoyata kegsa, bir 0 godor tez golir aldo etmok miimkiindiir.
Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, daha keyfiyyatli vo uzunmiiddatli investisiyalar daha
yiiksok Vo uzunmiiddatli somora verir. Intellektual kapitalda investisiya dovriiniin
uzunmiiddatliliyi fiziki kapitaldan daha yiiksakdir. Sonuncuda bu orta hesabla bir ildon
bes ilodakdir. Toahsilo edilon investisiyalarin dovrii isa 15-20 il gata bilar vo sonradan
davam edorak biitiin omok foaliyyati dovriinii ohato edo bilor;

e intellektual kapital fiziki kapitaldan likvidlik dorocasine gdro forglonir. Intellektual
kapital dovriyya kapitali deyildir; yalniz biliklorin patentlosdirilmasi ii¢lin yararli olan
onun xidmatlori vo ya ayrica elementlori alina vo ya satila bilor. Intellektual kapital 6z
sahibindon, canli insan soxsiyyatindon ayrilmazdir. Ona géro do aktiv kimi o demok olar
ki, tamamils likvid deyil;

e onun inkisafina yonolon investisiyalarin monbayindon asili olmayaraq intellektual
kapitaldan istifadoys hamiso fordin 6zii torafindon nazarst olunur;

e intellektual kapitalin faaliyyati, onun tatbigindon oldo edilon saomoara subyektin azad
surotdo iradasini ifado etmosi, onun fordi maraqlari vo se¢imi, onun maddi vo monavi
maragqlar1, masuliyyati, diinyagoriisii vo timumi madani Saviyyasi (o ciimlodon igtisadi)
il sartlonir.

Iqtisadi sistemin inkisafi, basqa sozlo insanin monovi, tobii, intellektual foaliyyati ilo
sortlonon ziddiyyastlorin aradan qaldirilmasi bilavasits intellektual kapitalin harokatindon asilidir.
Intellektual kapital igtisadi sistem ii¢iin idaroedici sistem kimi ¢ix1s edir.

Intellektual kapital amillarinin tobioti ilo sortlonon spesifik xiisusiyyatlori xarakterizo edon
sosial-igtisadi sistemi toskil edir. Intellektual kapitalin osasini Oziiniin miioyyon inkisaf
morhalasinds davamli slave doyar yaratmaq imkani veran amok bacariqlari toskil edir.

Iscinin soxsiyyeti, onun bacariglarinin unikallig1 intellektual kapitalin osas1 kimi amok
bacariglarinin keyfiyyatli inkisafinin inteqral gostaricisine gevrilir.

Bazar iqtisadiyyati goraitinds insanin intellektual kapitali sirkotin galocoyi, onun dayanigli
inkisafinin garantidir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, hazirda diinya bazarinda dayaniqli faaliyyat
gOstoran nohong xarici sirkotlor yeni inkisaf morhoalosine kegmislor. Onlarin faaliyyatinin
miioyyanedici konsepsiyasinin asasini qeyri-borabar paylanmis resurslarin rasional idars edilmasi
deyil, tocriibado formalasdirilmis vo reallagsdirilmis intellektual kapitalin tokrar istehsali toskil edir.
Inkisaf etmis 6lkolorin korporasiyalarmin tocriibasindon istifado etmok {i¢iin homin kapital
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formasinin mahiyyatini, yaradilmas: mexanizmini vo inkisafin1 basa diismak, onun idars edilmasi
sahasinds toskilatin tasarriifat siyasatinin osas istigamatlorini vo vozifolorini miioyyanlogdirmok
lazimdir. Toassiiflor olsun ki, kapitalin homin kateqoriyasi kegid igtisadiyyati soraitinds 6ziiniin
nozori vo empirik oasaslandirmasini vo inkisafini tapmamigdir. Lakin intellektual kapitalin
aktualligi onun fordi gaydada tokrar istehsali prosesini qagilmaz edir vo bazar roagabatinin
gliclonmasi manfaat alds edilmasina xidmot edon biitiin amillarin nazars alinmasinin vacibliyini
bir daha ortaya qoyur.

Ucgiincii minilliyin sirkatlorinds fordin toskilatin faaliyystine tohfalorina va intellektual
kapitalin tokrar istehsalinin asas1 olan onun intellektual potensialindan optimal istifado olunmasina
digqgot yetirilir.

Lakin 6lkemizds sirkatin inkisafinin vo rogabstodavamliligin tominatinin asas amili Kimi
insan resurslarinin qiymotlondirilmasi bir ¢ox rohbarlorin idarsetmo alstlorino daxil edilmir.
Hazirda 6lkomizdoa istehsal strukturunda fordlorin imkanlarinin tamamilo reallasdirilmasi ti¢iin
sorait yaradilmayib. Bu adoton tokrar istehsal prosesinds intellektual bacariglarin qeyri-adekvat
giymatlandirilmasini oks etdiron amoyin 6donilmasi saviyyasi ilo alagadardir. Bundan basqa, isci
moveud tacriiba va biliyini tamamils reallasdirarsa, onda o islonmis resurs kimi igsdon qovula bilor.
Biitiin bunlar intellektual potensialdan geyri-samarali istifadaya gotirib gixarir.

Bazar rogabatinin kaskinlosmasi moanfast aldo edilmoasine xidmat edon biitiin amillorin
nozars alinmasini talab edir. Biitiin rohbar is¢ilor ti¢iin sirkatin inkisafinin vo rogabstadavamliligin
tomin edilmasinin asas amili kimi insan resurslarinin qiymatlondirilmasi idaroetmo alatlorinin
sirasina daxil edilmalidir.

Son illar miiassisalorin giymatlondirilmasinin daha tokmil metodlar1 yaranir. Onlar yanagsma
torzlorina gora forglonirlor. Daha sade metodikalarda giymotlondirmo yaradilan monfoot vo
sirkatlorin aktivlori asasinda hoyata kegirilir. Daha miirokkablorinds iso “miistari kapitali”nin vo
“qudvil”in (basqa sozlo, alicinin sirkoto onun niifuzuna, tocriibasina, ticarot nisanina, isgilizar
olagolorina vo s. goro 6dadiyi miikafatin) giymatlondirilmasi hayata kegirilir. Son illor sirkatin
geyri-maddi aktivlarino insan, intellektual, toskilati vo personalla slagadar olan digor kapital
novlori daxil edilir.

Azorbaycan sirkotlorinds insan kapitalinin hocmi ya azaldilir, ya da @imumiyyatlo, nozars
alinmir. Bununla yanasi, hazirda iqtisadi inkisafin asas manbayi hesab edilon toskilatin intellektual
aktivlori giymotlondirilmir [3].

Insan kapitalinin 6l¢iilmasi metodlar

Deyntri Daffinin geyd etdiyi kimi, togkilatlar loyalliq, istehlakgilarla qarsiliqli miinasibotlor
qurmagi bacarmaq va risko getmays hazir olmaq kimi geyri-maddi xiisusiyyatlora daha ¢ox fikir
vermays baslayirlar, homginin onlarin formal giymatlondirilmasi yollarini axtarirlar [4].

Sirkot rohbarlori insan keyfiyyatlori potensialinin no godor vacib vo baha basa golon
oldugunu basa diisiirlor vo onu konkret olaraq “insan kapitali” anlayisina cevirirlor. Iscilorin
biliklari vo motivlari ila sirkatin maliyys naticalori arasinda oalagelorin miiayyan edilmasi kifayat
godor miirakkab bir isdir.

Insan va intellektual kapital nozoriyyalori bir-biri ilo six qarsihiqli olagedadir. Masalon,
Skandia Insurance sirkatinin miitoxossislori struktur vo insan kapitalim intellektual kapitalin
torkibino daxil edirlor. Bu zaman onlar insanin tohfasi, onun daima yaratmaq vo daha boyiik doyar
ortaya qoymad gabiliyyati baximindan galocokds galir aldo etmok imkanlarini nazars alirlar. Ona
togkilatin omokdaslarinin timsalinda vo metodologiyalar, patentlor, layihalor, qarsiligh oslagelor
soklinda malik oldugu biitiin macmu biliklor daxil edilir.

Arthur Andersen sirkatinin insan kapitalina xidmat sébasinin kadr masalalari vo personalin
idars edilmosi tizra direktoru Hetg qeyd edir ki, insan kapitali bilik vo bacariglarin ¢argivasindan
konara ¢ixir, torkibino loyalliq, motivasiya vo komandada islomok bacarigr kimi basqa
keyfiyyatlori do daxil edir.
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Sirkotdo insan kapitalinin idars edilmasi amokdaslarin bilik va tocriibasindon samarali
istifads etmoys imkan verir. Sirkatin insan kapitali dedikds, miiassisanin amokdaslarinin tohsiling,
bacariqlarina vo golocayina macmu investisiyalari basa disiiliir. O, amokdaslarin saristosi, onlarin
insiyyat bacarig1 va sirkoto faydasi kimi nozardan kegirila bilar.

Miiasir omok bazarinda miitoXassislor iso gotiironlori segmok ti¢iin boyiik miistaqilliys
malikdirlor. Digoar torafdon insan kapitali da bu igin vacibliyini artirir. Sirkatlordon amokdaslarin
getmasinin asas sobabi onlarin 6zlarina tolobin olmadigini hiss etmolori vo bacariglarinin tam
inkisafini tapmasi tiglin imkani gérmamaloridir.

Insan kapitalmin idara edilmosi konsepsiyasinin torofdarlart omindirlor ki, omokdaslarmn
toskilatin maliyya gostariciloring tasirini 6lgan sirkatlor onlarin insan keyfiyyatlorini miiassisanin
maliyys gostaricilorina gevirmok maqgsadilo amokdaslarini se¢o, idars eds, giymatlondira vo
imkanlarin1 inkisaf etdira bilorlar.

Bozi menecerlor insan kapitalinin idaro edilmasi ideyasina skeptik yanasirlar. Bain & Co
konsalting sirkatinin amokdas1 Federik Reyqeld hesab edir ki, aparici omoakdaslarin uzaqlasma
faizinin tohlili vo onlarla haqigi torofdas miigavilalorinin imzalanmasi sirkoto on yaxsi iscilori
saxlamaga va onlarin bacariqlarini somarali sokilda inkisaf etdirmaya imkan veracak. O hesab edir
Ki, hogigotdo sirkotlor omokdaslarinin  doyarinin  dlgiilmasine  maliyys  aktivlarinin
giymotlondirilmasi kimi yanagdiglarindan onlarin doyarini azaltmis olurlar [4].

Lakin toskilatlar todrican anonavi miihasibat metodlarinin nozars ala bilmadiyi insan kapitali
ila sirkatin maliyys naticalari arasindaki mithiim slagenin oldugunu dark edirlor.

1982-ci ildan etibaron ABS-da 6zal sektorun miiassisalori ticarat, dag-madan, neft, tikinti vo
kond tosorriifatt saholori tigliin masin, dozgah, miiharrik vo turbin, 6l¢li vo noazarst cihazlari,
avadanliglar alis1 ti¢iin har il miigayisali giymatlorlo 110 milyard dollar civarinda vasait 6dayiblor.

Informasiya texnikasinin alis1 xorclori daim artir. 1982-ci ildo Amerika sirkotlori kompiiter
Vo informasiya texnologiyalarinin alisina 49 milyard dollar, 1987-ci ilds 86,2 milyard dollar vosait
sorf ediblar, 1991-ci ilda isa bu rogam 112 milyard dollaradok yiiksalmisdir [5].

Bu ragomlora biliklarin alds edilmasina sarf edilon investisiyalar, masalon, elmi-tadgigat vo
tacriiba konstruktor islari xarclori daxil edilmomisdir.

Brukings Institutunun omokdasi Marqaret Bler Kompiitstatin molumat bazasina daxil
edilmis ABS-1n biitiin emaledici va dag-madan sirkatlorinin bazar doyari ilo onlarin maddi aktivlari
(emlak, avadanliq) arasindaki nisbati hesablamisdir. 1982-ci ildo belo aktivlorin sirkotin bazar
dayarinda xiisusi ¢akisi 62,3% toskil etmisdi, 1992-ci ilds isa bu ragoam 37,9%-adok azalmisdi.
Bununla yanasi, icmal yalniz sanaye sirkotlorine toxunmusdu [5].

IBM vo Microsoft sirkstlorinin miihasibat kitablart miiassisalor arasindaki maraqli farglori
meydana ¢ixarmaga imkan verir. IBM sirkati artiq bir asrdon ¢oxdur ki, hesablama masinlarinin
istehsalcist kimi tanmir. Lakin 1983-cii ilds o istehsal etdiyi kompiiterlor ii¢iin kigicik Microsoft
sirkatinin amaliyyat sistemini se¢misdir. IBM sirkatinin istehsal etdiyi mahsulun hacmi Microsoft-
dan 15 dofo ¢oxdur. 1996-c1 ilin noyabrinda IBM sirkatinin aktivlorinin bazar kapitallagsmasi
toxminan 70,7 milyard dollar taskil edib, Microsoft-un timumi kapitallasmasi isa 85,5 milyard
dollar olub.

Amortizasiya ¢ixilmagla IBM sirkotinin  omlakinin, osas istehsal fondlarinin va
avadanliglarinin imumi doyari 16,6 milyard dollar toskil edirdi, Microsoft-un qaliq dayari iso
toxminan 930 milyon dollar olub. Belsliklo, IBM sirkatinin asas fondlarinin dayari onun bazar
kapitallagsmasinin 23%-ni, Microsoft-un asas fondlarin onun bazar kapitallagmasindaki pay1 iso
1%-don do az olmusdur.

Bozi sirkatlorin, soziin osl monasinda. sahiblori yoxdur. Masalon, Elektronik Deyta Sistemz-
in (EDS) sshmdarlar1 onun aktivlarinin sahiblori deyillor, baxmayaraq ki, onun sshmlori Nyu-York
fond birjasinda kotirovka olunur. EDS-in aktivlori Ceneral Motors”a (CM) malikdir, sshmdarlarin
miilkiyyati iso EDS-in manfaatinin bir hissasinin dividend soklinds onlara verilacoyi haqqinda
CM-in geri ¢agrila bilon zomanatidir. 1996-c1ildo CM EDS-i ayrica sirkat kimi ayirib [5]. Bununla
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da, demak olar ki, intellektual aktivli sirkot formalasdir. Burada ziddiyyatli voziyyst yaranir:
Miiassisanin asas fondlari na gador azdirsa, bir o qodar sarfalidir. Miiassisanin garargahi va istifads
edilon nogliyyat vasitalori icarays gotiiriilo bilor. ©gor onun intellektual kapitali varsa, onda o
fiziki kapitalin1 idaraetmays va saxlanma xarclaring sorf etmadan monfaat olds edo bilar.

Moasalon, Union Pacific sirkati domir yollarinin istismari ilo masgul olmur, yalniz domir yolu
sobokasi tizro icaroys gotiirdiyii yiik vaqonlari vo lokomotivlorinin harokatini informasiya
sistemloari vasitesilo idars edir.

Kegon asrin 90-c1 illorinin ortalarinda nohong banklar 6z galirlorinin tigdon birini
molumatlarin emalindan, girov kagizi ilo tomin edilmis qiymotli kagizlarin satisindan vo
xidmatlardan olda edirdilor. 1982-ci ildo iso onlarin belo galirlori timumi golirlorinin doérds
birindon az idi.

Miiassisalar tadrican iki qrupa ayrilir: aktivlarin sahiblari vo onlarin icaradarlart.

Sirkatin tosvir olunan proseslorlo olagadar struktur, toskilati vo innovasiya kapitalini
forglondirirlar.

Struktur kapitali dedikds, malumat bazasi, istehlakgilarin siyahisi, rohbarlik, ticarot nisanlari
Vo toskilati strukturlar basa diisiiliir.

Togkilati kapital dedikdo, sistemlosdirilmis vo bir yera yigilmis soristo iistagal sirkotin
innovasiya imkanlarin1 reallasdirmaga imkan veran sistemlor, hamg¢inin kapital yaradilmasinin
toskilati imkanlar1 basa diisiiliir. O proses, madoni Vo innovasiya kapitalindan ibaratdir.

Innovasiya kapitali dedikda, kommersiya hiiququ ilo gorunan intellektual miilkiyyot soklindo
olan sirkatin yenilonma bacarigi, hamginin is metodikasi vo kommersiya sirrlori kimi digor geyri-
maddi aktivlor va doyarlor basa diisiiliir.

Artiq yiiz ilden ¢oxdur ki, iqtisadg¢ilar iqgtisadi inkisafin an vacib amilini yeniliklords va
texnologiyalarin tokmillagdirilmasinds goriirlor. Uzunmiiddatli iqtisadi inkisafla texnoloji inkisaf
arasindaki qarsiligli slagonin oldugunu K.Marks vo Y.Sumpeter qeyd etmislor. Sonralar R.Solou
Vo A.Abramovig texnoloji yeniliklorin tosirini giymatlondirdilor. Edvard Denison iqtisadi inkisafin
sababini biliklorin toragqgisinds goriirdii. M.Kaletski kegmis iqtisadi inkisafa asasen “nou-hau” vo
tocriibanin garsiligl tasiri naticasinds amalo golmis uzunmiiddatli trends asaslanan inkisaf modeli
qurmusdur. S.Smukler 1870-1966-c1 illar orzinds bir gox mal vo Xidmatlorin istehlak giymatlori
indeksinin dayisilmasini tadqiq edarok M.Kaletskinin nazariyyasini tosdiq etmisdir. O miiayyan
etmisdi ki, alava manfaat giymat artimi naticasinds deyil, yeni elmi vo texnoloji hallorin tapilmasi
ilo olagadar xarclorin azalmasi naticasinds alds edilmisdir.

Yeni texnologiyalardan istifadonin dalgavari yayilmasi konsepsiyast N.D.Kondratyev
torofindon elmi-texniki toraqginin tsikllori vo ya “uzun dalgalar” modelinds istifads olunub.

Kegon asrin 60-c1 illorinin sonu 70-ci illarinin avvallarinds mikrosaviyyads informasiya-
intellektual amillorin rolunun 6yronilmasi foallasdi. C.Helbreyt 1969-cu ildo elma “intellektual
kapital” terminini daxil etdi. Yeni todgigat obyektinin tohlili vo dogiglosdirilmasi, onun struktur
elementlorinin ayird edilmasi kegan asrin 90-c1 illorinds faal suratds hayata kegirilirdi. T.Fortyun,
L.Edvinson, P.Sallivan, L.Prusak, I.Ross, I.Xiroyaki sirketin toplanmus biliklori ilo onun galacok
imkanlar arasinda slagenin oldugunu geyd edirdilor. Bu, sirkotin bazar doysrinds do 6z oksini
tapir.

ICM Group LLC, Technology Broker Ltd sirkatlorinin miitoxassislori intellektual amillarin
identifikasiyas1 vo tosnifat1 prosesina shomiyyaetli tohfo vermislor. Scandia Insurance firmasinda
xarici intellektual kapital anlayigi yaranmisdir. Miiasir dovrda intellektual kapitala miioyyan gador
tam torifi K.Sveybi verib [6].

P.Strassmanin todqiqatlarinda ABS-da oczagiliq sonayesinds firmalarin toplanmis biliklor
kapitali ilo onun real bazar doyari arasindaki asililiq Oyronilir. Firmanin intellektual kapitalinin
komiyyat giymatlondirilmasinin va idars olunmasinin nazari vo metodiki aspektlori Norton va
Keplenin todgigatlarinda nozordon kegirilir. Konradin nozariyyasi ¢argivasinds geyri-maddi
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aktivlorin agkar edilmasi va idars olunmasi (Sveybinin geyri-maddi aktivlor monitoru) tiglin geyri-
maliyys indikatorlarindan istifads olunur.

Insan ehtiyatlarinin  inkisafi konsepsiyast T.Sultsun, E.Denisonun, C.Kendrikin,
C.Mintserin, Q.Bekkerin va bir ¢ox digar iqtisadgilarin asarlarinds asaslandirilir vo empirik olarag
ishat edilir.

Y.A.Malenkov geyd edir ki, tocriibods firmanin insan kapitalinin inkisafinin idars edilmasi
zamani insan kapitalinin hocminin 6lgiilmasinin asagidaki dérd metodundan istifads olunur:

1. Iscilorin saxlamilmasina cakilon birbasa xarclorin hesablanmasi metodu. On sada
metodlardan biri. Isciloro c¢okilon iimumi iqtisadi xorclori (o ciimloden, isgilorin amayinin
odonilmasi, isgilarlo olagadar olaraq sosial fondlara ayirmalar va digar vergilor, amok soraitinin
yaxsilagdirilmas: vo miihafizasi, tohsil Xorclori vo ixtisasartirma, firmadaxili sosial giizastlar)
nozara almaga imkan verir. Metodun ¢atismazligi firmanin insan kapitalinin hacminin natamam
giymatlondirilmasi va giymotlondirmonin cari xarakter dasimasidir. Bels ki, bu metod vasitasilo
insan kapitali deyil, firmanin onun istismarina ¢okdiyi xarclor giymotlondirilir.

2. Insan kapitali doyarinin ragabat giymatlondirilmasi  metodu [7].  Xorclorin
giymatlondirilmasi asasinda istifade olunan metoddur va isginin sirkotdon getmasi naticasinda
firmaya doyacak zarari do 6ziinds ehtiva edir:

—aparic1 ragib torafindon birinci metod iizro istehsalin miiqayisali giicli nozors alinmagqla

iscilora ¢okilon tam xarclor;

—ixtisasli miitoxassis giymatlondirmalori osasinda sirkstin hor bir is¢isino verilon fordi
miikafatlar;

—iscinin digar sirkato kegmasi ilo alagodar onun ekvivalent is¢i ilo doyisdirilmasi xarclori.
Miistaqil axtarig xarclori, rekruting agentliklorino xarclor, moatbuatda verilon elan xarclori
Vo S.;

—axtarts zamam sirkotin zorari. Istehsal olunan mohsul va xidmatlorin hacminin azalmast,
yeni is¢inin talim Xarclori, is¢inin yenisi ilo avazlonmasi zamani istehsal olunan mahsulun
keyfiyyatinin asagi diismasi;

—1s¢inin 0zl ilo raqib sirkats aparacagi unikal intellektual moahsullarin, biliklorin, potensialin
itirilmasi;

—bazarm bir hissasinin itirilmasi miimkiinliiyii, roqibin satiginin artmasi vo onun bazarda
tosirinin giiclonmasi;

—sinergiya vo emercentliyin sistem effektinin doyismasi. Basqa s6zlo, amokdasliq va amayin
kooperasiyast naticasindo qarsiliglt tosirin gliclonmosi effekti vo is¢inin ¢aligdigi qrup
tizvlarinds keyfiyyatco yeni xiisusiyyatlorin meydana goalmasi.

Ikinci metod birincidon miirokkabliyi ila forglonir. Lakin insan kapitalinin cari istifadasi ilo
olagodar daha tam real doyarini giymatlondirmoaya imkan verir. O tokca agkar deyil, hamg¢inin gizli
(basqa sozlo, insan kapitalina investisiya xarclarinin alternativ dayari) Xarclorin ugotu osasinda
aparilir. Masalan, iscilorin kiitlavi suratds xarici sirkatds islo tamin olunmagq istayinin arxasinda
dofalorla artiq amak haqqt ile tamin olunma durur.

Ovvalki metod asasinda insan kapitalinin perspektiv doyari metodunu inkisaf etdirmok. O
rogabat doyori metoduna olavonin (galocok 3, 5, 10 vo 25 il arzinds insan kapitali dayarinin
dinamikasinin qiymatlondirilmasi) ugotuna osaslanir.

Bu metoddan nahang vo uzunmiiddatli layihalorin (masalon, yeni mahsul vo texnologiyalar
hazirlayan va ya nohang yiiksok texnoloji obyektlor tikon) hazirlanmasi ilo maggul olan sirkatlor
istifads edirlor. Bu metod bir sira is¢ilorin doyarinin geyri-borabor artimini nazors almaga imkan
verir. Iscilorin doyari onlar torofindon elmi-tadgiqat isinin basa catdirilmasi vo uzunmiiddotli
layiholar lizra daha vacib naticalarin alds edilmasi zamani kaskin artmis olur. Bu vaxt is¢inin igsdon
¢ixmasi sirkoto boyiik itki hesabina basa galo bilor.

3. Biznes miihitindo kegirilon smaglar asasinda insan  kapitalimin  dayarinin
giymatlandirilmasi. Belo giymatlondirms iki yanasma asasinda hoyata kegirila bilor:
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1) is¢i tarafindan sirkato moanfast formasinda gatirilon va hala gorita bilacok konkret naticalor
(vo ya aktivlarin (o climlodan intellektual) artmasi) tizra. Qiymatlondirma golocak galirlor axininin
diskontlasdirilimasina asaslanir. Homin galirlor is¢i torofindon qazanilacaq. Lakin burada onun
miixtalif illords isdon azad olma ehtimali da nazars alinir.

2) Yiiksok informasiya texnologiyalar1 bazasinda menecment, iqtisadiyyat vo marketing tizro
Isgiizar Tolimlor sistemi osasinda insan kapitalinin giymaotlondirilmoasi. Belo giymatlondirmo
menecerin isinin naticasinin real biznes miihitinds deyil, real miihito maksimal uygunlasdiriimis
biznes miihitinin imitasiyasinin proqnozlasdirilmasina osaslanir.

Xiisusi program tominatindan istifado etmoklo isgiizar imitasiya oyunlari menecmentin
todrisinds genis istifado olunur. Har bir nahang sirkat menecerlarinin talimina ilds on milyonlarla
dollar vasait sorf edir. Bununla yanasi, miithazirs vo imtahanlarin vasitasilo standart metodlarla
tolimin kegirilmasi Kifayot hesab edilmir. Konkret istehsalat garaitinds 6z biliyini tothigq etmok
miihiim hesab olunur. Sirkatlordos is¢i vo idaroetmo kadrlarinin ixtisasartirmasi da strateji maliyyo
Vo marketing gorarlarinin gobul edilmasine imkan vermir. Ciinki stajorlarin sohvlari sirkoto baha
basa galo bilor. Gonc menecerin real itki vermadan, risksiz bacariglarinin yoxlanilmasinin yegano
yolu onun “trenajor’larda, basqa sozlo bazar situasiyasi modellari asasinda isgiizar oyunlarda
oyradilmasidir. Onlar gonc miitoxassislori yoxlamaga, daha hazirlighh va bacariglilart se¢gmaya
imkan verir.

Personalin giymotlondirilmasi tizro moshur Amerika miitoxassisi Y.Fitstents sirkot ti¢iin
iscinin iqtisadi doyarinin miiayyanlosdirilmasi mogsadilo asagidak: gostaricilari toklif edir.

1. Insan kapitalinin monfaatlilik amili (HCRF) va ya isciya diison satislar hdkumat tarafindan
istifado olunan vo biznes miihitindo iimumi qobul edilmis standart gostaricidir.

2. Olave edilmis insanin igtisadi deyari (HEVA). O bunu adambagina diison (tam mosgullug
ekvivalenti {izro) “Odonilmis vergilor vo kapitalin doyari ¢ixilmaqla faaliyyat naticasinds olda
edilmis xalis golir kimi” miioyyan edir. Onun 6ziiniin yazdig1 kimi bu, vergilor daxil olmagla, tokca
biittin xarclor ¢ixildigdan sonra deyil, homg¢inin investisiya edilmis kapitalin doyarinin
ayrilmasindan sonra bir is¢iys diigon (tam moggulluq ekvivalenti {izra ) real galiri oks etdirir.

3. Insan kapitalinin doyari amili (HCCF). Insan kapitalina gokilon asas xarclora amok haqqp,
omokdaslara giizostlor lizro 6domalor, miivaqqgoti is¢ilorin omayinin 6donilmasi, iscilorin iso
galmamasindan va kadr axiciligindan itkilor aiddir. Tam masgulluq ekvivalenti iizra bir is¢iya
diison biitliin xarclar sirkat {iglin is¢inin tam doyarini va ya bir is¢iys timumi xarclori xarakterizo
edir.

4. Insan kapitalinin olava doyari (HCVA). Bu géstorici tam mosgulluq ekvivalenti {izro
monfaatliliyi xarakterizo edir. O, asagidak: diistur osasinda hesablanir:

HCVA = [Moanfaat — (Xarclar - [Omoak haqqi + Giizastlar])]/Tam mosgulluq ekvivalenti.

Bu, tam mosgulluq ekvivalenti iizra orta galiri xarakterizs edir.

5. Insan kapitalina investisiyalarin geri gayitma amsali (HCROI). O asagidaki diisturla tosvir
olunur:

HCROI = [Manfaoat — (Xarclor - [Omoak haqqi + Giizastlor])]/(Omoak haqqi + Giizastlar).

Bu gostorici insan kapitalinin miikafatlandirilmasina investisiya edilmis (tohsil xarclori
istisna olmagla) har bir dollara gors alds edilmis galiri xarakterizs edir.

6. Insan kapitalinin bazar doyari (HCMV). Yak Fitstentsin geyd etdiyi kimi o, bazan insan
kapitalinin doyarinin 6lgiilmasi iigiin “Tobin omsali”ndan istifado edir. Lakin bu amsal geyri-
maddi aktivlorin doyorini 6l¢giir vo torkibino insan kapitalindan slavo proseslorin miimkiinliik
hocmi, brendin taninmasi vo ya marketing forasoti kimi intellektual kapitalin digor formalarini da
daxil edir. Bundan basqa, gosterici fond birjasinda kaskin toraddiidlors moruz qaldigindan onu
uzunmiiddatli dovr {igiin hesablamaq daha mogsadouygundur. Daha maraqli gostarici bir is¢i
hesabi ilo (tam masgulluq iizra) bazar va balans doayarinin forqgi hesab olunur. Onun hesablanmast
ticlin diistur agsagidaki kimidir:

HCMV = (Bazar dayari — Balans dayari) / Tam masgulluq ekvivalenti
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Belaliklo, yuxarida gostorilon diisturlarin komokliyi ilo insan kapitalin1 6lgmoak vo buna
asasan istar dlko, istarsa do sirkst soviyyasinds onun yaxsilagdirilmast miimkiindiir.

Natica

Sirkatin galocayi menecerin ixtisas va bacariq saviyyasindon asili oldugundan, menecmentin
golacok kadr segimi problemi holo tohsil prosesinds bas verir. Belo ki, sirkatlor ali moktob
tolobolorinin miivaffaqiyyatlorini izlayir, reytinglor kecirir, daha qabiliyyatli talobslorin tshsil
haglarin1  6doyir, onlarla miiqavilolor baglayirlar. Potensiali, perspektivi olan kadrlarin
ixtisaslarinin artirtlmasinin hayata kegirilmasini do sirkot 6z tizorino gotiiriir. Golocokdo daha
yiiksok naticalor oldo edilocoyi ehtimal olunan kadrlarin potensiali iso miioyyan parametrlor
asasinda giymatlondirilir. Bu baximdan, insan kapitalinin 6lgiilarok giymotlondirilmasi zorurati
meydana ¢ixir. Insan kapitali miixtolif amillorin tosiri altinda formalasir vo onun &lgiilmasinin
yuxarida gostorildiyi kimi bir ¢ox metodlar1 vardir. Sirkat Saviyyasindo belo hesablamalarin
aparilmasi vo ugot sistemina daxil edilmasi idaroetms sisteminds doniis yaradacaq vo ixtisash
kadrlarin calb edilmasing, insan kapitalinin daim diqqat markazinds saxlanilmasina va inkisafina
xidmat etmis olacagq.
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AHAaJIM3 N0/IX0/10B K U3MEPEHHI0 YeJI0BeYeCKOro KanuraJa

B craTthe paccmaTpuBaroTcs pa3iandHbie TUIBI KanuTana. [[poanann3npoBaHbl METOAbI U3MEPEHUS
YeJI0BEUYEeCKOro KamuTana. YenoBedeckuil KamuTajd JIOJDKEH PacCUMUTHIBATHCS HE TOJIBKO Ha
HallUOHAJIBHOM YpPOBHE, HO M Ha YpPOBHE MNPEANpHUATHS U opraHuzanuu. OneHka JII0JICKUX
PECYPCOB KakK KJIIOUEBOHM MOKa3aTelb Pa3BUTHUS U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIIAHUH JIOJDKHA
CTaTh UHCTPYMEHTOM JUIsl JIULI, IPUHUMAIOIINX peleHust. B cratbe paccMaTpuBaroTcs pa3indHble
(bopMyIIbl, UCIIOJIb3yEMbIe JIJIsl U3MEPEHHUS YeJIOBEUECKOro KanuTasa.

Kniouesvie cnosa: uenogeueckuti kanumai, UHMENIEKMYATbHbIU KANUMAl, CMPYKMYPHbIU
Kanumal, cucmema HayuoHAIbHbIX CUemos, HayuoOHAaIbHOe O02amcmao.

Mansur A. Madatov
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Analysis of approaches to measuring human capital

Different types of capital are considered in the article. Methods of measuring human capital are
analyzed. Human capital must be calculated not only at the national level, but also at the level of
the enterprise and organization. Evaluation of human resources, as a key indicator of the
development and competitiveness of the company, should become a tool for decision-makers. The
article considers various formulas used to measure human capital.

Keywords: human capital, intellectual capital, structural capital, system of national accounts,
national wealth.
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