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Maqala igtisadiyyatin innovasiyal inkisafinin bozi problemlrinin tadgigina hasr ol sdur.
Burada asas inkisaf manbayi kimi innovasiya strukturlarinn Soaliyyat  samaraliliyinin
J'»iiksaldilmasinin konseptual perspektiv | iq larinin miiayyanlagdirilmasina baxil, sdir.
Innovativ strukturlarin faaliyyatinin samaraliliyinin mahiyyati izah olunmagla problemin qoyulusu
sarh edilmis va onun tadgiq olunma vaziyyati haqqnd, l verilmisdir. Igtisadi inkigafde
innovasiya strukturlarinin rolu, ahamiyyati va faalivyat xiisusiyyatlari tahlil edilmigdir. Innovasiya
strukturlarinin foaliyyatinin idara edilmasi iz “Web of Science” bazasinda indekslasan asas
nagrlar iizra toplanms bibliografik informasiyanin vizual goriiniigii VOSviewer tatbiq program
paketi vasitasila  tagdim  olunmugdur. Beynalxalg innovasiva va igtisadi indekslor iizrs
Azarbaycamin moveud vaziyyatinin tohlili aparimisdir. Innovasiva strukturlarinda innovativ
vaziyyatin monitoringi sisteminin xtisusiyyatlori - arasdinimagla innovasiya  strukturlarinin
Saaliyyatinin. effektiviivinin idars  edilmasi problemlari - miiayyanlogdirilmisdir. Innovasiya
strukturlarinda  elmi-texniki-innovativ lavihalorin  effektiv  giymoatlondirilmasi  metodiarn
gostorilmisdir. Onlarin informasiya 7 tokmillagdiril perspektiv istigamotlari
1aklif olunmugdur. “Hokumat buludu nun (G-cloud) yaradilmast va “bulud” xidmatlarinin

g0starilmasi,  “bulud” texnologiyasinn  tatbigini gsadauygunlugu landiridmigdir.,
7

heal Inill

Hamginin innovasiya strukturlarinda mahsul/xidmat i lok sdirilmasi iigtin miivafig
yanasma va modellar taklif ol dur. Beynalxalq igtisadi tagkilatlarin innovativ miiassisalorin
perspektiv foaliyyatinin taghkili iizra tovsivalori nazara alinmagla Azarbaycanda innovativ
strukturlarin  faaliyyatinin  samoraliliinin  yitksaldilmasinin  institutsional  mexanizmlori
aragdirdmigdir: Innovasiva strukturlarinin Jaaliyyatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasinds 4-cii va
S-ci sanaye ingilablaruun totbigi perspektiviori géstaril - Homin istig la formalag
innovativ strukturlarin foaliyvat samaralilivinin yiiksaldilmoasi iizra kompleks xarakterli tévsiya va
tokliflor  verilmisdir.  Innovasiya  strukturlarinin  foaliyyat samaraliliyinin  yiiksaldilmasi
proseslarinin dellasdirilimasi iigiin  si. li analiz, korrel_vasiy_a va regressiya analizi,
ekonomerrik modellasdirma iisul va vasitalori tathiq olunmusdur. Innovasiya strukturlarinda
idaraetma proseslarinin tokmillagdivilmasi  iigiin taklif olunan yanasma va modellor digar
strukturlarda tathiq oluna bilar.

Agar sizlar: innovativ  strukturlar, elmtutumly istehsal, sanaye ingilablar, innovativ
texnologiyalar, texnoloji sektorlar.
Girig

Qabaqeil  &lkalords iqtisadiyyatin  inkisafinda elmi-texnoloji "innm/A iya Siyi].SOFlnll?
formalagmasi va tatbigi asas mosalolardon biridir. Hazirk: dévrda aks:n.‘ glka]‘_ﬂr innovativ iqtisadi
inkisal modelina kegid dévriinii yasaywr. Bu istigamatda h‘oyam.kcwnlan |L]tlsadl islahatlarin
davamhligint va somaraliliyini tamin etmak  iigiin yeni mklsa_f su_'atc.jg:yalan hazula‘nm
Azarbaycanda da iqtisadiyyatin asas scktorlar lizro Strateji Yol Xoritalori (SYX) hazx[]efpnu;dxr
[1]. SYX-nin baslica moagsadlarindon biri olan iqlisadxy)funn raq:_nnsallasdmlnws: iigiin KT
infrastrukturu tokmillagdirilmasi va dlkanin IKT sanayesinin polcnsyn]qnn Ilrlll’l.lll_l(lsl("ll‘r. lilnmn?
istigamotdo “hékumat buludu“nun (G-cloud) yaradilmasi vo “buludﬂ xldmgllosmm goir:ﬂrllmast
sahasinda tadbirlorin icrasi da nazords tutulmugdur [2]. Qnur\ I.\'omn_yl ila olkada'. hle}\ltrqn
hékumoat™in inkisafi, “ragamsal hokumat™> kegidin tamin edilmosi, clcktron xidmatlarin
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gostorilmosi  xarclorinin  optimallagdiriimast, inform.us‘iya sislemlonnm- l_’i)lill.ly):mln‘m dr'n|uamf
standartlar asasinda keyfiyyatli, dayamgli va tohliikosiz mfra{s@rukmrz'ia togkilinin tomin edilmasj
va vatondaslarim bu imkanlardan sorbast istifadasi hayatav kegirilocokdir. ) ) hofical

Elmin inkisafi prioritetlorinda biliklara asaslanan |ntellcktugl c'amlyy?llm V:).‘Iinll.Sd ?I){yann
formalagdirilmasi, elmi-innovasiya strukturlarinin, texnoparklm:nr'l mkga_fctdxrllmasn gostalrll ir[3).
Olkada innovativ iqtisadiyyatin davamli inkigafi va raqabat qabnhyyotmm amnlmasnm“nax o!maq
iigiin yeni texnologiyalarin iglonilmasi iizro miiasir komplekslorin yaradilmasi vo  yiiksak ixrac
potensialll  miixtalif toyinath innovativ strukturlarin yaradilmasi _na}:}rda l{llu'lur.‘ Qlobal
caginislarin, iqtisadi inkisaf {izro beynolxalq trendlorin, lAvropa _Blrllyl lf({m'l.SSIyasmm [4]
miiassisalorin galocok inkisaf konsepsiyasinda yeni innovativ mi‘l:)sswals_ra yuru(}lulén talablarin,
prioritetlorin vo verilon tdvsiyolorin nazoro alinmasi hazirda 6Ikad:? innovativ strukturlarin,
texnoparklarin yaradilmasmi aktual masaloya ¢evirmisdir. Ona géra do innovasiya s?rukturlar!n!n
faaliyyat somoraliliyinin yiiksoldilmasinin mévcud potensial va perspckllv lsllqamotlarmfn
formalagdirilmas: miiasir dévr tigiin an zaruri vo aktual mosalalordondir. Bu p}‘()'blem homin
strukturlarin faaliyyat samarsliliyinin yiiksoldilmasinin perspektiv isliqanl\allanmn.komplf:k's
sokildo Syronilmosini va tohlilini vacib moasalo kimi garsiya qoyur. Han?m' prosesin le"xmkl,
texnoloji, nozori vo metodoloji osaslarinin dorindon arasdirilmasi va bu istigamotdo miivafiq
tovsiyalarin islanilmasi xiisusi shamiyyato malikdir.

Innovasiya strukturlarimin (iS) faliyyat somaroliliyinin yiiksaldilmasinin perspektiv
istiqamatlori {izro aparilan elmi-tadgiqat isinin magsadi Azarbaycanin innovativ iqtisadi inkisafi
lizra beynalxalq indekslorinin méveud voziyyatinin tohlili asasinda innovativ voziyyati xarakteriza
edan monitoring  sisteminin konseptual  gostoricilor ~ bazasimin, IS-da  elmi-texniki
layihalarin se¢iminin effektiv qiymotlondirilmasi meyarlarinin iglonilmosi, IS-da informasiya
tominatinin  tokmillogdirilmoasi  istigamotlorinin tayini, iS-da mohsul/xidmat istehsalinin
coxfaktorlu ekonometrik modelinin iglonilmasi vasitasilo imumi istehsal/xidmat hacmi {izra toklif
va  tdvsiyalorin  verilmosi, homginin 4 vo 5-ci sonaye ingilablarinin texnolji
komponentlorinin  innovasiya  strukturlarinin  foaliyyatino  tatbiginin  perspektivlarinin
miisyyanlogdirilmasindan ibaratdir.

Méveud  yanasmalar.  Innovasiya strukturlarinda  bazi  idaroetma proseslarinin
modellogdirilimosi vo tokmillogdirilmosi  iigiin sistemli analiz, alqoritmlor nazariyyasi,
korrelyasiya va reqressiya analizi, istehsal funksiyalari, ekonometrik modellogdirmoanin bir sira
tisullarinin, yanasma vasitolarinin kombinasiyasindan istifado etmoklo kompleks yanagma totbiq
olunmugdur. Miivafiq proseslorin qiymatlondirilmasindo coxkriteriyaliliq soraitindo gorarlarin
gabulu iisullarindan vs riyazi statistika metodlarindan istifads edilmigdir.

Problemin qoyulusu va onunla alagoli tadqiqat islori

Miiasir dovrda iqtisadiyyatin biitovliikda innovativ texnologiyalar asasinda transformasiyasi
bas verir. Onun innovasiyassasli iralilayisinin tomin edilmosi, texnoloji innovasiya asasinda
miiasirlogdirilmasi, yiiksak texnoloji sektorlarinin formalasmas, siini intellekt vo robotlagdirma,
bio, nano, informasiya-kommunikasiya, kosmik va s. kimi yeni sferalarin inkisaf etdirilmosi real
iqtisadi sektorun daha siiratli inkisafina nail olmagin asas yollarindan hesab olunur [1].
Innovasiyay6niimlii, biliys asaslanan iqtisadiyyatin qurulmasinda beynalxalq vo yerli bazarlara
yiksak keyfiyyatli vo ragabotqabiliyyatli informasiya texnologiyalari mohsullarinin gixarilmas,
innovasiya miiassisalorinin inkisafini stimullagdiran klasterlorin va yiiksok texnologiyalar
parklarinin yaradilmas: asas magsadlardondir.

Yaranmig yeni iqtisadi soraitdo innovasiya strukturlarinin (IS) foaliyyat samaraliliyinin
yiiksaldilmosi vo onun effektiv idaro edilmasi prosesi miiasir [KT nailiyyatlori osasinda hoyata
kegirilmolidir. iS-in idaro edilmosinin miikommoal strukturu qurulmalidir. Onlarin samorali
foaliyyatinin effektivliyinin yiiksaldilmasinin perspektiv istiqamatlori iizra taklif vo tovsiyalor
islaflilmalidir. Bunun iigiin iS-in foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlori vo 6lkads innovativ
vaziyyatin durumu tohlil olunmalidir. innovativ vaziyyatin monitoringi sisteminin xiisusiyyatlori
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?rasdmlmahdlr. IS-in foaliyyatinin effektivliyinin mahiyysti, ona tasir edon parametrlor, onun
idara (llalunma§lyla alagadar problemlor todqiq edilmalidir, § :
: u |st1qamatda, hamginin elmi-texniki innovativ layihalari i iri i
informasiya t_ammat_mm tokmillagdirilmasi perspektiving diqqazlyeti:ili‘rrr‘:sl‘i];,l}il:1 Et::::l?:r;;:la i‘é?
da n?shsu!/)fldmgl istehsalimin yaxsilasdiriimas, idaraetmanin institutsional mexanizmlarinin
takn'ullssdlrllmasf hayata kegirilmalidir. Miiroakkob xarakter dagtyan bela problemlords beynalxalq
togkilatlarin lfiv_sxys xarakterli géstariglorini, hamginin 1V sanaye ingilabinin yeni texnoloji
komponeln'tlormm tatbiq olunmasi perspektivlorini nazars almagla yeni idarsetms prinsiplori va
modellari iglonilmali vo hayata kegirilmalidir. i
IS-in faaliyyatinin idars edilmosi iizra “Web of Science”

e ¢ bazasinda indekslagan va 2019-cu
ilin iyun ayinda son 20 illik dévrii shats

edan (techno parks, virtual technoparks, innovation
structure, modem tlcchnoparks, innovation technoparks, high tech park, science parks, technopolis,
}ncuba{or, innovation center, industrial technoparks, manufacturing technology park, production
industrial parks, investment technoparks vo s. agar sézlori asasinda) 3.448 osas nasr
askarlanmisdir. Gostorilon nosrlors aid bibliometrik informasiyanin_ tahlili licin VOSviewer
program paketi tatbiq olunmusdur. Hamin program paketi vasitasila alinan vizual natica agar
sozler va mévzular iizra klasterlogdirilmisdir. Klasterlara miiassisalar, qlobal istehsal sabakalari,
yliksak texnoloji firmalar, innovasiya qabiliyyati, innovasiya sabakalari, texnologiya, kreativlik,
sahibkarlig, inkubatorlar, innovasiya, bilik, elmi parklar, startaplar, universitetlar, modellagdirma,
idaraetma sistemlori vo s. kimi mévzular daxil edilmigdir. Homin klasterlors aid olan miivafiq
materiallardan an ssaslar ayri-ayriliqda atrafli tohlil olunmusdur.

Apanlan tohlillar gbstarir ki, kompleks xaraktera malik olan iS-in faaliyyat somaraliliyi bir
¢ox aspektdan aragdinla bilor. Bu sahads xeyli sayda elmi-tocriibi tadgiqat islarinin olmasina
baxmayaraq halo do gorarlagmis metodologiya va nazariyys yoxdur. Ona géra ds masalonin
regional-sektorial xiisusiyyatlari va oxsar sahads mévcud olan elmi tadgiqat islarinin tshlili
asasinda qoyulmus problemin halli tigiin milvafiq tovsiyalarin islonilmasina ciddi tolabat vardir.
iS-in faaliyyat samarsliliyinin yiiksoldilmasi ligiin miivafiq milli vo beynalxalq elmi adabiyyatlarin
icmal tahlili apariimigdir.

Iqtisadi inkisafda innovasiya strukturlarinin rolu, shamiyyati va faaliyyat xiisusiyyotlori

Hor bir dlkanin iqtisadi inkisafinda IS-lar shamiyyatli rola malikdir. Ciinki informasiya va
biliklar igtisadiyyatinin infrastrukturunun asasint innovasiya strukturlan taskil edir. Onlar elmi-
texniki yeniliklorin islonmasi vo istehsalata totbigi ilo bagli proseslori hoyata kegiran elmi
innovativ miisssisalardir. Bels strukturlarin formalagdiniimasinin mahiyyati ham lkada, hom do
regionda iqtisadi inkisafi stimullasdirmaqdan, sonaye comiyyatindon informasiya va bilik
comiyyatine kegidi siiratlondirmokdon, elmi ideya va biliklorin daha asan va tez
kommersiyalagdiriimasina nail olmaqdan ibaratdir.

IKT ve i i El il Program Elektron tibb
kommunikasiya elmlori va aparat taminah
taminat

Sokil 1. Innovativ strukturlann foaliyyat saholori iizrs ixtisaslagmasi
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Hazirda milli igtisadiyyatin neftdon asiliigin azaltmaq tgiin nahang'tad.bir.lsr h??'gla ke?irilir‘
Xaricdan idxal olunan mshsullan yerli istehsalla avazloyacok sektorlar inkisaf e}d}nllr. Muvaﬁq
bazarlarla bir sira raqabat iistiinliiklori oldo etmok nazar(lia tum‘lqr. Qlobal bazﬁrda istirak daracam{u
artirmagq iigiin innovasiya strukturlarida ideya vs biliklorin tatbigi hesabina table resursllgrd'an effe_kuv
istifado mexanizmlari totbiq olunur. Olko iigiin zoruri olan elmi problemlar}n .hallll istigamatinda
miivafiq tedgiqatlar hoyata kegirilir. innovasiya sn'ukturlanmr} yamdllmasn_r‘lm |qt}sad1yyatm davamli
inkisafi va rogabat qabiliyyatinin artirilmasi, miasir el{m va texnol(.)_u. nalhyy.:';tla!'a ?saslénfn
innovasiya va yiiksak texnologiyalar sahalorinin genislondirilmasi, yﬁkgalflxllsgsll mutgxassnslar iiglin
yeni ig yerlorinin yaradilmast, yeni yaradilmig elmtutumlu mohsulun kigik seriyalarla istehsali, onun
yerli va xarici bazarlarda satii vo s. kimi asas magsadlori olur. . B

Yaradilma magsadlorindon asih olaraq onlar miisyysn funksiyalari yerino yetirirlar [5, 6].
innovasiya strukturlarimin ssas xiisusiyyatlorina onlarin: innovativ xarakterli miiossisa olmast;
elmin, tohsilin, istehsalin vo kommersiyanin maksimal olaraq bir-birine yaxinlagdirilmasi;
miixtalif stimullagdirma mexanizmlarinin va rejimlarinin tatbiqi; intellektual beyin mohsulunun
islonilmosi, elmi-tadgiqat islorinin naticalarinin siiratli reallagmasi, innovativ texnologiyalarin
transferi va s. daxildir. IS-lor miixtalif tagkilati-hiiqugi vo funksional formalara malik olur. Onlar
formalasma maqsadlarinden va faaliyyat xiisusiyyatlorindan asth olarag miisyyan istiqgamatlorda
qorarlagmug ixtisaslasmaya malikdirlar. Beynolxalq Elmi Parklar Assosiasiyasinin (BEPA) rosmi
portalindan sldo edilmis molumatlar asasinda bela strukturlarin  faaliyyst saholori Gzra
ixtisaslagmasi gokil 1-doki kimi verjlmigdir [7].

Beynalxalq innovasiya va iqtisadi indekslor iizro Azarbaycamin méveud vaziyyatinin tahlili

Son dévrlarda beynalxalq taskilatlarin illik hesabatlarinda diinya 6lkalarinin miixtalif sahalor
iizra iqtisadi va innovativ xarakterli indekslori miiayyanlagdirilir. 2019-cu ildo Qlobal innovasiya
indeksinin hesabati iizrs 130-a yaxin 6lkada innovasiyanin effektivliyi qiymotlondirilmisdir [8].
Homin hesabatda Azarbaycan 84-cii reytinglo 0-100 skalasinda 30.21 bala malik olmusdur.
Azarbaycan qazandigi ballar iizrs agagidaki yerlords gararlagmigdir: institutsional-64.5 balla 59-
cu yerda, insan kapitali va tadqiqat-17.0 balla 106-c1 yerda, infrastruktur-45.3 balla 70-ci yerda,
zorif bazar-56.5 balla 31-ci yerds, zorif biznes-24.5 balla 103-cii yerda, bilik vo texnologiya
naticalari-14.9 balla 101-ci yerds, kreativ naticalor iizra 22.8 balla 84-cii yera sahib olmugdur.

Doing Business-2019 hesabatinda Azarbaycan biznesin asanhgina gora 190 6lko sirasinda
25-ci yerds olmagla 78.64 bala malik olmugdur [9). Homin hesabatda 190 dovlatin
qiymatlondirilmasi 10 indikatora gora hesablanmigdir.

Risk kapitab [ 19
Beynolmilaloymo [ 17
Yiksak artim, intdsaf i O i S N R S P L i el 7270
Proses innovasiyas:  [SNENNENNNE 16%
Mabsul funovasiyas: (G s e e e R s 4%
Raqabatgabiliyyatiitik (GG 257
lusan kapltal e i S S 55
Texnologiyanm menimsouiimosi GG 1%
Startup imkam NN 23%
Madont dostok [N 20%
Sobokalor NN 19%
Risk ehtimal; [N 14%
Startup bacanqlar: | NN 19%
Blverigli mihit imkar: NS 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

$akil 2. Azarbaycanin-QSi-nin struktur elementlori figiin qiymetlandirma noticalori

Qlobal Sahibl_('farllq Indeksinin (QSI) 2018-ci il iigiin 137 6lka iizra reytinginin tohlili gostarir ki,
Azarbaycan 2018-ci il iizrs hamin hesabatda 137 6lko siyahisinda 62-ci qlobal reytings malik olmagla
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30.5 bala sahib olmusdur [10]. Azarba

> Odig saly U ycanin QS iizra miinasibatlor altindeksi, qabiliyyat altindeksi
va inkisaf altindek struktur el

af alti i ligiin qiymotlondirmo naticalori sokil 2-da verilmigdir.

) G0§tar119n kompleks innovasiya vo beynalxalq innovasiya gostoricilorinin tahlili bir daha
tosdiq edir ki, 6lkada istifado olunmamus ehtiyatlar méveuddur. Onlardan somorali istifado etmok
yollarinin miiayyanlogdirilmasi innovativ strukturlarin foaliyyot somaraliliyini artira bilor.

Innovasiya strukturlarinda innovativ vaziyyatin monitoringi sisteminin xiisusiyyatlori

Aparilan aragdirmalar vo tohlillor naticasinda 6lkada innovasiyalarin yaradilmasi, togkili va
idara edilmosi, eloca do innovativ vaziyyatin effektiv idars olunmasina yardim magsadils miivafiq
monitoring sisteminin yaradilmasi toklif olunmusdur [11].

Monitoring sistemi prinsipco iqtisadi inkisafin tonzimlonmosi vo proqnozlagdiriimasi
sisteminin bir hissasidir. Onun qargisinda hall olunasi bir gox masalalar dayanir.

Bels ki, innovasiyalarla bagli voziyyato operativ nazarat iginin taskili, milli innovasiya
sisteminin reallagdirlmasinda yaranan problemlsrin vaxtinda agkarl va homin problemlarin
xarakterinin, yaranma saboblarinin, eloco do onlarin  aradan qaldirilmas:  yollarinin
miiayyanlogdirilmasi, innovasiya potensialinin qgiymatlondirilmasi, innovasiya faalliginin
tendensiyalarinin 8yranilmasi, innovativ vaziyyata tasir edon faktorlarin tasiretmo daracasinin
miioyyanlagdirilmasi vo onlarin naticasinds dnlayici tadbirlarin gériilmasi mihiim shomiyyato
malikdir. Toklif olunan sistemin torkibino daxil olan gostaricilor bir neg¢a istiqgamotda
qruplagdirimali va onlarin asasinda kompleks inteqgrativ indikatorlar islonilmalidir.

Innovativ strukturlarda innovasiyalarin yaradilmasi, toskili vs idara edilmasi proseslari ila,
eloca da innovativ vaziyyatls alagadar taklif olunan monitoring sisteminin markazi vo altgdstarici
bazalari vs onlar arasindaki qarstliqli alagalor sokil 3-doki kimi verils bilor.

innovasiyalarm kompleks gostaricilori va altbazarlarin slagalondirilmasi va
koordinasiyasi iizro markazi baza

Innovasiyanin eksport yéniimliliyi ]

innovativ miihit

innovasiya infrastrukturu vo J

[ Innovasiyanin yayilmast, tatbiqi,

diffuziyast vo transferi Innovasiyanin elmi profili

[ Innovasiya xarclori j

innovativ faaliyyat va onun naticaliliyi ]

L[nnovasiyanm moxsusi xarakteristikalar

[ Milli innovasiya Sistemi

innovasiyanin funksional va saha névlari L/'

innovasiya névlari fizrs gostaricilar J

[ [nnovasiya iizrs texnoloji miibadilo

gostaricilari aktivlik va yap J

Sokil 3. innovasiya strukturlarinda innovativ vaziyyati xarakterizo edan monitoring
sisteminin osas gostaricilar bazast

Bundan basqa, markazi baza altbazalarin qarsiligh foaliyyatini, koordinasiyasini da hoyata kegirir.
innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin effektivliyinin idars edilmasi problemlari

iqtisadi samaralilik innovasiya strukturlarinin miixtalif sa.viyyalsrda‘:c)am:.;r:?lili.yi.n'in inteqr_al
gostaricisi kimi ¢ixis edir va tohlil edilon sistemin faaliyyst_inm yekun gos!an(.:.xlsn.m ifado edlr:
Sistemin sosial-igtisadi samaraliliyinin baghica meyarini comiyyatin !alo?atmm odam.lma fjarac_asg
togkil edir. Iqtisadi somorsliliyi toyin etmayin on genis yayimis dsulu effektin qiymatini
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masraflorin qiymatina bdlmokdan ibaratdir. Buna gora do bagqa sartlor eyni olduqda iqlisadi
samora no qadar ¢ox vo bundan &trii istehsal edilmis resurslar no qador az olarsa, sistemin
somaraliliyi do bir o godar yiiksok olar. Semoralilik soviyyssi sistemin kcyﬁyy:?li_nin v onu
doyison amillorin keyfiyyatinin on miihiim géstaricisidir. Iqtisadi innovasiya sisteminin miayyan
soraitda an yiiksok somaraliliyini tamin edan faaliyyat varianti optimal variantdir.

Sistemin foaliyystinin imumi samaraliliyi ilo yanasi onun ayri-ayri hissolorinin vo ona tasir
gostoron amillorin xiisusi somoraliliyi do nazardan kegirilir. Samaraliliyin iqtisadi, sosioloji,
ekoloji va s. kimi névleri farglondirilir. Iqtisadi sistemin miixtalif saviyyslarinda iqtisadi
somaralilik hamin saviyyslors uygun gostaricilorin kémayi ila 6Slgiiliir. Istehsalin samaraliliyi
{imumilogdirici qiymatlondirms vasitasi, istehsal funksiyalan aparatidir. Iqtisadi v sosial
somoraliliyin kamiyyat gdstaricilori effektin kamiyyatini tayin etmoys va iqtisadi problemlorin
hallinin an yaxst variantlarini segmoya imkan verir. innovasiya strukturlarinin samoraliliyi onlarin
iginin va idara edilmosinin somaraliliyindan asihidir [12].

Bu sferalarin har birinin samaraliliyi hamin sahadas alinan naticalarin sorf olunan xarclora
olan nisbati ilo miiayyan edilir vo komiyyat géstaricilorinin goxlugu ilo miiayyanlasir. innovativ
istehsalin somaraliliyini miiayyanlagdirmak iigiin amok mshsuldarhgs, fond verimi, rentabellik, 6z
xorcini 6domo va s. kimi gostaricilordon istifado etmok olar. Onlarin kémayi ilo innovativ
istehsalin togkili, onun struktur problemloarinin hallinin miixtalif variantlari miiqayiss edilir.

Innovasiya strukturlarinin semoraliliyinin giymotlondirms prosesi bozi hallarda 6ziinda
asagidaki  somoralilik ndviinii birlogdiron kompleks qiymotlondirilmays gatirir:  tolabat
(magsadlarin talobatlara, ideallara vo normalara nisbati), somaralilik (faydali naticanin qoyulan
mogsadlars nisbati) vo maxaric (xorclorin alinan naticalors nisbati). Semaraliliyin bu ciir
giymatlondirilmo metodlarindan har birinin 6z istiinliiklori vo ¢atismazliglan vardir. Bu, onu
demays asas verir ki, samaraliliyin giymatlondirilmosins dair vahid yanasma yoxdur. Belo soraitdo
mdvecud yanasmalarin segimindo innovasiya strukturlarinin investor, menecer vo isgi heyot kimi
qruplarinin maraqlarinin balanslagdiriimasini tamin etmok bdyiik shamiyyat kasb edir. Elmi, elmi-
texniki, texnoloji vo iqtisadi effektlorin qarsiliqh alagalorini sokil 4-daki kimi vermok olar.

oyasiya strukturlarinin igtisadi effektlori I
Y *

Istehsal
strukturlan

Tacriibi-
konstruktor iglori

|

i|  Fundamental Totbiqi
' aragdirmalar aragdirmalar
P

IS-in faaliyyatinin effektivliyinin yiiksaldilmosi iigiin hemin strukturlarin ssmorali idara
edilmasinin konseptual modelinin islonilmasina ehtiyac vardir [13, 14]. Toklif olunmus konseptual
modelin innovasiya-layihalarinin giymatlondirilmosi, segimi va reall ; innovasiya potensial
fimnlmgsn; doviat va maliys strukturlan ilo slagalondirms; istehsal-elm-tohsil-biznes alagalerinin
Inteqrasiyasi; informasiya infrastrukturunun formalagmast; sosial-igtisadi mogsadlarin, vazifalorin
toskili; te?miki-texnoloji tominat; regional v beynolxalq slagalorin togkili; konsalting, marketing,
kommersiya va satis proseslori va s. kimi asas elementlarini qeyd etmak olar.

) ‘lnno_vasiya strukturlarinin - yaradilmas1 v idaro olunmasinin inkisaf strategiyasinin
f$]smlm'951 va miivafiq strukturlarla effektiv slagolorin qurulmast, elm-tohsil-biznes alagalarinin
Inteqrasiyast iizro foaliyyatin togkili, olverigli innovasiya miihitinin formalasdinilmasi, elmi-
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:i"r:ﬂ'rg?'i::i”:}'“ f;z‘l‘;?l?rir}in kfwmmt‘:rsiy'alasdmlmasx, kompleks faaliyyatin giymotlondirilmasi,
innovativmsh "'; " de nin islonilmasi, miikommol informasiya tominati sisteminin iglonilmasi,
savafiq ek:n;lrlne’:; “:htal hlﬁt;h;almm c?xfaktorlu korrelyasiya-reqressiya modelinin islonilmasi va
hlillarin aparilmas: innovasiya layihslorinin giymotlondiri i imi
b > rilmasi, segimi

va s. kimi bir ¢ox asas problemlari vardir. Y i ki
innovasiya strukturlarinda elmi

~texniki-innovativ layi Y ai - "
perspektiviari iv layihalorin effektiv qiymatlondirilmasi

IS-in faaliyyatinin somarali idars edilmasind,
olunmasinda hall olunas: asas problemlardon biri ds |
Bu  sababdon elmi-texniki layihalarin
qiymatlondirilmasi shomiyyatli masalolardan
IKT sahosinds, elaco da digor elmi-texniki
mohsulunun yaradilmas, istehsali v reall

, homin strukturlarda ugurlu naticalorin oldo
ayihalarin qiymotlondirilmasi va segilmasidir.
samoralilik  gostaricilori  va meyarlari  3sasinda
hesab olunur. Yiiksok texnologiya tutumlu sahalordsa,
sahalordo innovasiya layihslari har hansi innovasiya
Y ; 5d tomin edon miisyyon ardicilligla qargihight
a!aqah xslaxt macmusunun yerina yetirilmasindan ibaratdir, iS-do layihalarin segim meyarlan iizra
glymatlondmlr_nesmm layihanin elmilik va innovasiyalilig saviyyasi, layihonin maliyyalagmasinin
|mlfanl|‘llq §sv1yyasi‘ layiha iizra gézlanilon naticalorin elmi va praktiki shamiyyatlilik saviyyasi,
layihonin icra oluna bilmasi vo ona nozaratin_ miimkiinlik saviyyasi kimi meyarlarn toklif
olunmugdur. Taklif olunan meyarlarin hor birinin altelementlorini asagidaki kimi ifads etmak olar.

L. Layihanin elmilik va innovasiyaliliq saviyyasi - layihanin elan olunmus elmi istiqamotlara
uygunluq doracasi; ideyanin elmi yeniliyi va elmi tadgiqat isinin orijinalligs; layihonin
innovasiyaliliq doracasi; layihonin togkilat iigiin shamiyyatlilik doracasi va s.

2. Layihanin maliyyalasmasinin imkanliliq saviyyasi - yerli investorlarin calb olunmass imkan;
layihanin kommersiyalasdiriimasi potensiali; xarici investorlarin calb olunmasi imkani va s.

3. Layiha iizra gozlanilan naticalorin elmi va praktiki shamiyyatlilik saviyyasi - aid oldugu
sahonin inkisafina veracayi tohfa; ixtira va ya patent alinmasinin miimkiinliiy; layiha tizra mohsulun
istehsalata tatbiqinin miimkiinliiyii; mohsulun beynalxalq bazara gixarilmasimin miimkiinliiyii va s.

4. Layihanin icra oluna bilmasi va ona nazaratin miimkiinliik saviyyasi - layiha rahbarinin va
icragilarin elmi potensiali; icra miiddatlarinin realligy; talab olunan miivafiq maddi-texniki bazanin
mdveudlugy; icra ils bagh risklorin giymatlondirilmasi.

Layihalorin reallasdiriimasi vo ugurlu basa ¢atmasi asagidaki parametrlarlo xarakterizo
olunur [15, 16]: islorin hacmi va icra vaxti; xarclar va galirlar; keyfiyyatlilik; risk va etibarliliq
masalalori; layihanin hoyat qabiliyyatliliyi; ragabat qabiliyyatliliyi; ictimai va sosial keyfiyyatlilik
va s. Elmi-texnoloji layihalorin miisabigasini hayata kegiran hor hansi innovativ strukturun
ekspertizadan kegirmok istadiyi layihalor nazardon kegirilon zaman gorar gobul edan $axsin
toloblarina uygun olaraq ekspertlar torafindon miiayyan kriteriya va goki amsallarina uygun olaraq
onlarin qiymatlandirilmasi hayata kegirilmigdir.

innovasiya strukturlarimn informasiya taminatimin tokmillagdirilmasi perspektiviori

LIPS P

Innovasiya strukturlarinin  faaliyyatinin idars edilmasinda asas  probl l?m
informasiya tominatinin yaradilmasi v onun dinamik olaraq takmillasdmlmasu_ilr. infom!aslya
tominat: sistemi idarsetma prosesinin zaruri informasiya il> tamin olunmasini tagkil edan v_asna:.jnr.
O, biitiin idarsetma sisteminin bdlmalarina lazim olan daqiq mal larin vaxtinda veril
imkan verir. Istehsal ‘miiossisalorindo idar in informasiya sistemi asa_gldgkl stmk}m-

1 lardan tagkil ol sdur: mohsul/istehsal: informasiya sistemi, _marketmq informasiya
sistemi, maliyys vo miihasibat informasiya sistemi, insan resurslari sist_eml vas. g

“Web of Science” bazasinda bu sahs ilo bagh olan elmi nasrlankrrl" ﬁl;nunulasdmlmls tawhh_h
Ostarir ki, innovasiya strukturlarinin infc iya tomi isteminin takmillogdirilmasind: miiasir
ﬁ:xnologiy,alarm t:;tbz’qi shomiyyatli masalalardan hesab olunur. B@@ ugunasyalann lntemefl, Grid,
Cloud, Big data vo s. kimi miiasir texnologiyalanin totbigi ilo informasiya tsminatnin
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tokmillogdirilmasine nail olmaq olar. Innovativ strukturlarm ilkin verilonlorla iglamasinin gatinliyi

informasiya emalinin boyiik hacmi, siirati, daqiqliyi, da)’sﬁnfaydi‘]'“g' Vo gox muxtabhf:(lyll lrlis:;illl:ér'
[S-in informasiya tominati sisteminin takmillssdtnlmaynda kqmputer sz_la sla d- ] ida
. : S iste
miirokkab masololorin holli iigiin paylanmis hesablama sist mlsf“l"" yambll m'f‘S'“ a <L1ldu
texnologiyalarindan (cloud computing) genis istifadsAolunur- Bayiik hesat amld Vla( yadday
resurslarna malik olan bu ciir sistemlor yiiksoksiiratli slaga kallalln@mﬂhk olan OTTTPU“‘-F
sabakalari asasinda yaradilir [17, 18]. Bulud texnologiyasi innovativ n1u35§1sal§f<1l? ¥7f|9$?f{ SCWFF
kompiiterlorinin yaddas sisteminin vo program resurslarinin bult_ldlar {izarina koglrilmasini tamin
edorak onlarin iimumi qrup halinda birlagdirilmasine imkan verir. R .

Umumilikds, bu texnologiya istifadaginin tolobino uygun olaraq onu 6z daxili rcs'ursl'an
hesabina hesablama vo yaddag resurslari ilo tomin edir. Bu Iexnologlyz'i kommuml«xsxy})
sabakalarina qogulmus goxsayl kompiiterlarin daxil oldugu hesablama konseps:yalanmn miixtalif
novlorini shato edir va sabaka iizarindon qogulmus goxsayl kompiiterda eyni ;amanda programi
ise salmaq imkanina malik paylanmis hesablamaya banzayir. Bulud texnologiyas: asasan boyiik
hacmli hesablamalarin holli iigiin resurslarin paylanmasina asaslanir. . )

informasiya taminatinin tokmillagdirilmasi texnologiyalarindan olan “Osyalarin lme'men“
fiziki cihazlann, maginlarin, maigat vo digor asyalarin iizarino quragdiriimis elek.njomszlar,
program taminatlari, sensorlar va gabuledicalarlo bu agyalarin biri-biri ilo alaqal:md]vnlmvss! v
miivafiq verilonlorin dtiiriilmasidir. Ogyalarin birbaga kompiiter sistemlorino gixisi effektivliyin
artmasina, yeni ustiinliiklorin yaranmasina va insan amayina gonasta gatirib gixarir [19, 20]. Bu
texnologiya Internets gixisi olan cihazlardan - kompiiter, noutbuk, smart telefonlar va tabletlardan
slava digar ononavi agilll olmayan cihazlarm vo ya giindslik ssyalarin Interneto ¢ixigini
dostoklayir. Homin asyalar onlara birlagdirilan kiber-fiziki sistemlor vasitasilo Internet iizarindan
bir-birins qarsiligh tasir eda bilar, o ciimladon homin asyalar uzagdan idara edilo va ya nozarat
edilo bilor. Informasiya taminati sisteminin tokmillagdirilmasinda son istifadagi ilo data markaz
arasinda hesablama, yaddas va sabake xidmatlorini tamin edon yiiksak saviyyada virtuallagdiriimig
platforma olan Fog computing son istifadagi va Ogyalarin interneti qurgulari ilo buludlar arasinda
korpii rolunu oynayir. Fog computing qovsaqlari sensor va kanar qurgularin generasiya etdiyi
moalumatlart emal edir va saxlayir, shamiyyatli malumatlarin saxlamlmasi va ya emal edilmasi
iiglin bulud serverins otiiriiliir. Belalikla, fog computing cloud computing-s daha somarali xidmot
gostormays imkan yaradir [21]. Fog computing-in asas mogsadi bulud xidmatlorinin fog
computing vasitasila IoT cihazlar iigiin tamin olunaraq, gecikmoni azaltmaga, buludun &tiiriiciiliik
va yaddas resurslarina ganaat etmays imkan verir.

IS-in faaliyyat aspektlarinin tahlili onu gostarir ki, onun informasiya tominat: sistemi konkret
yoraitdo AMEA-nin AzScienceNet platformasinda qurula bilor. Bels ki, AzScienceNet elm
kompiiter gabokasi AMEA-nin institut va togkilatlarini elmi-tadqiqat, elmi-praktiki va tadris
moasalolarinin hayata kegirilmasi zaruri olan miiasir sabsks xidmatlori ilo tamin edir [22, 23].
AzScienceNet kompiiter obokasi platformasinda qurulan iS-in informasiya tominat sistemi
miixtolif idaraetma orqanlari il informasiya slagasi, inzibati idaraetms sistemi bloku, elm-tahsil
strukturlant ils slags, IKT infrastruktur bloku, Internet, internet provayderlari, beynalxalq
toskilatlarla slagslondirma bloku, verilonlarin saxlaniimas: va emah bloku (DATA markaz),
istehsal (xidmat), servis taminati bloku, daxili strukturlarla alaga bloku, innovasiya xidmatlari
bloku, regional strukturlarla informasiya alagalori bloku, innovativ layiholorin idara olunmasi
bloku, e-xidmatlar v elmi bazalara ¢ixis, riyazi vo program tominatt va s. kimi osas struktur
elemenlarindon, bloklardan togkil olunmusdur.

innovasiya strukturlarinda mahsul/xidmot istehsalinin tokmillagdirilmasi perspektiviori

Innovasiya strukturlarima faaliyyatinin idaro edilmasinds digar asas problemlardan biri da
hamin strukturlarda innovativ mshsul/xidmet istehsalinin coxfaktorlu korrelyasiya-reqressiya
modelinin iglanilmasi vo miivafiq ekonometrik tshlillarin aparilmasi ilo baghdir [24]. innovasiya
strukturlarinin ilkin géstericilori asasinda onun ekonometrik modelinin qurulmast prosesinda
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shomiyyatli amillorin iizo gixardilmas moqsadi ilo ekonometrik tohlillor yerina yetirilmigdir.

!.Ekspcrimcntal olaraq elmi innovasiya strukturlarinin foaliyyati 3 grup géstaricilor (indekslor)
lizra ekspertlar torafindon qiymoatlondirilmisdir.

IS-d>  mohsul/xidmat  istehsalinin ¢oxfaktorlu

ilonilmosini agagidaki isaralomolar asasinda qurmaq olar.
.Y - asih doyison olmaqla iS-do Umumi Mohsul Buraxilist (TUMB-Y) vo ya xidmat

gostarilmasinin hacmini (man.) xarakterizo edir.

Xi~ sorbast doyisonlari isa iS-do asagidak: géstoricilori xarakteriza edir:

IER-Xi - mahsul/xidmat buraxiligina ¢akilon istilik-enerji resurslari xarclori, man.; MTR -
X2 - maddi-texniki resurs xarclori, man.; YKM-X; - yarimfabrikatlar va komplektlogdirici
momulatlarin alinmasina ¢okilmis xorclor, man.; EFi-Xs - asas fondlar va infrastruktur elementlar,
man.; EMF-Xs - amok haqqi fondu, man.; INV-Xg - investisiya qoyuluslari (biitiin manbalar iizra),
man.; ETT-X7 - elmi-tadqiqat va tohsil xarclari, man.; EKO-Xx - otraf miihitin miihafizasi va
ekoloji balanslagdirma xarclori, man.; SMi-Xo - sosial miidafia va ictimai inkisaf xarclari, man.;
ITA-Xi0 - innovativ tadgiqatlar va perspektiv aragdirma xarclori, man.; BTM-X11 - "resurs-
istehsal-satis” biznes miihitinin olverislilik daracasi, (0, 10) skalasinda ekspert qrupunun
qiymatlondirmasi; iNV—X|z-"clm-lahsil-xadqiqal-innovasiya—istchsal" tsiklinin  innovativlik
doracasi, (0, 10) skalasinda ekspert qrupunun giymotlondirmasi; SAG- Xi3 - istehsal va atraf
miihitin ekoloji va saglamliq doracasi, (0, 10) skalasinda ckspert qrupunun qiymotlondirmasi.

Yuxarida qeyd olunan géstoricilor 1)”istehsal resurslar’”, 2)"inkisaf resurslan”,
3)"innovativ resurslar” kimi qruplara bdliinmiisdiir. Birinci va ikinci qruplara 5 géstarici, iigiincii
qrupa iso 3 gdstorici daxil edilmisdir. Statistik va ekspert giymatlondirmalari asasinda elmi
innovasiya strukturlarinda mohsul/xidmat buraxilisinin hacminin gostarilan qrup gdstaricilorindon
asthihiginin ekonometrik modellogdirilmasi

korrelyasiya-reqressiya modelinin
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Sakil 5. Elmi innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin giymatlondirmasi tizra doayisanlorin
asilihiq vo paylanma qtafiklari

Regressiya modelinin amsali (elmi innovasiya strukturlar tigiin) asagidaki kimi olmugdur:
TUMB_Y = -4.099*IER_X1 + 3.115*MTR__X2 + 0.84*YKM_X3 - 0.362*EFI_X4 +
2.083*EMF_X5 + 1.229*INV_X6 - 2.008*ETT_X7 + 18.398*EKO_X8 - 2.115*SMI_X9 +
6.488*ITA_X10 - 1.935*BTM_X11 - 1.389*INV_X12 - 150.415*SAG__X13 - 343.834‘. o

1 qru[;da istehsal profilli 71movasiya strukturlarinda mahsul/xidmat buraxihs: faaliyyatinin
“istehsal resurslar1” qrup gdstaricilarina aid olan 5 gdstariciden (I.E_R-?(h MTR -X_:, YKM - 'XJ,
EFi-Xa, EMF-Xs) asililifi gox olmusdur. 11 qrupda xidmot profilli IS-in faallyysu'nd? 5 inkigaf
resursu gostaricisi (INV-Xs, ETT-X7, EKO-Xs, SMI-Xo, ITA-X10) miihiim rolfx m'ahkr_jlr. 1L qmp
elmi innovasiya strukturlarinin faaliyyati “innovativ resurslar” qrupundan 3 mstamlsn}or?al miihit
gostaricisindan (BTM-X11, INV-Xi2, SAG- Xu3) asithdir. Bu qrupda har 3 gbstarici (0, 10)

kalasinda ekspert qrupu tarafindsn giymatlandirilir. ) o
v El?ni iS-Ii)n fazli)?ystinin reqressi);/a modeli tizra grafiki gokil §»ds tasvir olumpusdur. lS—1~n
foaliyyatini  xarakterizo edon 13  gostorici arasinda ycmd:;_n kor:relyasxya asnl!hgl
miiayyanlogdirilmis vo homin doyisonlor arasinda daha gox sixhga malik olan 8 dayigon
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gétiiriilorak modellagmanin sonraki morhalarin daxil edilmisdir. Regressiya modelinin amsallar::
TUMB Y = 0.033*YKM X3 + 1467*EFI X4 - 0.046*EMF X5 - 2.039*INV_X6 +
20.654*ETT X7 + 6.104XTA_X10 - 1501.0138*BTM_X11 + 6144.369*INV_X12 - 16608.758.

Yuxarida gostorilon grafiklor, cadvallor, hesablamalar malulm statistik program
paketlorinin miivafiq modullarinin sintezi osasinda hazirlanmg xf.ilsu51' program tammaupm
tatbiqi ilo yerina yetirilmigdir [25, 26]. Aparilmis tadgiqatlar gb_star{r ki, qurulmug reqressiya
modellori yiiksok keyfiyysto malikdir. Hesablanmig detenmnasxya_ a‘msallanfun }Iuk§sk
qiymatlarini buna siibut kimi gostarmak olar, Biitiin modellorin SFatlSllk ahamlyyatl F1§er
kriteriyast ilo tosdiglanir. Styudent t-statistikasimin tohlili gostorir ki, reqressiya mode!lerma
daxil edilmig faktorlar statistik shomiyyatlidirlor vo timumi mohsulun 6lgiisiine ghamlyya%li
daracada tasir gostarirlor. Coxélgiilii reqressiya tohlilindan istifads etmokla imumi innovativ
mshsul/xidmatin hacminin prognozunu vermak olar.

Beynolxalq iqtisadi tagkilatlarin innovativ miiassisalarin perspektiv faaliyyatinin tagkili iizra
tovsiyalari

18-in faaliyyatinin samarali idars olunmasinda, hamin strukturlarin faaliyyatinin kompleks
qiymatlandirilmasinds va onun faaliyyat ssmaraliliyinin yiiksaldilmasinds 6z faydali toklif va
tovsiyslorini veran bir gox beynalxalq taskilatlar foaliyyat géstarir. Homin tagkilatlarin ugurlu
naticalorini Azarbaycanda faaliyyat gdstaran innovativ strukturlara, miisssisalars tatbiq etmakla
daha yaxs1 naticalorin alds olunmasina nail olmaq olar.

Onlar beynalxalq igtisadi strukturlarin, miisssisalarin asas xiisusiyyatlorini, beynolxalq
trendlori, 6lkads gobul olunmus dévlst programlari va SYX-da vacib hesab olunan prioritet
masalalori nazera alirlar [1]. Miiasir texnologiyalarin IS-do totbiglori, hamginin IV sanaye
ingilabinmn tozahiir formalarinda da ifado olunur. Bu istiqamatlords diinyanin métobar elm va
aragdirma dairalorinde, hamginin Diinya Iqtisadi Forumunun son illardoki toplantilarinda (2016-
2019) iqtisadiyyatda IV sanaye inqilabinin tazahiirlari, onun tasiri naticalori genis tahlil edilir [27].

2019-cu il yanvarin 22-do Isvegrads 49-cu Davos Diinya Iqtsadi Forumu IV sanaye ingilabi
dovriindo qlobal strukturlarin formalagdiriimasi mévzusunda kegirilmisdir. Orada Azarbaycan va
Diinya Iqtisadi Forumunun [V Sanaye Inqilabi Markazi arasinda smakdashgin tamali qoyulmusdu.
Forumda ragamsallagma, siini intellekt, qlobal ticarst miinagisalsrinin nizamlanma yollar: va s.
miizakira edilmisdir [27].

Gériindiiyii kimi fenomenal inkisaf katalizatoru kimi IV sanaye inqilabinin biliklora
asaslanan iqtisadiyyata v innovasiya strukturlarinin foaliyyotina tosiri mosalalarinin
aragdirimasi, onun tatbiq xiisusiyystlori va igtisadi perspektivlari aktual masslo kimi xiisusi
shamiyysts malikdir. Biitiin bunlar innovasiyalara asaslanan iqtisadiyyatin formalagmasi
prosesinin siirstlandirilmasinds innovasiya strukturlarinin inkisafinda IV sonaye ingilabinin
perspektiv imkanlarinin aragdinilmasini zaruri edir va bu istigamoatda yeni imkanlar yaradir. Bir
¢ox beynalxalq qurumlar innovativ miiassisalor, sahibkarliq vo innovasiya texnologiyalan
problemlari ils magguldurlar. Birlogmis Millatlor Taskilatimin Ticarst va inkigaf Konfransi, Elmi
Innovasiyalar vo Aragdirmalar Beynslxalg Assosiasiyas, Iqtisadi Omokdashq Toskilat, Diinya
Iqtisadi Forumu, Diinya Banki va s. bunlara niimunadir [28].

Texnopolis Moskva innovativ  strukturunun biotexnologiya, IKT vo rabits, mikro va
nanoelektronika, yeni materiallar, robototexnika va avtomatlagdinlma vo s. kimi asas texnologiya
sektorlan méveuddur. Diinyada innovativ strukturlarin faaliyyatini slagslandiran vo miisyyan
formalarda tenzimloyan strukturlar da vardir. Onlardan on osasi olan BEPA diinyada iS-in,
texnoparklarin vaziyyatinin tshlilini va statistik ugotunu apanr [8]. Umumdiinya Elmi ve
Texnoloji Parklar Assosiasiyas: Alyansi, Biznes Inkubatorlart iizro Milli Assosiasiya kimi
beynalxalq togkilatlar da vardir [29].

_Mﬁagi}' soraitdo miiassisa vo strukturlara, onlanin yenidon qurulmasina va faaliyyatinin
tgkmnllssdlqlmasina, yuxarida gostarildiyi kimi, hom BMT-nin ixtisaslagmig qurumlan, hom do
bir sira regional tagkilatlar 6z tovsiya va tokliflarini verirlar. Innovativ strukturlarla bagh belo
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lqv;lyolorm an dnamlilorindan biri do Avropa Komissiyasina aiddir [4]. Miihiim istigamatlordan
biri istehsal sferaS{nda faaliyyot gdstoron miiossisalorin golacok inkisaf istiqamatlorini va
formalasn?a _te_rldens!ya'larxnl miidyyan etmoya yonalmis “Galacayin miiossisasi” Konsepsiyasidir.
Avropa Birliyi Konlnssw'asmm qabul etdiyi bu Konsepsiyanin mahiyyati galocayin miiassisasinin
strukturuna \:a "faallyy'allna aid olan bir sira tdvsiyalarin verilmasidir [4, 30]. Bu konsepsiyada
:;Ac\i/rclxpada bo.)_'uk.sos_ly?l.problemlsrin _halli liglin istehsalin osas gort olmast gostorilmisdir.
alocayin miiassisasi”nin program faaliyyati lizra hazirlanmis informasiya xaritasinds miiayyan
konk're! lsthamatlsra_tistﬁnliik verilmigdir. “Galacoyin miiossisasi”nin tadgiqat prioritetlorina bir
gox |stl_qamatlar daxil edilmigdir. Homin konsepsiyanin konkret istiqamatlori asasinda miiasir
innovativ strukFurlarm, miiossisalorin perspektiv foaliyyat modelini additiv, adaptiv texnologiya
va stmkﬁurlaf, insan faktorunun rolunun artirilmasi, innovativ mohsullarin, xidmetlorin inkigaf
Perspeknvlarmm nazoro alinmasi, miistoriydniimlii, logistika, e-kommersiya, marketing, evik
idaraetma strukturu, intellektual sistemlorin totbiqi, miasir IKT, qgrid, bulud, duman va digor
texnologiyalar va s. kimi tarkib elementlorini miisyyanlosdirmokla toklif etmoak olar.

i~

! i . : " " + - !
: ‘ [qllf‘amyyau.x\ inkigaf etdirilmasi XIZ, YTP va Sanaye KT tizra Milli Strategiya (2003-2012) :
H ' tizra Prezident Farmanlari, klasterlari haggmda va “Elektron Azarbaycan” Dovlat |
1| “Miiossisolor hagqinda Qanun”, qanun va gararlac Programi :
1 |4 AR KomissiyasiAGalatay T — '
. [ miiassisasi” Konsepsiyast | Strateji Yol Xaritolori” (SYX). )
v “Hokumat buludu” (G-cloud), | |
! ‘ Elmin inkigafi Gizra Milli Strategiya | “bulud” xidmatlari )
' - !
I T - = iqtisadiyyat vo Sanaye, Vergilor, | !
: l IC lizra Milli Slrla}chyu (2014- ? DSK, DGK, DSMF, O9STN vas. i
1 2020-cijillor kimi morkazi igtisadi idaraetma !
: > R g orqanlarmin asasnama, kodeks, :
) | Regionlann inkisafi iizro Dévlat mocalla, tolimat va gostarislari '
: | Programu : :

- — !

1 '
' ‘ Yoxsullugun azaldilmasi va et P e
: | davamh inkisafi iizro Dévlot | Galacaya bax_xs Inkigaf I Ganclor Siyasati tizra Dovlat '
! (‘ Programt { Konsepsiyast g‘ Programi !
1 |

Sokil 6. innovativ strukturlarin formalagdirilmasini hadofloyan strategiya vo dovlat programlari

fnnovativ  strukturlarin  foaliyyatinin - somoralilivinin  yiiksaldilmasinin  institutsional
perspektiviori. 1S-in foaliyyetinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin institutsional asaslart va
mexanizmlori méveuddur. Qabul olunmus sanadlarda ayri-ayr hallara va vazifalors miivafig
olaraq innovativ strukturlara, texnoparklara olan strateji toloblari vo prinsiplari gokil 6-daki kimi
toklif etmok olar [31]. Miixtalif xarakterli, toyinath, saviyyali iS-0 hazirk1 dévrda va perspektivdo
dévlot saviyyasinda yiiriidiilacak taloblorin, cloca da onlarin faaliyyatinin stimullagdiniimasi va
tonzimlonmasi moagsadi ilo formalagdinlan dévlot dastoyi mexanizmlarinin sistemlagdirilmosi,
iimumilosdirilmasi va elmi-nazari cahatdon asaslandinilaraq inteqrativ formada tokmillogdirilmasi
zoruridir.

innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin samoraliliyinin yiiksaldilmasinda 4-cii vo 5-ci sanaye
ingilabinin totbigi perspektivlori

Biliklors vo innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi prosesinin
stiratlondirilmasinda IV sonaye ingilabinin tatbiqinin perspektiv imkanlarinin aragdiriimast zaruri
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masalalordan biridir. IV sanaye ingilabinin tatbiq xijsusiyya_l]ari va illkl$ﬂfp€l'SPCkllYlDrl tizra fon
illardoki elmi nasrlorda yeni sanaye ingilabimn tel1d§n5lyillﬂfl.‘f9_ P"-I‘SPe‘k“Vb”: 'Y Sanaye
ingilabinda ragemsallagma, sanaye 4.0 tagabbiisiiniin camiyyata tasiri, mno\fauv klas'tur s;yas?t!n!n
tasiri masalalari, sosial innovasiyalar iizra perspektivlar, raqamsal innovasiya, tachizat zancirinin
tatbigi aspektlori, intellektual istehsal, innovativ mahsul vo xufimal dlzaym llllel|€thu?.ll (slehs_a[
sistemlarinin galacok inkisaf perspektivlari, intellektual mﬁossmalqr uvcunAklber»ﬁmkl smcm]arﬂm
tokmillagdirilmis arxitekturasi, Osyalarin Interneti, biznes vailqllsadlyy_x?lda. sonaye 4.0-1,11
naticalari, Avropa Ittifaqi tacriibasi, sonaye texnologiyalarinin 1stehsal.muastISallarmda tatbiq
niimunalori, intellektual-smart miiassisalarin  inkigafi, smart miiassisalorin imkanlan  va
perspektivlari, davamli istehsal masalalari va s. problemlaring baxilmigdir.

Tahlil olunan elmi nagrlorin kifayat godor olmasma baxmayaraq, hala do bu sahad_a
aragdirmalar davam etdirilir. 1V sanaye ingilabi ¢argivasindo osason asagidaki _lexnoloﬂ
innovasiyalarin tatbiqi va shamiyyati daha ¢ox olacaqdir [27, 32]. Blokgeyn lexnologlyalar_lmn
inkisafi, yeni soboko kriptovalyutalariin  meydana  galmosi beynalxalq_ ) pul-maliyya
miinasibatlarinda bir ¢ox sosial-iqtisadi doyismalara sobab olacaqdir. 3D - ¢ap1 yeni istehsal, satis,
marketing, reklam texnologiyalar yaradir. Sanaye ingilabi naticasinda enerjinin loplm?masn
saxlanmasi sahasinda va yeni alternativ enerji menbalarinin meydana galmasi hesabina insan-
tobiat miinasibatlarinda yeni tonzimlanma mexanizmlarin ciddi ehtiyac yaranacaqdir.

Miixtalif tatbiq sahalarinda 1V sanaye inqgilabina asaslanan asas Internet vo informasiya
texnologiyalarina bunlari aid etmoak olar: implant texnologiyalari, yeni gérma interfeysi, dasinan
Internet (geyim Interneti), Osyalarin interneti, “agilli” ev, “rogomsal” insan, cib superkompiiteri,
“agilli” sahar, Big Data texnologiyalari, pilotsuz avtomobillor, siini intellekt, robototexnika,
kriptovalyuta texnologiyalari, istehsalatda, tohsilda, tibbi sferada vo kiitlovi tolabat mallari
sahasinds 3D - nasri.

Tadqiqatlar gostarir ki, IV sanaye ingilabinin gatirdiyi vo gatiracayi yeniliklor miiasir dovrda
yeni ingilablanin yaranmasi, ona kegid iigiin perspektiv imkanlar yaradir. Bela ki, IV sanaye
ingilabinda mévecud olan innovativ texnologiyalarin struktur elementlarinin bir-biri ilo neca
qarsihiglt slagads olmasi, faaliyyat gostormasi vo yaxin golocokdo homin elementlor arasinda
alagolorin daha da tokmillagdirilmasi yeni V sonaye inqgilabinin formalagmasina, yaranmasina
gatirib ¢ixarir. Yeni texnologiyalarin davamli, dayanmadan inkisafi liglin olverisli sorait yaranir.
Bu sababdan da névbati V sanaye ingilabimin formalasmas iigiin genis imkanlar yaradilir. Qeyd
etmak lazimdir ki, V senaye ingilabinin globallagan diinyada tatbigi xiisusiyyatlarinin sonraki
elmi-praktiki todqiqatlarda davam etdirilmasi miiasir, hazirki dovr ligiin ohamiyyatli va zoruri
masalalardan hesab olunur.

Natica

Informasiya va biliklor ssaslanan iqtisadiyyatin  formalasmasinda [S-in yaradilmas
zoruridir. Iqtisadi inkisafda iS-in shamiyyati ¢ox oldugundan onun foaliyyat samoaraliliyinin
yiiksaldilmasinin mévecud v perspektiv istigamotlarinin miisyyanlasdirilmasi aktual masalalarden
biridir. Tohlillor gostardi ki, IS-lor vasitasilo qeyri-neft sektoruna olava investisiya qoyuluglan
daha raqabatli iqtisadiyyatin vacib horokatverici qiivvasina gevrilir. Bu sobabdan innovasiya
strukturlarininda sanaye va xidmot sektorlarina birbasa xarici investisiyalar daha genis miqyasda
calb edilo bilar.

IS-in somaraliliyi onun formalasma magsadlarindan va regional foaliyyat xiisusiyyatlorindon
asthdir. Samarslilik prosesina tasir edon amillor yiiksok elmi bazada indekslagon va 20 illik dévrii
ahata edan asas elmi nagrlor ssasinda tohlil edilmisdir. Beynalxalq innovasiya vo iqtisadi indekslor
i.'l_zra Azarbaycanin reytingi todqiq olunmusdur. innovativ vaziyyati xarakterizo edon monitoring
sisteminin gdstoricilor sistemi toklif olunmusdur. {S-in effektlorinin qarsihqh slagasinin tahlili
asasinda onlarin faaliyyatinin samorali idare edilmosinin konseptual modelinin asas elementlori
taklif olunmusdur.

IS-in informasiya tominatinin Osyalarin interneti, bulud texnologiyalar, Fog computing
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?(lmi miifisir texnplogiyalarla tokmillagdirilmasi iisullarina baxilmigdir. innovasiya strukturlarinin
informasiya tominati sistemi ligin onun AzScienceNet kompiiter sobokosi platformasinda
qurulmasi  toklif  olunmusdur. Innovasiya  strukturlarinda  mahsul/xidmat istehsalinin
§akfnil|95§irilmosi li¢lin miivafiq yanasma va modellor islonilmigdir. Eksperimental olaraq elmi
IS-in faallyyat!nin 3 qrup gostaricilor (indekslar) iizra qiymatlondirilmasi aparilmigdir, “Istehsal
resurslar”, “Inkisaf resurslari”, “innovativ resurslar” kimi qeyd olunan géstarici qgruplarina
miivafiq olaraq 5 va 3 géstarici daxil edilmigdir.

Statistik vo ekspert qiymotlondirmalari asasinda elmi [S-in mohsul/xidmat buraxilisinin
hacminin géstorilon qrup géstaricilarindan asilihginin - ekonometrik modellosdirilmasi v
qiymatlondirilmasi hayata kegirilmigdir. Coxdlgiilii reqressiya tohlilindon istifads etmakla
Umumi innovativmohsulun/xidmatin hacminin prognozunun  verilmasinin - miimkiinliiyii
gostarilmisdir. Galacayin miiassisasinin konsepsiyanin konkret istigamatlari asasinda miiasir S-
in perspektiv faaliyyat modelinin tarkib elementlari taklif edilmisdir. iS-a yonalan strateji talablar
va prinsiplar miiayyan edilmisdir. iS-in faaliyyatinin samarsliliyinin yiiksaldilmasinda 4-cii va 5-
ci sanaye ingilablarinin tatbigi perspektiviori gdstarilmisdir. Homin istigamatdo formalagan
innovativ miiassisolarin faaliyyat samoaraliliyinin yiiksaldilmasi iizra kompleks xarakterli tovsiya
va takliflar verilmisdir. IS-in yaradilmasi va effektiv idara olunmasinda beynalxalq va regional
tovsiyalarin, elaca do IV va V sanaye inqilablarinin asas elementlorinin tatbiginin milli-regional
va sahavi xiisusiyyatlor asasinda inkisaf etdirilmasi yeni igtisadi potensialin va perspektivlarin iizo
¢ixarilmasina alava imkanlar yaradacaqdir.

iS-in informasiya tominatinin tokmillasdirilmasi iisullar digar oxsar toyinatl miiassisalorda
istifado oluna bilar. innovasiya strukturlarinda mahsul/xidmat istehsalinin tokmillagdirilmasi iigiin
toklif olunan yanagma va modellar digar strukturlarda tatbiq oluna bilar. Magalanin elmi-nazari va
praktiki naticalori miivafiq markazi icra strukturlarinda, déviat programlarinin icrasinda, Milli
igtisadiyyatin strateji inkisaf {izra yol xaritalarinda istifada oluna bilar.
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IlepcnexTuBubie  Hanpaeaenns nosbienust  dQQeKTHBHOCTH  fesTeNbHOCTH
HHHOBALMOHHBIX CTPYKTYp

CraTbs mocesiliena M3y4eHUIO HEKOTODBIX MPOBNEM HHHOBALHOHHOIO Pa3BUTHS IKOHOMHKH.
Onipesienetine  KOHUENTYANbHBIX [IEPCTIEKTHBHBIX Harpasienuii noseleHus IpPekTuBHOCTH
ACATE/ILHOCTH HHHOBAUHOHHBIX CTPYKTYp PacCMaTPHBACTCS KaK OCHOBHOH HCTOUHHK Pa3BHTUS.
DopMmyIHpPOBKA NPOGIEMbI YTOUHSETCH NyTeM oGbACHEHMs 3(QEKTHBHOCTH MHHOBALMOHHBIX
CTPYKTYD, @ Taloke NPENOCTABNSCTCA CTAaTyC HCCIIEIOBAHNS. AHAIM3HPYIOTCA POiib, 3HAYEHHE U
I(EKTUBHOCTS  MHHOBAUMOHHEIX CTPYKTYP B  3KOHOMHYCCKOM passutud. BusyansHoe
npeactasnenue Gubnuorpauueckoi nupopmaimm, cobpaHHol B OCHOBHBIX HH/ICKCHPOBAHHBIX
Gazoii nannbix Web of Science nyGankaumsx o6 ynpasieHHH HHHOBAUKOHHBIMH CTPYKTypam#,
ofecneunBaeTcs ¢ NOMONLLIO NAaKeTa MPUKIAAHBIX nporpamm VOSviewer. Mposoautes ananus
TEKYLLET0 COCTOAHMs AsepbaiikaHa 0 MEXIYHapOAHBIM HHHOBALIMOHHBIM 1 FKOHOMUYECKHUM
nokasatensm. [lpobnembl ynpapnenus >dQeKTUBHOCTbIO PaGOThl HHHOBALMOHHEIX CTPYKTYp
BLIABIISIOTCSA YTEM M3YUCHHs OCOBEHHOCTEH CHCTEMbI MOHHTOPHHIA MHHOBALHOHHOIO CTaTyca
MHHOBALMOHHBIX CTPYKTYP. ITpHBeaeHbl METOAbI 3 HEKTUBHOM OLEHKM HAYYHO-TEXHUIECKHX U
MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB B MHHOBALMOHHBIX CTPYKTypaX. I[IpeuioxeHbl MepcrieKTHBHbIE
HaNpaB/iCHUs ~ COBEPUICHCTBOBAHWA WX  MHdopMauuoHHoro obecrieyenus. Cos3aanue
npasutensctea  Cloud (G-cloud), npenocraBnene O0BNauHBLIX CEPBMCOB, BO3MOKHOCTB
NPUMEHEHHS OONauHBIX TEXHOMOrMH onpaBiaHbl. [IpaBHibHBIE MOAXOAB M MOLETH Takke
Npe/UIaraloTes JUls yly4IieHus IPOM3BO/ICTBA TOBAPOB/YCIyT B MHHOBALMOHHBIX cTpykTypax. C
YYETOM PEKOMEHIAUMH MEXIAYHAPONHBIX KOHOMHYECKHX OpraHusaluii no (opMHpoBaHHIO
MEePCEeKTHBHON 1eATENbHOCTH MHHOBALMOHHBIX MPEANPHATHIA H3YHaKOTCS MHCTHTYUHOHAbHbIE
MEXaHM3Mbl MOBbIEHHA O(PPEKTUBHOCTH HMHHOBALMOHHBIX CTPYKTYp B AsepOaikane.
IokasaHbl NepCneKTHBLI MPUMEHEHUs! 4-i U 5-if NPOMBILLIEHHBIX PEBOMIOLMII B MOBbILIEHHH
3((}eKTUBHOCTH  MHHOBALMOHHBIX ~ CTPYKTYp. JlaHbl PEKOMEHJAUMM ¥  [PeLIOKEHHs
KOMIUIEKCHOTO XapaKTepa M0 MOBLIUWIEHHIO 3PPEKTUBHOCTH AATENBHOCTH HHHOBALMOHHBIX
NpEeANpHATHH, CO3NAHHBIX B 3TOM HamnpapjieHHH. BbilM NPHUMEHEHBI METOIBI M MHCTPYMEHTHI
IKOHOMETPHYECKOTO  MOZENMPOBAHMS, CHCTEMATHYECKOTO aHanM3a, KOPPENALMOHHOTO M
PErpecCHOHHOrO aHalM30B /Ul MOENMPOBAHHA [MPOLECCOB MOBLILIEHNA I(PHEKTHBHOCTH
MHHOBALMOHHBIX CTPYKTyp. Ilpeanaraemeie. Moaxoabl W MONEAM Ul COBEPIICHCTBOBAHHS
MPOLIECCOB YIPaBAeHHs B MHHOBALMOHHBIX CTPYKTYPaX TAKKe MOXHO NMPHUMEHATL W B APYTHX
NOAOGHBIX MHHOBALMOHHBIX CTPYKTYpax.

Knioyesvle caoea: UHHOBAYUOHHBIE CMPYKMYPbl, HAYKOEMKOE 11[)(7113800511180, npoMmbluLieHHble
mexHoao2uu, mexHoao2uiecKue ompaciu.
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Perspective directions of increasing the efficiency of the activity of innovation structures
The article is dedicated to the study of some problems of innovative development of the economy.
Determination of conceptual perspective directions for improving efficiency of the performance
of innovation structures is viewed as the main source of development. The formulation of the
problem is clarified by explaining the efficiency of the innovative structures, and_ the status of tl.le
study is provided. The role, importance and performance fef"itures gf innovation structures in
economic development are analyzed. A visual view of the bibliographic information ct_)llected.by
the major publications indexed by Web of Science database on the management of innovation
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structures is provided through the VOSviewer application software package. An analysis of the
current state of Azerbaijan on international innovation and economic indices is conducted. The
problems of managing the effectiveness of the performance of innovation structures are identified
by examining the features system of monitoring of the innovation status of innovation structures.
The methods of effective evaluation of scientific-technical and innovative projects in innovation
structures are shown. The perspective directions of improving their information support are
proposed. Creating a Government Cloud (G-cloud), provision of cloud services, the feasibility of
the application of cloud technology are justified. Proper approaches and models are also proposed
to improve product/service manufacturing in innovation structures. Taking into account the
recommendations of international economic organizations on forming perspective activity of
innovative enterprises, institutional mechanisms of increasing the efficiency of innovative
structures in Azerbaijan are studied. The application perspectives of the 4th and 5th Industrial
Revolutions in improving the efficiency of innovation structures are shown. Recommendations
and suggestions of complex character on increasing the efficency of the performance of innovative
enterprises established in this direction are made.

The methods and tools of econometric modeling, systematic analysis, correlation and regression
analysis were applied to simulate the processes of increasing the efficiency of innovative
structures. The proposed approaches and models for improving management processes in
innovative structures can also be applied in other similar innovative structures.

Keywords: innovative structures, science-intensive production, industrial revolutions, innovative
technologies, technological sectors.
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