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Magalada investisiya calbediciliyinin artirilmasi iigtin regional marketing
sisteminin, o ciimladan internet marketingin aparilmasi arasdirilmigdir. Gés-
tarilir ki, region arazisina dovlat va digar sifariglorin calb olunmasinda, ara-
zinin imicinin formalagmasinda, onun raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinda
marketing tadqiqatlari 6namlidir.

Regionlarda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmas, investisiya faaliyyati
va onun idara edilmasi vacib masalalardsn oldugu asaslandirilir.

Acar sozlor: Azarbaycan, regional marketing, investisiya miihiti, inves-
tisiya calbediciliyi

Giris

Tahlillor gostorir ki, son dovrds bas versn hadisslar o ciimladan, pan-
demiya, neftin giymatinin kaskin diigmasi, miinaqisaler global, diinya 6lkals-
rinin iqtisadiyyatina, hamginin daxili vo xarici investisiyalara birbaga tosir
etmisdir. Diinya Bankinin prezidenti David Malpass 7 oktyabr 2020-ci il
¢ixisinda geyd etmigdir ki, Covid-19 pandemiyasinin qiymatlondirilmosi
gostarir ki, 2021-ci ilds diinyada kasib ohali daha 88 don 115 milyona qalxa-
caq, pandemiya vo global ressesiyaya gora iso diinya shalisinin 1,4% kritik
kasib olacaqdir (1).

Moarkoazi Bankin malumatlarina gora (2) 2020-ci ilin ilk 6 ayinda pande-
miya ddvriiniin birbasa xarici investisiyalar1 2019-cu ilin ilk 6 ay1 ils miiqa-
yisada dayisikliklor:

- Xarici 6lkalorin investisiyalarinda Niderland, Belgika, Almaniya,
Avstriya, Luksemburq azalma, Ukrayna, Rusiya, Cin, Ispaniya, C.Koreya
6lkalarinin investisiyalarinda iss artim miisahids olunmusdur;

- Xarici 6lkalora olan investisiyalara goldikds iso Luksemburq, Tiirkiys,
Cexiya, Belarusiya, isvegds azalma miisahido olunmus, Lixtensteyn, Ispaniya,
ABS, Fransa vo Ukraynada artim miisahido olunmugdur;
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- Azorbaycanin birbasa investisiya yatirdig: 6lkalor - ABS 25.5%, Avstriya
12.8%, Birlogmis Kralliq 12.8%, Monteneqro 12.0%, Giirciistan 7.7%,
Bohreyn 6.9%, Malta 6.3%, Rusiya 6.3%, Tiirkiya 6%, Isve¢ra 3.7% olmus;

- Azorbaycana birbasa investisiya yatiran Olkelor — Birlogmis Kralliq
36.7%, Tiirkiya 12.3%, AB$ 10.0%, Yaponiya 7.6%, Rusiya 6.6%, Malasiya
6.4%, Norveg 4.3%, Iran 4.1% va digar dlkalor 12% olmusdur.

Iqtisadiyyatin miiasir vaziyyati bozi halda investisiyalarin riskini yiiksaldir
vo uzunmiiddatli investisiya programinin formalagsmasinda miioyyan ¢atin-
liklor yaradir.

Investisiya colbediciliyinin artirilmas iigiin regional marketing sisteminin,
o ciimladan internet marketingin aparilmasini geyd etmok yerins diisor. Bu ara-
ziya dovlat vo digor sifanislorin calb olunmasina, srazinin imicinin formalas-
masina, onun ragaqabat qabiliyystinin yiiksaldilmosino k6mok edir.

Odur ki, regionlarda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, investisiya
faaliyyati va onun idars edilmasi vacib masalalardondir.

Investisiya prosesinin asas funksiyalarinin hayata keg¢irilmasi

Investisiya prosesinin asas funksiyalarinin hoyata kegirilmasi daimi digqat
tolob edir. Belo ki, 6lkads, regionda, sahada, miiassisada, firmada investisiya
foaliyystinin strateji istigamatlorinin 6z vaxtinda diizaldilmesi va iglonmasi;
yaxin perspektivds hall edilocak, prioritet vazifalorin miiayysnlosmasi uzun-
miiddatli dévrds investisiya faaliyystinin vo onun asas istigametlorinin forma-
lagmasi; 6lkenin, regionun, sahonin, miiassisalorin va investisiya resurslarinin
formalagmas: strategiyasinin iglonmosi; ayrica morhslslar iizro iglonilon strate-
giya li¢lin zoruri investisiya resurslarina imumi talobatin Oyranilmosi, hamgi-
nin xiisusi investisiya resurslarinin formalagmasi imkanlarinin muayyan edil-
masi; ayrica investisiya programlari va layihalorinin reallagdinlmasinin daqiq
monitoringinin togkili; regionun, sahanin, firmalarin investisiya strategiyasina
uygun, an somarsli investisiya programlar va layihalorinin segilmasi; inves-
tisiya proqramlari vo layihslarinin reallagdiriimasinin strateji planlarinin islon-
masi, bir szlo investisiya strategiyasi miihiim magamlardandir.

Investisiya strategiyas1 movecud investisiya imkanlarina uygun elmin,
sohiyyanin, madaniyyatin, tokrar istehsalin va dévlatin digar faaliyyot sferasi-
nin inkisafina rohbarlik moharatidir. Strategiya yuxarida gostordiyimiz sfer-
alarda uzunmiiddatli siyasotdir. Iqtisadiyyatin real sektorunun texnoloji sfera-
sinda dovletin uzunmiiddstli siyasatinds investisiya strategiyas: xiisusi rola

maxsusdur. Xiisusils o0 mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmosinin asasini smalo
gotiran fundamental elmi tadgiqatlara aiddir.
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Investisiya strategiyasi iigiin yeni texnologiyalarin igtisadi, sosial va ekolo-
ji aspektlorinin sistemli prognozlasdirilmasi, texnologiyamin tatbiginin
naticolarinin qiymotlondirilmosi zoruridir. Investisiya strategiyasi regionda
yeni nasil mahsuluna tolobin formalagmasi magsadils bazara faal tasir gostarir.

Investisiya strategiyasinin vazifalorina aiddir:

- buraxilan mahsulun texnoloji kéhnalmasi slamatlarinin agkar edilmasi va
oyronilmasi, istehsalin tazalonmasi magsadils alternativ imkanlarin axtarisi;

- strategiyanin yenidon baxilmasi magsadilo bazarda tslobin doyisilmasi
fazasinin miiayyan edilmaosi.

Mohkam iqtisadi bazanin yaradilmasi homigso talab edir ki, igtisadiyyatin
real sektorunun inkisafi lizro investisiya resurslarina séykonmok, 6lkada va
regionlarda investisiya prosesinin normallagmas: ligiin istehsalin modern-
losdirilmasi magsadils investisiya resurslarinin somarali istifadssi zaruridir.

Regionun miihitinin tohlili — daxili vo xarici miihitin vacib vo miihiim
elementlarinin miioyyan edilmasi regional investisiya foaliyyatina tasir gostara
bilar.

Miihitin tohlili regionun investisiya foaliyyatinda bazi miihiim funksiyalan
yerina yetirir:

- strateji planlagdirma nodqteyi-nozorden iqtisadi isin vo onun galacayina
tasir edon, on mithiim amillarin ugotunun yaxsilasdirilmasini;

- investisiya siyasoti movgeyindon regiona an yaxs: tosir yaradilmasina
komoklik etmasi;

- cari foaliyyat noqteyi-nozordon ig¢i funksiyalarmin on yaxsi yerind
yetirmoak iigiin zoruri informasiyalarla tomin edilmasini.

Regionun daxili miihitina istehsal, maliyys, marketing, heystin idars edil-
masi va toskilat qurulusu kimi asas elementlor daxil edilir.

Son illor asas maqamlardan biri biznesin globallagmasidir va onun beynal-
xalq xarakter aldo etmasidir. Miiasir bazarlarin oksariyysti amtaslarls kifayat
qodar tamin olunurlar, mohsullarin va xidmatlorin tokliflarinds raqabat artib.
Belo halda omtoo bazarlarnin va onunla slagadar texnoloji dayisikliklorin
yenilonmasi talab olunur.

Daxili vo xarici miihitin tohlili naticesinds regionda, ke¢mis marhaloya
asason investisiya foaliyyatinin golocak asas istigamatlori miisyyan edilir. Re-
gional investisiya faaliyyati istiqamatlori strateji planlagdirilmasinin islonib va
reallasdirilmasinmi yaxsilasdinr.

investisiya programi bazara yénaldilmalidir vo onun movcud imkanlarin-
dan an perspektivini istifads etmalidir.

Regionun inkisafini tomin etmak iigiin strateji planlagdirma roqabat sfera-
sinda bazarin imkanlarinin askar edilmasi talob edir. Belo imkanlari méveud
omtaa — bazar faaliyyati migyasinda intensiv yollarla agkar etmak olar.
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Umumi strateji planlar hazirlanandan sonra mohsul iizro marketingin xi-
susi planlar hazirlanmalidir. Marketing planinin asas bolmalari:

- nozarat gostaricilorinin malumati;

- cari marketinq vaziyyatinin izahi;

- tohliikalorin vo imkanlarin siyahisi;

- marketing strategiyasi, foaliyyst programi, biidco vo nazarst qaydalarin-
dan ibaratdir.

Regionun miiassisalorinin bazar faaliyyatindo marketingin nozarstinin tg
tipini tatbiq etmak olar: illik planlarin yerina yetirilmasina nazarat, manfoatlik
nazarati va strateji nozarot;

1. 1llik planlarin yerino yetirilmasino nazarot. Nozaratin asas vasitalari
satisin imkanlarinin tahlili, bazarin payinin tohlili, marketing vo satig xarclori
arasindaki miinasibatlarin tohlili vo miistorilorin miinasibatine miigahidalar.

2. Moanfaatlik nozarati mohsul vo miixtalif hacmli sifarigler lizro regionun
vo miiessisalorin foaliyyatinin faktiki rentabelliyinin miisyyanlogdirilmasinin
va biitlin xarclorin askar edilmasini talab edir.

3. Strateji nazarat faaliyyatinin mogsadi ondan ibaratdir ki, marketinqin
vazifalari, regionun vo ya miiossisanin strategiyasi vo programlart méveud va
prognozlasdirilan marketing taftisi vasitasilo hoyata kegirilir.

Regionda marketing tadgigati, baslica olaraq, talob va ragabatin tohlilini,
alicinin davranisimi va istehlak¢inin ehtiyatini, marketing alstlorinin istifadasi
ilo mohsullarin rogabat aparilmasini dyranir. Hom do regionda talob va bazarin
tohlili iglori asagidaki kimi togkil edilmalidir:

- magsadli bazarin strukturunun qiymstlondirilmasi;

- satig vasaitlorinin tohlili;

- raqabatin tahlili;

- sosial-iqtisadi sferanin tahlili;

- marketinq informasiyalarinin prognoz qiymatlondirilmasi;

- naticalar, imkanlar va risklor.

Layiho tiglin marketinq todgiqatinin tagkilinds uygun bazarin va talobin
tohlil v tasvir edilmasidir. Bazar strukturunu qiymatlondirdikdon sonra, isteh-
lak¢ilar eynilogdirmak, bazarda onlarin tolobat hacmini vo davranisini miiay-
yan etmak lazimdir. Noticads asagida gostarilon suallara cavab alinmalidir:

- bazarda na alinir?

- nd u¢tin alinir? Alisin sababi nadir?

- alic1 kimdir, alisin haqqinda qarar kim gabul edir?

- na vaxt alhirlar?

- nd qadar alirlar (alisin miqdari)?

- alis harada aparilir?
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Regionda miixtalif bazarlarin alicilarinin davranisi miixtolif xarakterlidir.
Tohlil bitiin bazar iigiin va ya her bir seqment iigiin ayrica aparila bilor. isteh-
lak¢ilann (alicilarin) farglondirilmasina asasan bazarin miisyyan seqmentlora
boliinmasi maqsads uygundur(3).

Adaton birinci marhals bazarin faktiki hacminin strafli giymatlondirilme-
sino hazirliq (masalan, miisyyon bazarda satigin cari hocmi va ya onun seq-
menti) vo maksimum tolobin miioyyan edilmasidir. ikinci moarhalo galacok
bazarin hacminin artirilmasinin proqnoz giymotlandirilmasidir. Bu giymotlon-
dirma miiassisanin faktiki vo ya planlagdirilan bazar pay1 hagqinda masalalarin
halli liglin asasdir. Satis v ya alig yollarinin miioyyan edilmasi istehsalcilar ilo
son istifads edonlor arasinda slagslendirici zancirdir. Bu vasitagi funksiya ado-
ton Ozliniin xiisusi marketing alotini istifads edon ixtisaslasdirilmis miiassisolor
torafindon yerinos yetirilir.

Son istehsalgilarinin ayrica va ya kombinasiya formasinda ii¢ asas yolu
vardir:

- topdansatisdan parakands ticarato;

- parakanda ticarat;

- birbasa istehlakgilara.

Satis yollarinin se¢ilmasi bazarin todqiqati naticalarins asaslanmalidir.

Layihads marketing vaziyyatinin qiymatlondirilmasinds raqiblarin niyyat-
lart nazars alinmalidir. Raqiblari tohlil edonds asas digqgati ragiblars va ya bir
qrup raqiblara comlagdirmak lazimdir.

Ragabat vaziyyatini giymatlondirands asagida gostarilon masalalors diggat
yetirmak zoruridir:

- raqiblar 6ziiniin marketinq alstlorini necs istifads edirlor?

- hans1 magsadli qruplar (seqmentlari) onlar manimsayirlor?

- hans1 seqmentlords onlar qiivvatlidirlor va onlarin zaif torofi haradadir?

Bazarin todqgiqatina bir-birini avaz edon mohsul istehsali 1lo masgul olan bir
qrup miiassisalorin tahlili daxil edilmalidir. Bundan slava regionda layihanin
iqtisadi vo sosial miihitino uygun qiymatlondirma va tohlil aparilmalidir.
Aparilan tadqgiqat asagidaki suallara cavab vermoalidir:

- rogabat miihitinds miivaffoqiyyat alds edon aosas amillor hansilardir?

- hamin bélmoaya xarakter olan asas imkanlar va risklor hansilardir?

Korporativ va ya daxili tohlil adaton mdvcud miisssisalorin geniglondiril-
mosi, yenidon qurulmasi vs istehsalin modernlogdirilmasinin investisiya layi-
halorina tatbiq edilir. Umumi qayda olarag, bu tohlil regionun va miiassisenin
faaliyyatinin biitiin sferasini aks etdirmalidir.

Regionun galacak inkisafinin prognozlasdiriimasi: marketing tadqiqatinin
on miirakkob elementidir(4). Bu tolob olunan resurslarin prognozlagdiriimasi
liciin an miihiim amildir. Belo prognozlagdirma bazarda toklif va talabs, raqa-
bat vaziyyating, baxilan bazarin payma va s. aid kamiyyat va keyfiyyat infor-
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masiyalarini alds etmak iiiin zoruridir. Bununla bagl hazirda istehsal strategi-
yasinin baxilmasi aktualdir.

Istehsal strategiyas: regionda investisiya layihasinin ayrilmaz hissasidir.
Ona daxildir:

- saha yerinin asaslandirilmasi;

- istehsal programi va istehsal giict;

- texnologiyanin v azad anlagin se¢ilmasi;

- imumi istehsal xarclorinin giymatlondirilmasi;

- is¢ilorin hazirlanmas: daxil olmagqla zaruri amak resurslarinin hesablan-
masi,

- istehsal va satis xarclarinin miiayyan edilmasi.

Talabin qiymatlondirilmasindan va regionda layihanin asas strategiyasinin
miiayyan edilmasindan sonra sonaye tikintisi tigiin alverigli yer va sahs segilir.
Yerin se¢ilmasi sahonin yerlogmasinin bir ne¢s alternativ variantlarina asasan
baxilir. Ogar ananavi yanasmada obyektin yerinin se¢ilmasina digqat bazarla-
rin yaxinlhigina, xammala, minimum naqliyyat xarclarina verilirdiss, investisi-
ya layihalorinin qiymotlondirilmasi metodunda is3 layihanin sosial va ekoloji
naticalarini nozara almagi tolab edir(5).

Yerin se¢ilmosi hagqinda masalalor hall edilondsan sonra, layihanin
yerlasmasinin konkret torpaq sahasi miiayyon edilmalidir.

Sahonin se¢ilmasinds agagidaki amiller nazars alinir:

- ekoloji (torpaq sulari, topan va s.);

- otraf miihita tasir;

- infrastruktura;

- torpagin dayari;

- sahonin hazirlanmasi vo monimsanilmasi.

Moshsulun hacmi va g¢esidlari bazarin talablarindon va toklif edilon market-
inq strategiyasindan asilidir. Satig programi miiayyan edildikdon sonra, otrafli
istehsal programi hazirlanir. O, miiayyan d6vr arzinds slds edilon mohsul bura-
xiliginin saviyyasini miioyyan edir va satigin konkret programi ilo slagalon-
dirilir.

Istehsal programindan sonra mohsul buraxiliginin soviyyasi miiayyan edil-
dikdan sonra har bir marhals {igiin materiallara vs iggi qiivvasina olan konkret
talobat miioyyan edilir.

Texnologiya vo avadanlifin secilmasi texniki-iqtisadi asaslandirmanin mii-
hiim elementi hesab edilir. Bels segims texnoloji alternativin qiymotlondiril-
masi va homin layihs iigiin slverigli variantin se¢ilmosina asason baxilmalidir.

Bu qiymatlandirmads istehsal giicii ilo slagadar olmali, mehsulun buraxilis
hocminin miqdar1 qiymatlondimasi ils baslanilmalidir.

Giiclorin monimsanilmasi dovrii, habelo mohsul buraxihisim keyfiyyatli
qiymatlondirilmasi va onun bazarin taloblarine uygun olmasi nazors alinmah-
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dir. Sonra 1sa3 har bir variant Ugiin kapital qoyuluslar vo istehsal xarclari qiy-
moatlondirilmalidir. Alternativ texnologiyalar iso onlarin atraf miihits tesirino
gora qiymatlondirilir.

[stehsal programi vo miiassisonin giiclii miiayyan edildikdon sonra layihs-
nin investisiya ehtiyaci liglin komiyyat qaydalarinin ilkin gqiymatlondirilmasini
hayata kegirmak olar. Layihanin kapital xarclorinin qiymatlondirilmasi texno-
logiya, masin vo avadanhga, digar nov islora vo xarclors asasan hoyata kegir-
ilir.

[stehsal programi1 miioyyan edildikdan, texnoloji proseslar vo avadanliglar
secildikdon sonra amok resurslarina olan tolobat miioyyan edilir. Regionda la-
yihanin faaliyyatinin miiveffaqiyyatli olmas: iigiin omak resurslarinin miixtalif
kateqoriyalar1 tolab olunur: miihandis-texniki ig¢ilor vo xidmatgilor asas vo
komokgi fahlalar. Is¢ilorin saylarinin hesablanmasi amok haqqi xarclerini qiy-
motlondirmoak tiglin istifads edilir.

Hal-hazirda Azarbaycanda dovlatimiz regional inkisaf baximindan 6z dig-
qatini har seydon avval arazi biitovliiyiiniin tomin edilmasins va regionlarimi-
zin isgaldan azad edildikdon sonraki marhsloda goriilocak islors, mitharibonin
naticalarini aradan qaldirmaga yonaldilmigdir. Burada qisa miiddatli va strateji
regional inkisaf programlarinin, investisiyalarin hazirlanib hoyata kegirilmasi,
saho strategiyasi ilo uygunlagdirilmasi xiisusi shomiyyatlidir.

1. https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-release/2020/ 10/07/covid-
19-to-add-as-many-as-150-million-extreme-poor-by-2021

2. https://www.cbar.az

3. I'panbepr A.I. «OCHOBBI perHOHAILHON S9KOHOMHKM», M., ['YBLID, 2000.

4. Opewnn B.IIL., TToranos JI.B. «YmpasieHue PErHOHaNbHON 3KOHOMHKONY,
M. TOUC, 2003

5. Regional inkisafin somarali idars olunmasi problemlori: giymatlondirma va
tomin olunma/ Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, Iqtisadiyyat
instiutu, elmi asarlor, Baki, 2009 (1), soh. 195
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SUMMARY

THE MARKETING RESEARCH OF THE INVESTMENT
CLIMATE IN THE REGION AS AN IMPROVEMENT ASPECT
IN CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Huseynova Kh.M.
Academy of Public Administration under President
of the Republic of Azerbaijan, professor

The paper studies the system for regional marketing, including Internet
marketing, to increase investment attraction. It notes that marketing research is
important for bringing government and other commissions in the region, for
forming the region's image and increasing its competitiveness.

It is argued that improvement of investment climate in the region as well
as investment agility and managemnt are important issues.

Keywords: Azerbaijan, regional marketing, investment climate,
investment attractiveness

PE3IOME

MAPKETHUHI'OBBIE UCCIIEAOBAHUSA KAK ACIMIEKT
YIYYIIEHUS UHBECTUIIMOHHOI'O KJIMMATA
B PETHMOHE B YCJIOBUAX YCTOHMYUBOI'O PA3BUTHUSA

I'yceiinoBa X.M.
Axademus T'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus
npu Ilpezudenme Azepbaiiorcanckoii Pecnybnuxu, npogeccop

B crarbe uccnenyercs cucTeMa pernoHanbHOrO MapKeTHHIa, B TOM YHCIe
MHTCPHET-MApKETHHIA, B LE/AX IOBBILICHUS TPHBIEKATEILHOCTH HHBECTH-
Iui. OTMEYEHO, YTO MapKETHHTOBbIE MCCIICIOBAHUS BAXKHBI JUIS ¢dbopmupoBa-
HUA MMMJDKA PErMOHA M MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHa, a
TaKKe JUIs MOOMIIM3ALMH TOCYIAPCTBEHHBIX M JIPYTMX OPIaHOB BIACTH B
pETHOHE.

YTBEpXKAAETCA, YTO yiydlIeHHEe HHBECTULHOHHOTO KITUMATA B peruoHax, u
WHBCCTHLIHOHHASI aKTUBHOCTD M PETYIIMPOBAHHE HHBECTUIIMI UMEIOT 0OJIBLIOE
3HaYEHHE.

Karouessie ciioBa: Asepbaiioxcan, PECUOHANbHBIY MAPKeMUH2, UHBEC -
YUOHHBIU KIUMAM, UHBECTUYUOHHAS NPUBILEKAMENbHOCTb
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