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Mbaqaladas siyasi menecment vasitasila ger¢aklagdirilon aktual masalalor kom-
pleksi isiglandinilir. Qlobal ¢aginislar saraitinda ekoloji sivilizasiyaya kegid prob-
leminin siyasi menecmentin miihiim ahamiyyatli sahasi va prioritet vazifasi oldugu
coxsayli elmi dalillorls siibuta yetirilir va zangin faktlara asaslanaraq tahlil olu-
nur. Siyasi menecmentin spesifik cahatlori, inkisaf ozalliklori va hazirki vaziyyati,
bu fenomen va ekoloji sivilizasiyaya kegid probleminin qarsihiql alaqasi masala-
Iori, hamin kegidin samarali suratds hayata kegirilmasini tamin edan texnologiya-
lara xiisusi digqat yetirilir.

Acar sozlor: ekoloji sivilizasiya, siyasi menecment, sivasi menecment
texnologiyalari, kibernetik idaraetma, substansional idaraetma, qlobal ¢caginglar

Siyasi menecment siyasi foaliyyatin baslica istigamotlorindan biri olaraq
dovlat idaragiliyi vo siyasi idarsetmonin samaraliliyinin tomin edilmasi va
artirilmasina yonoaldilir. Yaxst malumdur ki, siyasatds idaragilik miinasibat-
lorinin xiisusi ndvii qismindo siyasi menecment siyasi proseslorin idara
edilmosi, siyasot aktorlar1 vo dovlet xadimlorinin niifuzunun méhkom-
landirilmasi, shalinin elektoral iistiinliiklorinin formalagdirilmasi, siyasi bir-
liklar va bloklarin yaradilmasi,siyasi kampaniyalarin diizgin toskil edilmasi
va s. masalalorin hall olunmasina xidmat edir. Bu sahanin aparici miitoxas-
sislarina goro siyasi menecment idaragilik miinasibatlarinin geyri-formal tip1
kimi diqqoti hakimiyyst va tesir mexanizmlari, siyasi gorarlarin qabul
edilmasi, lobbizm, siyasi marketing, siyasi konsalting, siyasi reklam, siyasi
imicmeyking, PR va sair belo nov masalalarin todqiqi vo gergoklogdirmasinda
comlasdirir [3; 4; 6;7;8;9].

Siyasi menecmentin saciyyavi xiisusiyyatlori va tadqigat sahalori

Siyasi menecment anlayigi oksor hallarda siyasi idaroetmo anlayis1 kimi
basa diisiiliir. Lakin bunlarin arasinda miisyyan farqlor movcuddur. Bu forglori
izah etmok iiciin avvalca siyasi idarsetmo va limumiyyatls idarsetma prob-
lemins diggat yetirak.

205



idarsetms miiasir comiyyatin immanent xiisusiyyatidir. Comiyyatin idara-
edilmasing aid iki yanasma formalasib. Birinci, substansional adlanan yanasma
mirakkab sistemlorin idara edilmasi prosesini 6yronan kibernetikanin tasiri ilo
yaranib. Homin yanagsma ¢argivasindo idaroetma sistemin qomeostaziso dair
qabiliyyati, yani atraf miihitlo garsihgli alags soraitinds onun 6ziinii tozalomok
vo inkisaf etdirmok imkanlari kimi baxilir. Substansional (kibernetik)
idaroetmonin komakliyi ilo siyasi sistemin biitovliyi tomin edilir, keyfiyyat
spesifikasi saxlanilir. Siyasi sistem g¢argivasinda belo asas mexanizmlor qis-
minda siyasi sosiallasma, institusionallagsma va legitimlasma ¢ixis edir. Prakti-
kada substansional idarasetmo insanlarin miisyyan comiyyatda gobul edilmis
normalara, qayda-qanunlara tabe olmasi, madaniyyat doyarlarina, o ciimlodan
styasi dayarlara istigamotlonmasi kimi 6ziinii biiruzs verir.

Idarsetmays ikinci yanasmani sarti olaraq relyasionist (ingilisca relation-
miinasibat) adlandirmaq olar. Bu yanasma ¢argivasindo idarsetmo subyekt-
obyekt miinasibatlari kimi izah edilir. Homin miinasibatlorin iki istirak¢isi: bir
torafdon, qorarlart qabul edan vo onlarin reallasmasina soy gostoran, basqa
s0zla, idars edan kas, digar tarafden ise- idaraetma tasirinin obyekti olan, gabul
edilmis gorarlara uygun galocok davraniginin doyisdirilmoasi talob edilon kas
vardir. Bu tip idaragiliyin mévcudlugu sosial sistemlardan basqa, o ciimlodan
fiziki, texniki, bioloji sistemlardan forglondirir. Sonuncular kibernetik yanas-
maya arxalanaraq isloyirlor. Yalniz comiyyatdas idarsetma 6z magsadlorini gii-
dan, resurs vo imkanlarini rasional giymatlondirmays, miiayyan qruplara miix-
talif tasiretma texnologiyalarini tatbiq etmoays gadir olan insanlarin dark edi-
lon, stiurlu sokilda istigamatlonan faaliyyati kimi miimkiindiir.

Comiyyotds idaroetmo miinasibatlori miixtslifdir. Onlar kigik gruplar, ayri-
ayr toskilatlar saviyyasinda, hom da sosiyetal saviyyada, yoni dovlat 6z tize-
rind ictimai islorin idars edilmasi funksiyasini gétiirdiikda yaranir. Bu miinasi-
batlarin yeni forma va metodlari, qarsiya qoyulan masalalarin effektiv hallinin
innovativ texnologiyalarinin axtaris1 miisahida olunur. Comiyyatds idaragilik
munasibatlorinin miirakkablogmasi prosesinin nazari dorki naticasinda elmi
dovriyyaya yeni termin va konseptlar gatirilir. Mahz bela yolla nisbaton yaxin
vaxtlarda “siyasi menecment” anlayis1 meydana ¢ixir.

Elmi leksikona hamin anlayisin daxil edilmasi ilo bagli olarag, onun moz-
munu va mahiyyatina dair miixtalif, iist-iists diismayan yanasmalar formalasir.
On maraql interpretasiyalar miiqayiss etdikda bels naticays golirik ki, siyasi
menecment siyasi idarsetmonin xiisusi noviidiir; bu idarsetms prosesinda
siyasi subyekt adminisrativ- normativ va mocburi vasits vo metodlara zidd
olaraq, asason elmi-texnoloji vasita vo metodlarla miudyyan maqsads ¢atmagi
tomin etmayas can atir [8].

Siyasi idaraetms v siyasi menecmentin miiqayisasini davam etdirarak bels
qanaata golirik ki, siyasotds idaraetmonin ii¢ névii méveuddur:
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I. bir torafdan, idaragilik subyekti rolunda ¢ix1s edon dovlotin vazifali
saxslori va dovlot orqanlari, digar tarafdon-shali vo onun ayri-ayr1 qruplarn ara-
sinda yaranan idarsetma miinasibotlori. idarsetmanin bu névii adaton dovlot
idaragiliyi adlanir, ¢linki onun subyektlori dévlast, dévlot orqganlar va vazifali
soxslordir. Onun xiisusi seqmenti kimi- dévlot- administrativ idarsetma segilir,
hansi ki, 6ziindo hakimiyyat orqanlar1 (hékiimat, nazirliklar, yerli icra organ-
lar, idaraler va digar dévlet qurumlari) torofindon yering yetirilon idaragilik
faaliyyatinin biitiin miixtolifliyini ehtiva edir. Dévlot idaragiliyinin asas spesi-
fik cohati ondan ibaratdir ki, bu nov idarsetmo “legitim zor” hiiququna arxa-
lanir, yoni idarsetmo subyekti idaragilik qorarlarmin hoyata kegirilmosi lugiin
tolob olunan biitlin hakimiyyat salahiyyatlorine malikdir;

2. dovlet togkilatlar vo siyasi taskilatlarin faaliyystinin nizamlanmas,
isinin samarsliliyinin artirilmasi magsadils onlarin daxilinds yaranan idaragilik
miinasibatlori. Bu noviin baslica xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada idara-
etmo miinasibatlori ayri-ayn toskilatlarin (d6vlot idaralari, siyasi partiyalar vo
s.) ¢ar¢ivasiylo mohdudlasir;

3. elo n6v idareetmo miinasibotlori, harada ki, subyekt (siyasi togkilat,
tozyiq qruplar, dévlet xadimi) “legitim zor” hiiququna va Gziiniin status re-
surslarina arxalanmuir, mocburi xarakter dagiyan qanun qobul etmir, soroncam,
amr vermir va bu sababdan idarsetma obyektins tosirin basqa forma va metod-
larmna iiz tutur yalniz siyasi menecments aiddir.

Buradan balli olur ki, siyasi idaroetmonin birinci névii hom siyasi menec-
mentin, hom do siyasi dovlet idaragiliyinin predmetini, ikinci névii siyasi
menecmentlo yanasi imumi menecmentin predmetini vo tokca iigiincii novii
sirf siyasi menecmentin predmetini togkil edir. Buna uygun olaraq siyasatda iic
nov idars etmoani se¢mok miimkiindiir. $okil 1-dos siyasatlo idarsetmonin bu ii¢

i tasvir edilir:

Siyasi
kampaniyalarin
idaraedilmasi

(siyasi menecment
s6zin dar
Siyasi proseslarin manasinda)
idarsedilmasi
(siyasi proseslarin
dovlat
tanzimlanmasi)

Dovlat taskilatlar
V9 siyasi
taskilatlarda
idaraetma

Siyasi
menecment
(s6ziin genig
manasinda)

Sakil 1.
207



Siyasi menecmentin predmet sahosi siyasi sferada yaranan idaragilik
miinasibatlari ilo mahdudlasir. Oksar miivafiq elmi tadqiqatlarda siyasi menec-
ment siyasi qarsiligh alagalor istirakgilari ligiin asasan siyasi tosirin genislon-
mosi moagsadilo siyasi proseslorin tonzimlonmasi va siyasi kampaniyalarin
togkili isulu kimi aragdirilir. Siyasi menecmentin forgli cohatlori qisminds ¢ox
vaxt asagidakilar gostorilorak geyd edilir:

- siyasi menecmentda elo masalalor qoyulur ki, onlar siyasi aktora siyasi
movqgeyini mohkamlondirmak, tasir dairasini genislondirmak, siyasi hakimiy-
yatin status resurslarina yol tapmaq imkani verir;

- siyasi menecment subyektindo hakimiyyatin status resurslar1 vo 6z
magsadlaring gatmagq ii¢lin imummacburi normalar yaratmaq hiiququ yoxdur;

- siyasi menecment sahasinds magsads ¢atmaq iigiin xiisusi texnologiya-
lardan istifads edilir.

Bu forqli cohatlar siyasi menecmentin yuxarida sadalanan biitiin ndvlarina,
o ciimladan, elektoral menecment, siyasi imicmeyking, konkret siyasi
qgorarlara kiitlovi doastayin tomin edilmasi vo s. novlora xasdir.

Siyasi menecment bir anlayis kimi deyil, bir fenomen kimi ¢oxdan mov-
cuddur. Lakin yalniz miiasir comiyyatds siyasi menecment genismiqyasli xa-
rakter alir. ©halinin, kiitlolorin siyasi davranisina xiisusi, geyri-giic tasir iisulu
olan siyasi menecmenta XIX asrin ikinci yarisindan baglayaraq bu giina qador
davam edon talobatin artmasi bir sira ¢ox 6namli proseslarin inkisafina uygun
olaraq bas verir. Bu proseslor asagidakilardir:

Birinci proses — comiyyatin siyasi hayatinda kiitlalorin rolunun doayismo-
sidir. Styasi hayatda kiitlalorin rolunun artmasi ziimrs, silk bolgiisiiniin aradan
qaldirilmasi, sosial hayatin anonavi asaslarinin mohv edilmasi, tasarriifatgiligin
kapitalist sisteminin inkisafi ilo baghdir. Artiq adst-ononslars, dovlat haki-
miyyatinin ilahi monsubiyyati ideyasina arxalanaraq kiitlolori idara etmok
miimkiin deyildi. Yani yeni tarixi situasiyada hakimiyyat problemlarini onlara
bilavasito tozyiqin gostorilmasinin yerina gizli tosir mexanizmlorino kegid
vasitasilo hall etmays asaslanan xiisusi nov idaragiliyin- siyasi menecmentin
labiidlityii tam aydin olmusdu.

Ikinci proses — kiitlovi siiurun liberallasmasi va demokratiklogsmasidir. Iki
son asr middatinds kifayat qodar ¢atin va ziddiyyatli yollarla insanlarin siiu-
runda liberal ideologiya va demokratiya doyarlori bargarar olur. insanlara
soxsiyyat azadlif1, vatondas hiiquqlar1 vo siyasi haqglar, qanun garsisinda hami-
nin barabarliyi, siyasi pliiralizm vo xalq hakimiyyati ideallar1 yaxinlagdiqca,
onlar 6zlorina yénalmis hor nov zorakihiga daha faal sokilds miiqavimat gosta-
rirlor. Azad insanin idars edilmosi xiisusi moharat talob edir. Onu idaragilik
subyektinin maraql oldugu horokatlori yerino yetirmays vadar etmok lazim
golir. Eyni zamanda, onun segiminin sarbost, azad, etdiyi horokstlorin tabii,
miistaqil olmas: hissi dostoklonmalidir. Qeyd olunan tendensiya inkisaf etmis
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demokratik comiyyatlorin yasadiglar1 postmodern dovriinda bir qader da giic-
lonir, ¢iinki bu zaman sosial-siyasi doyigikliklorlo yanag dayer istiqgamaot-
lonmasindaki dayisikliklor bas verir ki, bu, siyasotcilorin kiitlolora tasirin
forgli forma va vasitalarine maraginin ciddi suratds aktuallagmasina gotirib
¢IXarir.

Ugiincii proses — comiyyatin demokratiklosmosidir. Bu proses hakimiy-
yatin boliinmasi prinsipinin barqerar olunmasinda, asas dovlat organlarinin
seckiliyinda, biitiin votondaslarin qanun qarsisinda barabarliyinda, goxpartiya-
liigda, insan haglarinin dovlat haglan iizerinda ustunliiylinds ifads edilir.
Demokratiyanin vs hiiqugi dovlatin inkisafi hakimiyyat tarafindon istibdad vo
zorakiliq li¢lin institusional imkanlarin kaskin suratds daralmasiyla noticalonir.
Oz harakat va foaliyyatinds qanunla mohdudlasdirilan dovlat vazifali soxslar
va digar siyasi xadimlor 6z niifuz vo hérmatlorinin giiclondirilmasi, gorar v
niyystlorinin gerg¢aklogdirilmasi namino siyasi menecmentin nazariyyasi va
praktikasina miiraciot etmoaya bilmazlar.

Demokratiklosmonin tarkib hissasi olan dordiincii proses siyasi menecment
lizra adabiyyatda adaton imumi secki hiiququnun tatbiq edilmasi kimi gostari-
lir. Miiasir siyasi menecment ¢ox cohatdon mohz segki kampaniyalarina bor-
cludur. Segkioncasi miibarizonin gedisinds kiitlolors tasiretms texnologiyalari
yaradilir vo tokmillosdirilir. Bu, yaxud digor namizadin secilmasina tasir eda
bilacok kiitls idars olunmali, lakin istigamatlondirici tasiri hiss etmamalidir.
Clnki segki mantaqasina galon har bir segicido homiso miistaqil gorar vermasi,
se¢iminin azad, basqa sozla, yalniz 6ziindon asili olmasi hissi miitlaq qiivvada
qalmalidir. Cox 6namlidir ki, secki kampaniyalarinin idars edilmosi siyasi
menecmentin an talab edilon névlarindan biridir.

Besinci proses — siyasi partiyalarin, ictimai taskilatlarin, maraq gruplarinin
styasi arenada aktiv rol oynamaga can atan miistaqil subyektlora ¢evrilmasidir.
Dévlatdan farqli olaraq partiyalar, ictimai taskilatlar vo maraq qruplar imum-
milli normalarin yaradilmasindan va legitim zorakiligin istifadasindon
mohrumdurlar. Bu sababdon onlar iigiin kiitlalara idaraetma tasirinin yegana
imkani siyasi menecmentdir.

Altinci proses — kiitlovi kommunikasiyalarin elektron vasitalarinin inkiga-
fidir. Radio, televiziya vo nohayat internetin yaradilmas: ilo kiitlalors in-
formasiya tasirinin imkanlar1 kaskin suratds genislonir. Eyni zamanda, kom-
munikasiyanin yeni vasitalari siyasi tasir praktikasinda somaorali istifads olun-
magq Ug¢lin xiisusi bilik va bacariq talob edir. Miivafiq texnologiyalari hartarafli
g6zal bilon, onlan yiiksok saviyyads monimsayan miitoxassislora ehtiyac
duyulur.

Belalikla, XX-XX1 asrlarda bir ¢ox comiyyatlarin hayatinda oldugca ciddi
dayisikliklor bas verir. Demokratiklosma proseslari, ali dovlat vazifali soxslo-
rin harakatlarinin ganunla moahdudlasdirilmasi, saxsiyyastin hiiquq va azadlig-
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larinin sarsilmazliginin elan edilmosi, shalinin doyar oriyentasiyalarinin dayisil-
mosi, partiyalarin vo digor ictimai-siyasi togkilatlarin siyasi arenaya ¢ixmasi
styasi maqsadlara nail olmaq vasitalorinin ciddi toshihini talob edir. Bir toraf-
don, siyasatda zorakiligin vo macburetmonin agkar formalarinin ¢okisinin azal-
dilmas tolobatinin obyektiv labiidliiyii, digar tarafdon — comiyyat islorinin effek-
tiv idars olunmasinin tomin edilmasi, miixtalif sosial qrup va laylar maraglarinin
uzlagdinlmasinin zoruriliyi arasindaki ziddiyystlor gorginlasir. Belo soraitdo
miixtalif siyasi qiivvalorin xiisusi idarsetmo miinasibatlori olan siyasi menec-
ments maraginin artmasi, albatta, olduqgca tabii va qagilmazdir.

Ekoloji sivilizasiyaya kecid problemi va siyasi menecment

Son zamanlar siyasi menecmentin yuxarida geyd olunan asas sahalarindon
basqa ekoloji sivilizasiyaya kegid probleminin todqiqi vo ger¢oklasdirilmasi
istigamotinda aparilmaga baglayan hom elmi-nozari, hom do totbiqi-praktiki
islor onun yeni bir sahasi va prioritet vozifosi kimi diggati calb edir. Yoni agar
indiys godar siyasi menecment iizra elmi adabiyyatda ananavi sahalar gisminda
siyasi gorarlarin gabul edilmasi, siyasi marketing, siyasi PR, siyasi imicmey-
king, siyasi lobbizm va s. gostarilirdiss, hazirda bu elm va faaliyyat noviiniin
ahats etdiyi masalolor daha da zangin vo ¢esidli olmagdadir. Bas na ticiin mohz
ekoloji sivilizasiyaya kegid bels 6namli rol oynayir? Bu ilk névbada ona gora
bas verir ki, miiasir dévrda hamin kegid planetar miqyasda sivilizasion inkisa-
fin asas trendina gevrilmisdir. Ciinki artiq mévcud sivilizasiyanin iralilomasi
0z varliginin on asas parametrlorinin kritik haddins ¢atmaqdadir. Yaxst molum
oldugu kimi, yer kiirasinin tabii resurslar1 va ekoloji tutumu titkonmak iizradir.
Hesab edirik ki, ¢ox qisa sokilda ekoloji sivilizasiyanin saciyyavi xiisusiyyat-
lari, onun va siyasi menecmentin méveud vaziyyati vo qarsiligh slagasi prob-
lemina diqqgat yetirsok yerina diisar.

Ekoloji sivilizasiya comiyyotds sosial vo ekoloji islahatlarin son maqsadini
tasvir edon termindir. Qlobal saviyyads bas veran iglim doyisikliklori va isti-
logmo, antropogen tasirlor vo sosial adalatsizlik, insanliq {igiin son daraca toh-
liikali olan yeni silah névlari va pandemiyalarin, hamginin digar planetar mig-
yasli ekoloji ¢agirislarin yaranmasi va genis yayilmasinin qarsisini ala bilacak
cavab tadbirlari o qador ohatalidir ki, yalmz ekoloji prinsiplara asaslanan bagor
sivilizasiyasinin tamamils basqa, yeni bir formasini talob edir. On genis mana-
da ekoloji sivilizasiya davamli inkisafin tomin edilmosina yonaldilmis iqtisadi,
styasi, tohsil, kand tosarriifat va digar sosial , eyni zamanda ekoloji islahatlari
miincar edir. Termin dovriyyays 1980-ci illorda gatirilir vo XX1 asrin avvallo-
rindon baslayaraq genis yayilir. Xiisusi vurgulanmalidir ki, bu termin va eyni
adli konsepsiyanin yaradilmasi taninmig azarbaycanl alim, akademik Urxan
Olokbarovun adiyla birbaga baglhidur.
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Cox onamlidir ki, bu sahaya diggat daim artir. Son illar ekoloji sivilizasiya
movzusunda bir sira méhtosom beynalxalq forumlar toskil olunmusdur.
Masalan , 2015-ci ilin iyun ayinda Pomona kollecinds “Alternativ axtarisinda:
ekoloji sivilizasiyani siiratlondirok” adli Beynolxalq konfrans kegirilmisdir.
Burada 2000-n3 yaxin niimayands va ekoloji harakatin Bill Makkibben, Van-
dana Siva, ki¢ik Con B. Kobb, Ues Cekson vo Seri Lyao kimi liderlori tamsil
olunmugdur. 2006-c1 ildon bari Klermontda (Kaliforniya) Ekoloji sivilizasiya
iizra illik konfrans seriyalan togkil olunur. Miixtalif tadqigat markozlori genis
faaliyyat gostarir, o ctimladan Filipp Kleyton va Endryu Svarts torafindon tasis
edilon Ekoloji Sivilizasiya Institutu (Eko Civ). Eyni zamanda bu miitoxas-
sislorin birgs yazdiglan “Ekoloji sivilizasiya nadir: planetin béhram, imidi va
galocayi”adli kitab 2019-cu ilds is1q iizii gororok biitiin diinyada oks-soda
dogurub. 2015-ci ilds Filipp Kleyton va Castin Hayntsekerin birgs miiallifliyi
ilo yazilan va People,s Press noasriyyatinda ¢ap edilon mashur “Uzvi marksizm:
kapitalizma va ekoloji falakats alternativ” adl1 kitabda ekoloji sivilizasiya glo-
bal ekoloji harakat kimi toklif edilir.

Olkamizda da bu sahays maragin artmasi miisahids olunur. “Davaml inki-
saf vo ekoloji sivilizasiya” istigamati va bu global problema hasr olunmug doyir-
mi masa Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla Oliyevanin tagab-
biisii ilo 2016-c1 ilin sentyabr ayinda kegirilmis V Baki Beynalxalq Humanitar
Forumunun giindsliyina daxil edilmisdi [10]. Dayirmi masa homsadrlari Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik Akademiyasinin
rektoru, akademik Urxan Olokbarov (Azarbaycan), Nobel miikafati laureati,
professor Robert Laflin (ABS), Nobel miikafati laureati, professor Robert K.
Preskott (ABS) olmuslar. Hor ii¢ alim vo basqa istirakgilarin ¢ixiglarinda bey-
nalxalq tacriibays vo Azarbaycanda tatbiq olunan innovasiyali metodlara asas-
lanan davamli inkisafin rasional idarsedilmasi, ekoloji sivilizasiya camiyyatino
dogru transformasiya proseslorinin modellori barada fikirlar saslondirildi.
Forumda davamli inkisaf va ekoloji sivilizasiya problemlarinin optimal halli
XX1 asrda basariyyat garsisinda duran an vacib masalalar kimi dayarlondirildi.
Professor Robert Laflin ekoloji sivilizasiya vo davaml inkisaf sahslorinda
hadaflara ¢atmagq iigiin ganunvericilik, dovlot tonzimlonmasi va soffafliq prin-
siplori osasinda idars edilan biznesin mithiim ohamiyyat kasb etdiyini agigladi.
Eyni zamanda, alim bazar iqgtisadiyyati soraitinda texnologiyalarin davamh
inkisafa miisbat tasiri va onlarin istifadasinin maxsusi shamiyyatini elmi dalil-
lorlo siibuta yetirdi. Cixigg1 Azarbaycanda neft hasilati va energetika istiqa-
motinds davaml inkisafla bagh bdyiik nailiyyatlori qeyd edarak, tullantilarin
istifadasi sahosindoki ugurlan xiisusi vurguladi, su va enerji ehtiyatlarimn
samorali istifadasinin labiidliiyii problemini do 6na ¢okdi.

“Davamli inkisafin magsadlori va ekoloji sivilizasiya kontekstindo effektiv
idaraetms” adli cixisinda akademik Urxan Olakbarov ekoloji sivilizasiyamn

211



shomiyyati barads soz agaraq, onun humanitar tohdidlorin qarsisim ala bilacak
yegana vasits oldugunu bir daha vurguladi. Alim geyd etdi ki, Azarbaycanda
davamli inkisaf namina yaradilan 6lks igtisadiyyatinin 6ziilii vo ekoloji sivi-
lizasiya istiqgamotindo atilan addimlar somarali idarsetma naticasindo miimkiin
olub.

Arizona Dévlat Universiteti nozdinds Iqtisadi Effektivlik Todqiqat Mar-
kazinin professoru Edvard K. Preskott 6z ¢ixisinda global saviyyado davamli
inkisaf, ekoloji sivilizasiya vo somarali idaraetma problemlarinin qarsiliglh ala-
qasi masalasino toxunaraq garb va sorq lkalorinds movcud vaziyystin miiqa-
yisali tahlilini apardi.

Digor postsovet respublikalarinda da ekoloji sivilizasiya problematikasi
giindomdadir. Belo ki, 2020-ci ilin sentyabr ayinda Kiyev soharinds 11 Beynal-
xalq Ekoloji Forum ECO UKRAINE kegirildi. Forumda lokal va global mig-
yasda ekologiya sahasindoki mévcud durum va ekoloji sivilizasiyaya kegid
problemlari genis miizakirs predmeti oldu. Azarbaycanin fovgslads va salahiy-
yatli saofiri Elmira Axundova 6lko Prezidenti [lham Oliyevin togabbiisii ilo
onilliklar boyu neft sanayesinin inkisafi naticasinds ¢irklonan bir milyon hek-
tar sahilyan orazilorin, ilk névbada Abseron orazilorinin tomizlonmasi layi-
halorinin ugurla hayata kegirilmasi, Abseron yarimadasinin dirgalmasi, tor-
paqlarinin restrukturizasiya va rekultivasiyasi iizro genismiqyaslh ekoloji prog-
ramin asasan basa catdinilmasi, bu yarimadanin artiq yasil zonaya gevrilmasi
vo O0lkomizds gazanilan digar shomiyyatli ekoloji nailiyyastlor barado Forum
istirak¢ilarina otrafli malumat verdi [2].

Biitiin yuxarida geyd olunanlar ekosivilizasiyanin miisbat, calbedici va
olcatan imicinin formalasdirilmas: vo méhkamlondirilmasine xidmat edorak
bir daha tasdiglayir ki, harmonik, balanslagdirilmig, miisbat perspektivli inki-
saf namina qlobal va lokal saviyyads yer almis antroposentrizm ekosentrizmlo
ovaz olunmalidir. Sonuncu iss somarali idaraetms, ilk ndvbada innovativ siyasi
va yiiksak texnologiyalara asaslanan dovlat idaroetmasi naticasinde miimkiin-
diir. Bu sababdon idarsetma masalasindan danisarkon vurgulanmalidir ki, mahz
dovlat saviyyassinds idarsetmonin optimallig: iqtisadi, siyasi, madoni, sosial,
dovlat quruculugu va digar, o ciimladan ekoloji sivilizasiyaya kegid kimi saha-
lards miivaffaqiyyst qazanilmasinin an asas sortidir. Homin moasalo gorkomli
alim, akademik Urxan Olakbarovun ¢oxsayli asarlorinds toforriiatiyla tohlil
olunmusdur [1]. Toplanmis zongin informasiyaya arxalanaraq alim sivili-
zasiyanin yeni saviyyasina kecid, miiasir sivilizasiyanin ¢aginglar (qlobal va
lokal risklor), davamli inkisaf, gender barabarliyi proseslori, ekoloji tosirlar.
hazirki demografik problemlsor vo bu yoniimds digor miihiim shamiyyoatli
masalalarin mahz idaragilik noqteyi-nazarindan halli yollarimi toklif etmisdir.
Tokzib olunmaz goxsayli faktlar, homginin BMT, Diinya Bank1, Davos Umum-
diinya Forumu vo digor moétabar beynolxalq tagkilatlarin son illordo darc
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etdiklori bilgilor asasinda siibuta yetirilmisdir ki, “yalmiz miasir vazifalari,
homginin galacak perspektiv vo tendensiyalari nazars alan diizgiin dovlat siya-
soti inkigaf proseslorinin ugurla idara olunmasini tamin eda bilor” [1,s.3]. Bela
noticayd golinmigdir ki, somorali dovlot idaragiliyinin énomini Azerbaycan
Respublikasimin 6royi bir daha tosdiq edir. Bu méhtosom ugurlar ise “asasi
Umummilli lider Heydor Sliyev tarafindon qoyulan va 6lka Prezidenti ilham
Oliyev torafindan inkisaf etdirilon diisiiniilmiis inkisaf strategiyasi sayasinda
olds olunub” [1,s.3].

Homin inkisaf strategiyasini diizgiin gergoklogdirmok iiciin yiiksok saviy-
yali miitoxassislorin hazirlanmasi, onlarin miiasir standartlara cavab veran bilik,
bacariq vo kompetensiyalarinin daim tokmillosdirilmoasi, ixtisaslarinin miito-
madi va ardicil suratds artirilmasi tolob olunur. Real tolobat nazors alinaraq,
akademik Urxan Olokbarovun tasobbiisii vo rohbarliyi ilo Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idarocilik Akademiyasinda “Davamli
inkigsafin idaroedilmasi” ixtisasi tosis edilib. Diinyada ilk dofs olaraq bu yeni
ixtisas iizra tohsil prosesinin dord pillasindo (bakalavriat, magistratura, dok-
torantura, doktorluq proqramu iizra dissertantura) pesokarlarin hazirlanmasina
baslanilib vo bu proses ugurla davam etdirilmokdadir.

Siyasi menecmenta goldikdo isa bir daha vurgulanmahdir ki, siyasi
idaraetmonin xtisusi novi vo biitdvliikds idaragilik miinasibatlorinin geyri-for-
mal tip1 kimi bu fenomen indiya qodor diggatini yuxarida gostorilon masalo-
larin analizi vo hayata kegirilmasina yonoaldirdi. Lakin miiasir diinyanin aparici
trendlori, o climlodan sivilizasiya inkisafinin yeni saviyyasino kegid prosesi
siyasi menecmentin shato etdiyi aktual problemlorin dairasini kifayat qodor
geniglondirir. Bu problemin moxsusi ohamiyyati va aktualliini, eyni zamanda
sozu gedon elm vo foaliyyat sahosinin real vo potensial imkanlarini nozoro
alaraq bela gonaato golirik ki, ekoloji sivilizasiyaya ke¢id moasaloalorinin arasdi-
rilmasi vo gergoklosdiriimasi hal-hazirda siyasi menecment elmi vo praktika-
siin qarsisinda duran prioritet vozifoys ¢evrilmokdadir. Bir daha xatirladaq ki,
siyasi idaroetma prosesindan forqgli olaraq siyasi menecment prosesinda siyasi
subyekt administrativ-normativ vo macburi vasits vo metodlarin istifadesindon
mohrum olduguna gors o, asason tatbiqi vo elmi-texnoloji vasite vo metodlara
iz tutur. Bu sababdon homin faaliyyat ndviinde gozlonilon naticoni vers bilo-
cok xiisusi, o ciimlodan innovativ texnologiyalar istifade olunmalidir.

Ekoloji sivilizasiyaya ke¢id sahasinda tatbiq edilon
siyasi menecment texnologiyalari

Siyasi menecmentds idaragilik miinasibatlorinin ayrilmaz torkib hissasi
olan texnologiyalar miirokkob va ¢ox0l¢iilii tozahiirdiir[5]. ©vvala, bu siyasi
praktikada meydana gixan siyasi masalalorin halli vasitolori vo metodlarinin
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comidir. Ikincisi, bu siyasotdo idaragilik foaliyyotinin nizama salinmasi tsu-
ludur. Uciinciisii, bu xiisusi bilik, bacariq, kompetensiya vo tocriiboays malik
insanlarin miivafiq faaliyyatidir. Olbatts, homin faaliyyatin mazmunu ovvallor
siyasi praktikada formalagmis idaragilik masalalorinin texnoloji tsullari,
prosedurlar1 vo halli vasitalorine miincor edilmir. Oksina, bu mozmun ham
ortaya ¢ixan problemlorin halli algoritmlorinin islonib hazirlanmasinda yara-
dic1 axtarisi, hom do iisullarin 6zlorinin daim tokmillosdirilmasi vo yenilon-
mosini nazards tutur. Belalikla balli olur ki, siyasi menecment texnologiyalari
— qarsiya qoyulan magsadlora ¢atmagi optimallagdirmaga imkan veran xiisusi
vasita, prosedur vo metodikalarin istifadesi yolu ilo idaragilik faaliyyatinin
legitim mocburiyyat olmadan nizama salinmasidir. Homin texnologiyalarin iki
torkib hissasi vardir. Birinci — baza, 6ziil hissa garsiya qoyulmus magsads ¢at-
magq {i¢iin no edilmali, hansi addimlar atilmali, no kimi aksiyalar kegirilmali,
bunlarmn ardicillig1 neco olmali va s. bu kimi masalalor barada bilikdir. fkinci
— tipik alqoritma “yeni hayat” veran, standart modellori, osas texnoloji tisullari
konkret situasiyada “islodon” vo mdvcud voziyyoto adaptasiya edon kreativ
hissadir.

Hazirda bir sira siyasi menecment texnologiyalar1 formalasib vo ugurla
istifada olunur. Fikrimizca, bunlarin bazilari ekoloji sivilizasiyaya keg¢id saho-
sindo do tatbiq edils bilor. Masalon:

- ekosivilizasiyanin miisbat imicinin yaradilmasi vo giiclondirilmasi tex-
nologiyalari (siyasi imicmeyking texnologiyalari);

- ekosivilizasiya vo davamli inkisafin gergoklosdirilmosine yonaldilmis
siyasi gorarlarin destoklonmosini tomin edon texnologiyalar;

- ictimaiyyatin ekoloji tofokkiiriiniin formalagdirilmasi texnologiyalari;

- ekosivilizasiyanin idars edilmasi prosesinin strategiya vo taktikasinin
islonmasinin miioyyan alqoritmi olan siyasi layihalosdirms texnologiyalar;

- bu saha iizra jurnalistlarls isin biitiin miixtalifliyini daxil edon KiV-Ia
is texnologiyalari;

- c¢esidli reklam dasiyicilarinda ekosivilizasiya barads informasiya mah-
sullarinin yaradilmasi va yerlagdirilmosini tomin edoan siyasi reklam texnolo-
giyalari;

- ictimaiyyatin ekosivilizasiya vo davamli inkisaf ideyalarina uygun ye-
ni, o ciimladan istehlak madoniyyatinin formalagmasinda mithiim shomiyyate
malik PR-texnologiyalari;

- bu mosalayls bagh kiitlovi tadbirlorin toskili texnologiyalart;

- on miixtalif internet-auditoriyalarla is texnologiyalari.

Ekoloji sivilizasiyaya kecidlo bagl effektiv istifads edils bilon siyasi me-
necment texnologiyalarinin yuxarida gostorilon siyahisi tam deyil, ¢linki prak-
tikada siyasi tosirin somaraliliyinin artirilmasina istiqgamatlonmis yeni faaliyyat
novleri daim yaranir. Belo ki, sosial aktivliyin yeni formalarmin inkisafi ilo
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kraudsorsing sahasinds miitoxassislors talobat formalasir. Bu iso son zamanlar
siiratlo genislonan sabaks birliklari potensialinin s6zii gedon moasalenin hayata
kegirilmasi ligiin istifadasiyls alagalidir. Kraudsorsing (ingilisce crowd - izdi-
ham va sourcing — resurslarin istifadasi) ciddi potensiala malik bir texnologi-
yadir. Onun maonasi vo maqgsadi sada internet istifadagilorini, hom da kéniillii-
lori hansisa, o climlodan ekosivilizasiyaya aid ideya vo qararlarin yaradilmasi
va genis yayilmasina colb etmokdir.

Kiitlovi kommunikasiyalarin inkisafi hazirda hom ds astroturfinglo, yani
internetds ictimai royin idarsedilmasi texnologiyalar1 sahasinds miitoxassis-
lorin meydana ¢ixmasiyla naticelonir. Astroturfing termini internet istifadagi-
lori torafindon icad edilib. Termin ¢ox populyar brend Astro Turf - asl ot, qazon
kimi gorinon va stadionlarda ddsonsn siini xalga Ortiiylinii bildiran s6zdon
amoals galib.Bu texnologiyanin manasi internetds informasiyanin anonim irali
¢okilmasindan ibaratdir. Miitoxassis miixtalif forumlar, xabar saytlari, sosial
sobakalards ciirbaciir toxalliislarla geyds alinir. Sonra o, magsadina uygun ola-
raq diskussiyalarda istirak etmaya, kommentarilor vermaya baslayir. Masalan,
astroturfer ekoloji sivilizasiyanin miisbat imicini formalagdirir. Biitovliikkds bu
texnologiya ictimai rayin yaradilmasi, yaxud doyisdirilmasina, yeni davranig
stereotiplari vo hatta motivasiyasinin amols golmasinag yonalir.

Natica

Belolikla, aparilan tohlil asasinda elo qonasto goalirik ki, hazirda siyasi me-
necmentin anonavi masalalori olan siyasi proseslorin idaro edilmasi, siyasi
gorarlarin gabulu, lobbizm, siyasi marketing, siyasi imicmeyking va s. bu kimi
masalalarls yanasi ekoloji sivilizasiyaya kegid problemi va ekoloji transfor-
masiya fenomeni do bu istiqgamatin torkib hissasi qisminds ¢ixig edir. Hatta
qlobal ¢aginslar soraitindo o, moxsusi aktualliq kasb edorok vo planetar miq-
yasda sivilizasion inkigafin aparici trendi kimi yer alaraq, artiq homin istiqa-
matin prioritet vazifasing gevrilir. Siyasi menecmentda, “legitim” zor va status
resurslar istifado olunmur, macburi xarakter dasiyan qanun gobul edilmir,
sorancam, omr verilmir. Burada idaroetms tasirinin ilk novbads texnoloji
forma vo metodlar colb edilir.

Diqqota c¢atdinlir ki, ekoloji sivilizasiyaya kegid sahasinds tatbiq edils
bilocok siyasi menecment texnologiyalari miirokkob va goxélgiilii tozahiirdiir.
Iki — baza (6ziil) va kreativ hissadan ibarat olan bu texnologiyalar garsiya qo-
yulan magsadlora ¢atmagi optimallasdirmaga imkan veran xiisusi vasita, pro-
sedur vo metodikalarin istifadasi yoluyla ekosivilizasiyaya kegidlo baglh ida-
racilik faaliyyatinin nizama salinmasidir. Bunlardan siyasi imicmeyking, siya-
si gorarlarin genis ictimaiyyat torafindon dostoklonmasini tomin edan, ekoloji
tofokkiirii va yeni istehlak madaniyyatini formalagdiran, siyasi layihalogdirms,
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PR, kiitlavi tadbirlorin togkili, internet-auditoriyalarla is, kraudsorsing, astro-
turfing texnologiyalari somorali suratdo ekosivilizasiyaya ugurlu kegidin
ger¢oklosdirilmoasino komok gostoran, onu tezlogdiran isul, eyni zamanda
miivafiq bilik, bacariq, kompetensiya va tocriiboys malik insanlarin magsad-
yonlu foaliyyati kimi qiymatlondirilir.

Nohayat, tamamils aydin olur ki, homin foaliyyatin gozlonilon musbat inki-
saf perspektivlari ¢ox timidvericidir.
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The article covers a set of actual issues in political management. Based on
scientific and factologic data, it is indicated that transition to ecologic
civilization in terms of global challenges is a vital priority task of political
management. Special attention is given to the matters of specific features,
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interconnection of this phenomena with the problem of transition to ecologic
civilization, special technologies providing effectiveness of this transition.
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PE3IOME

MEPEXO/] K SKOJIOTHYECKOHW LIUBUJIH3AIIMHA
KAK [IPUOPUTETHAS 3ATAYA
NOJIMTUYECKOIO MEHE/I)KMEHTA

Anexkneposa H.H.

Axademus T'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus

npu Ipezudenme Asepbaiioxcanckou Pecnybnauxu
odokmop unocogckux Hayk, npogeccop

B cratbe ocBemiaeTcs KOMILUIEKC aKTyaJlbHBIX BOIIPOCOB IMOJHTHYECKOIO
MeHemKkMeHTa. Ha oCHOBE MHOTIOYMCJIEHHBIX HAay4HBbIX U (PaKTOJIOTMYECKHUX
NaHHBIX aHAIM3HPYETCS U JOKa3bIBAaE€TCs, YTO NMpOOIEMa Mepexoaa K 3KOJIOrH-
YECKOM LMBHJIM3ALMH B YCIOBHSX ITI00aNBHBIX BBI30BOB SBJIAETCA 0C000 3Ha-
YUMOM 9aCThIO U IPHOPUTETHOM 3a1aueil MONIUTHYECKOro MeHekMenTa. Oco-
00€ BHUMAHHME YIEIAETCS BOMPOCcaM CHelH(pUIeCKHX OCOOEHHOCTEN, HCTOPHH
Pa3BUTHA M HBIHEIIHETO COCTOSHUS IMOJIMTUYECKOTO MEHEIKMEHTA, B3aHMO-
CBS3H JaHHOro peHOMeHa ¢ MpobIeMoi mepexosa K 3KOJIOTHYECKOH LMBHIIH-
3allMH, CIELHAIbHBIX TEXHOJIOIHH, obecneynBarOmmX 3PHEKTUBHOCTD ITOrO
nepexoza.

KJi1104eBble CJ10Ba: 3K0102UYECKAA YUBUIUZAYUSA, NOTUMUYECKUE MEHEOIC-

MeHm, MEeXHONO2UY NOTUMUYECKO20 MEHEONCMEHMA, Kubephemuueckoe ynpas-
JleHue, cybcmaHnyuoHanbHble ynpaeietue, 2100anbHble 8bl308bl
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