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Magalads Azarbaycan Respublikasinda inkisafin davamli olmasini tamin edan
strategiya va bu sahada qazanilmis naticalar tahlil edilir. Gostarilir ki, 6lkads dov-
lat idaragiliyi sahasinda tatbiq edilmis innovativ texnologiyalar 6lkani inkliiziv
camiyyatin formalagmas: sahasinds diinya liderlori sirasina daxil olmasini tamin
etmigdir. Iqtisadi, sosial, humanitar va tahliikasizlik sahalorinds qazanilms nailiy-
vatlora asaslanaraq, Azarbaycan Respublikasi 44 giinliik Vatan Miiharibasind
Ermanistan tarafindan isgal olunmug torpaglar: azad etdi, 6lkonin arazi biitovlii-
yiiniin barpasina nail oldu. Bunun naticasind> BMT-nin Tahliikasizlik Surasinin
gabul etdiyi 4 Qatnamanin icrasi tamin olundu. Azad edilmis arazilorin ekoloji,
iqtisadi, sosial va humanitar reabilitasiyas: davamli inkisaf va inkliiziv camiyyatin
prinsiplari asasinda hayata kegirilir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, déviat idaragiliyi, davamh inkigaf,
inkliiziv inkisafin indikatorlar, inkliiziv camiyyat, yasil iqtisadiyyat

Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisafi hazirda yiiksok siirat vo daimi
artan innovativliyi il saciyyalanir (1). Bels bir vaziyyat onun ils slaqadardir
ki, 6lkads har zaman yeni daha yiiksak igtisadi va sosial hadaflar formalagir vo
bu magsadlars nail olmagq iigiin ardicil faaliyyst hayata kegirilir. Artiq gabul
olunmugdur ki, inkisaf prosesinin davamligimin tomin edilmasi va inkliiziv co-
miyyastin qurulmas: istigamatinds Azorbaycan Respublikasi diinya liderlori
sirasindadir. Beynalxalq taskilatlar torofindon darc edilmis hesabatlardan aydin
olur ki, miistaqilliyin berpasindan sonra tarixi baximdan qisa bir middat keg-
masind baxmayaraq, hazirda Azarbaycan Respublikasi igtisadi, sosial va hu-
manitar sahalorda, harbi tahliikasizliyin quruculuqda yiiksok nailiyyatlor alds
etmigdi. Bu proseslar son iyirmi ilds xiisusi ils giiclonmis, 6lkanin hartarafli in-
kisafi yiiksok siirat ilo va yeni keyfiyyot saviyyasinds hoyata kegirilmaya bag-
lanmugdir. Olkanin ugurlan arasinda 61ks Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham
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Oliyev canablarinin rohbarliyi ilo aparilmis 44 giinliik sanh Votan Miiharibasi,
onun naticasinda dlkanin arazi biitdvlilyiiniin barpasi, bununla BMT-nin Toh-
likasizlik Surasimin 4 Qatnamosinin hayata kegirilmasi xiisusi ohamiyyato
malikdir. Bu tarixi galobanin asasinda miiasir 6lke quruculugu istiqamoatinda
ugurlu galigmalar, innovativ dovlat idaragiliyi sahasinds boyiik bacariqlar
durur. Naticada 6lkada yiiksok samara ilo foaliyyat gostoran iqtisadiyyat yara-
dilmis, sosial sahonin maqgsady6nlii inkisafi tomin edilmis, harbi quruculug
istigamatinda kompleks tadbirlar hayata kegirilmisdir. Bunlar ils yanasi, Vaton
Miiharibasindo goalobani, 6lkenin orazi biitdvliiyliniin barpasini tomin edon
digar amillor arasinda qlobal miqyasda reallagdirilan ¢evik va ugurlu
diplomatik faaliyyat, diinyanin aparici televiziya kanallari, gazet v jurnallara
verilon miisahibalarin ¢ox bdyiik shamiyyatli olmusdur. Biitiin bu faaliyyatlor
Prezident ilham Oliyev conablar tarafinden bdyiik pesokarligla soxsan hayata
kegirilmigdir (2).

Olka Prezident ilham Oliyev canablarinin ugurla hayata kegirdiyi davamh
va inkliiziv inkisaf strategiyasi naticasinda kegon 2021-ci ilds do iqtisadi va
sosial sahalords yiiksak naticalor alda edilmisdir. Covid-19 pandemiyasinin
tiigyan etmasind baxmayaraq, 0lkads ohomiyyatli iqtisadi artim miisahids
edilmisdir. Nazirlar Kabinetinin 2022-ci ilin mart ayinda Milli Maclis v 6lka
ictimaiyyatina tagdim edilmis hesabatdan aydin olur ki, 2021-ci 6lkads iqtisadi
artim 2020-ci ils miigayisads 5,6 faiz toskil etmisdi. Qeyd edilmalidir ki, bu
dovrds geyri neft-qaz sahasinin iqtisadi artimi neft va qaz sektorunda miisa-
hido edilon artimdan daha yiik$okdir. Sgar neft sektorunda artim 5,5 faiz toskil
etmisdisa, geyri neft-qaz sektoru 7,2 faiz artmigdi (3). Bu noatico 6lkads hoyata
kegirilon iqtisadiyyatin diversifikasiya siyasatinin ugurlu naticasidir. Eyni
zamanda iqgtisadi nailiyyatlorin alds edilmasinds va bu ugurlarin sosial siyasats
cevrilmasinda 6lkanin Birinci Vitse-Prezidenti Mehriban Oliyevanin rolu ol-
dugca boyiikdir (4).

Artiq geyd edildiyi kimi, Azarbaycan Respublikasinin inkisafi son iki onil-
likds artan innovativliyi ils forqlenir vo yiiksak siiratlo hayata kegirilir. Bels bir
vaziyyat onun ilo slagadardir ki, 6lkads hor zaman yeni daha yiiksok igtisadi
va sosial magsadlor formalasir va bu magsadlors nail olmaq iigiin siyasat
muayyanlagdirilir va ardicil faaliyyat hoyata kegirilir. Bu sobobdon qazanilmig
nailiyyatloro asaslanaraq, 6lko Prezidenti ilham Oliyev conablari 2 fevral
2021-ci ilds imzalami§ sarancam ils yeni, daha yiiksok mogsadlors nail olun-
masini planlagdinlmus, 6lkenin 2030-ci il igiin prioritetlori miisyyon edil-
misdir ($okil 1).

Dayanagqli artan
ragabatqabiliyyatli
iqtisadiyyat

Raqabatliinsan kapitaliva
miiasir innovasiyalar
makani

| isqaldan azad olunmus
arazilara boyiik qayidis

Tamiz atraf mihit va "yasil
artim” olkasi

Azarbaycan 2030 Milli Prioritetiar

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinin 2030-ci il tigiin miisyyan edilmis
asas prioritetlari (5).

Sakil 1-don goriindiiyii kimi, Milli Prioritetlarlo nazarde tutulmus biitiin
hadaflar inkigafin davamli olmasina va inkliiziv canityystin qurulmasina xid-
mot edir. Bu magsadlaras nail olmaq iigiin Milli Prioritetlor miivafiq iqtisadi,
sosial va ekoloji fealiyyatlorin hoyata kegirilmasini nazords tutur. Gostarilon
prioritet magsadlor arasinda ikisi 6z shomiyyatina gérs xiisusi diggato layig-
dirlor. Onlardan birincisi isgaldan azad edilmis va praktiki olaraq hazirda tam
dagidilmis vo minalanmus srazilari hoyat ligiin borpa etmak, bu yerlordon di-
dargin salinmis shalinin “boyiik qayidigdir”. Bu zaman “bdyiik qayidis” igiin
nszards tutulan azad edilmis arazilorin yenidon hoyata qaytarilmasi prosesinda
an innovativ texnologiyalarin tstbiqi nazards tutulmusdur. Planlasdirilan foa-
liyyatlor insan potensialina va innovasiyalarn ssaslanan davamli inkisaf edon
dayanaqli roqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmasi, tamiz miihit va yasil
artimin tomin edilmasi nazords tutulub. Biitiin bu faaliyyatlor naticasinds isa
diinyada miiasir inkisafin ssas prioriteti olan inkliiziv comiyyatin formalasmas:
tamin olunmasi nazards tutulub. Bu isa ikinci xiisusi shamiyyst dagiyan prio-
ritetdir. '

Qeyd edilmalidir ki, diinyada inkliiziv inkisafa dair ilk, diinyanin 140-dan
¢ox Olkasinin malumatini ohats edon tohlil va onun asasinda hazirlanmis sanad

7



valmz 2018-ci ilds Beynalxalq Davos Iqtisadi Forum torafindan diinya icti-
;naiyyatina taqdim edilmigdir. Hacmi 660 sahifon ibarat pl:i.n. va hesabgt
soklinds hazirlanmig bu tshiil Davos Iqtisadi Forumun tasisgisi vo avazsiz
Prezidenti professor Klaus Svabin istiraki vo rohbarliyi ilo hoyata kegiril-
migdir (6). Bu zamandan comi 3 il ke¢mis Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev canablarinin 2021-ci ilde imzalanmis sarancami ila
dlkada 2030-cu il Gigiin inkliiziv camiyyatin formalasmasi prioritet kimi hadaf
kimi miisyyan edildi (5). Hor-hans: bir 6lkads inkliiziv comiyyastin formalas-
masi istigamatinda oxsar praktiki foaliyyat barasinds hazirda malumat yox-
dur. Azorbaycan Respublikasi bu istigamatds do ya ilk, yada on ilk olanlar
sirasindadir (7).

Inkliiziv comiyyatin qurulmasi davamh inkisafin on miasir toloblars ca-
vab veran maqsada ¢evrilmasinin bir sira sabablori mévcuddur. Inkliiziv inki-
safin dayarlandirilmasi, bu magsadla xiisusi indekslarin hesablanmasi zamani
elo iqtisadi, sosial, ekoloji vo demoqrafik gostaricilordan istifads olunur ki,
onlar diinyada basqa inkisafi saciyyslondiran indikatorlardan istifadasi za-
man1 nazars alinmir. Hazirda BMT, Diinya Banki, Beynslxalq Valyuta Fondu,
digar beynalxalq inkisaf toskilatlar torafindon hazirlandigi hesabat va tahlil-
lards istifads edilon doayarlandirms gostaricilarinds (indeks, indikator, omsal
va s.) asasan miixtalif igtisadi, sosial va ekoloji gostaricilordan istifads edilir.
Bunlardan fargli olaraq, inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi zamani ono-
navi iqtisadi, sosial va ekoloji gostaricilar ils yanasi, bir sira indikatorlardan
istifads edilir ki, onlar inkisafi saciyyalondiran digar amsal, indeks va digar
gostaricilorin hesablanmasi zamam nazors alinmir (7). Inkliiziv inkisafin
dayarlendirilmasi iigiin istifads edilon forqli indikatorlar haqqinda malumatlar
asagida verilir:

1. Olka shalisinin fardi pul yigiminin hacmi va bu géstaricinin doyismo (ar-
tim, azalma) dinamikasi. Shalinin maddi durumunu saciyyalendiran slavs gos-
toricidir. Yigiminin movcudlugu va saviyyoasi, doyismo dinamikasi ohalinin
maddi durumunun géstaricisi kimi dayarlondirilir vo inkliiziv inkisaf indek-
sinin hesablanmasinda nazars alinir.

2. Inkliiziv inkisaf indeksinin hesablanmasi zamani beynalxalq taskilatlar
toklifi osasinda orta golir avozino “median galir” gdstoricisindon istifads
edilmasi. Bollidir ki, miixtalif 6lkalards oshalinin gslirlarinds kaskin barabor-
sizlik movcuddur. Az sayda haddan gox golirlari olan vatoandaslarin méveud-
lugu hesabina biitiin shalinin orta galirinin yiikssk olmasi barasinda tasavviir
yarana bilor. Belo soraitdo orta gslir vasitosi ila shalinin maddi durumu
haqqinda real molumat almaq imkanlari mohduddur. Bundan farqli olaragq,
median galir els bir gostaricidir ki, o ahalini galirlorine gors iki yers béliir:
onlardan yaris1 “median goslirdan” az, yarisi iso ondan daha gox galirlara malik-

8

dirlar. Orta galir ilo miigayisado median galir 6lka shalisinin real maddi durumu
haqqinda daha daqiq tesovviir yaradir. Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan
Respublikasinda median galir son iyirmi ildo daimi artmaqdadur.

3. Dévlatin xarici borcunun hacmi UDM (iimumdaxili mohsulun) faizi
kimi. Xarici borcun bdyiik olmasi va bu borca géra faizlorin 6donilmasina
dair 6hdaliklor inkliiziv inkisafi angallondiran amil kimi doysrlondirilir. Bu
sobabdan 6lkanin xarici borcunun imumdaxili mohsulda pay: inkliiziv inkigaf
indeksinin hesablanmasi zamani nozara alinir. Azarbaycan Respublikasinin
xarici borcu ¢ox azdir vo UDM-un comi 18 faizini toskil edir. Bu gox asagi
gostaricidir va diinyada bu saviyyads xarici borcu olan 6lkalarin sayl ¢ox
azdir.

4. Ohalinin demogqrafik strukturu. Bu géstarici 6lkonin hazirda va golacak-
do amok bazarinda is¢i qiivvasi ils hanst daracads tomin olunmasinin qiymat-
londirilmasina yonaldilmisdir. Bu zaman smok qabiliyyatli yaginda (15-65)
olan shalinin saymin onlardan asili olan usaq va yeniyetmolarin (0-14), elaca
do yasli ohalinin (65+) saylarinin nisbati tohlil edilir. Azarbaycan Respublikasinda
hoyata kegirilon demografik va imumi sosial siyasatin ugurlu olmast natica-
sinds 6lkamiz hazirda shalinin yas strukturu eladir ki, 61ks hazirda vo golacak-
da is¢i qivvasinin gatismamasi ila iizlosmoyacak. Bir sira 6lkalar,.0 ciimladan
Qarbi Avropa dévlatlari demografik problemlorls iiz-iizadirlor va Slkays miq-
rantlarin gatirilmasino mohkumdurlar. '

5. Qlobal iglim dayismalarina tasirlor. Balli oldugu kimi, iglim dayismolori
va bu prosesin iqtisadi, ekoloji, sosial va humanitar fosadlan miiasir dvriin an
aktual caginislar arasindadir. Qlobal iglim doyismolorine hasr olunmug
BMT-nin konfranslari, Diinya Sammitlori har il diinyanin miixtalif 6lkalarinda
kegirilir. Bu todbirlar vo diinyanin ictimaiyyatinin faaliyysti problemin aktual-
ligindan xabar verir. Qlobal iqlim dsyismalarins tasirlarin azaldilmasini dair bir
sira konvensiya va beynalxalq miigavilolor mévcuddur. Azarbaycan Respublikasi
biitiin bu konvensiyalarin va beynslxalq razilasmalarin faal istirak¢isidir v 6z
oOhdsliklorini tam hacmds yerino yetirir. Bu sahads 6lkada hayata kegirilan
foaliyystlorin ugurlu olmas: beynslxalq taskilatlarin hesabatlarindan 6z oksini
tapir (7).

Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf edan comiyyatin formalagma-
st prioritet kimi miiayyan edilmasi v 2030-ci il iigiin bu mogsads nail olmas
planlarin formalasmas: tasadiif deyil. Beynalxalq doyarlandirmalarina asason
6lkamiz davamli inkisafin va inkliiziv comiyyatin qurulmasinin optimal plan-
lagdinilmasi va idarsedilmosi sahasinda diinya lideridir. Bolli oldugu kimi, diinya
6lkalarinds inkliiziv inkisafin vaziyyatinin qiymatlondirilmasi ligiin Inklii-ziv
Inkisaf indeksi hesablanr. Alinmug naticolor asasinda isa miiqayisalor aparihir
va Olkonin diinyada inkliiziv inkisafin saviyyasino gora reytingi miioyysn
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edilir. Davos Iqtisadi Forumun hesabatlarina asasan Azarbaycan Respublikasi
inkliiziv inkigaf 4,69 barabardir (6). Bu gostarici ila Azarbaycan Respublikasi
inkliiziv inkisafin vaziyyatine gora diinyada 25-ci. kegid iqtisa-diyyat: olan &l-
kolor arasinda isa 3-cii yerdadir. Lakin, 6lkamiz inkliiziv camiyyatin qurulmasi
namina iqtisadi imkanlar1 voe movcud insan potensialini on somarali idara eden
6lkadir va bu sahads diinyada birinci yerdadir (8).

Inkliiziv inkisaf prosesinin idarsedilmasinin samoraliyi dayarlondirilmasi
miigayiss asasinda hayata kegirilir. Bu {isuldan istifada etdikda 6lkenin igtisadi
inkisaf gostoricisine gora diinyada ve yaxud 6lkalor qrupunda tutdugu yer
diinyada va yaxud hamen qrupda inkliiziv inkisaf gostaricisino gora tutdugu
yer ilo miiqayiss edilir. )

Bir qayda olaraq, 6lkanin iqgtisadi inkigafa, har nofars diisgon UDM (limum-
daxili mohsulun) dayarina goéra diinyada va ya 6lkolor qrupunda tutdugu yer
inkliiziv inkisaf iizra tutdugu yer ilo eyni olur, ya da az forqlonir. Masalan,
Fransa har nafara diison UDM-un doyarina gora 2018-ci ilda gox yiiksak inki-
safa nail olmus 6lkalor arasindal9-cu yerda idi. Bu 6lks eyni zamanda inkliiziv
inkisaf géstaricilorina gore da 19-cu yerds idi. Eyni vaziyyat kegid iqtisadiy-
yati olan Glkolor arasinda da misahids edilmokdadir. Masalon, bu qrupa aid
olan 6lkalar arasinda Litva igtisadi imkanlarina gors birinci yerdadir. Inkliziv
inkisaf gostaricilorini miiqayisa zamani aydin olur ki, bu 6lka hoamoan gdsto-
riciya gors bu grupda birincidir (6, 9).

Bununla yanasi els 6lkalar var ki, onlarn iqtisadi imkanlan inkliiziv inki-
saf indeksini miivafiq saviyyads olmasini tamin etmir. Masalan, bir sira 6lks-
lords inkliiziv inkisafin saviyyasi onlarin iqtisadi imkanlarindan agagidir. Bu
olkalar sirasina Misir, ABS, Kanada, Hindistan, Polsa, Italiya va digoarlori da-
xildirlar (6, 9).

Diinya 6lkslarinds inkliiziv inkisafin saviyyasini va bu gdstaricinin haman
olkanin igtisad1 imkanlari ilo miiqayisasi gostarir ki, bir sira dévlatlar isa aksi-
03, 6z nisbaton az vasait hesabina daha yiiksak naticalar alds edirlor. Bu 6lka-
lards inkliiziv inkisafina goro beynslxalq reytingi hor nofors diison golirin

reytingindan iistiindiir. Masalon, Davos Diinya Igtisadi Forumun hesabatlarina
asason Azarbaycan Respublikasi iqtisadi gostaricilarina gors (har nafars diigon
UDM-un dayari, ABS dollari, aliciliq qabiliyyati pariteti ilo) kegid igtisa-
diyyata aid olan 6lkalar arasinda 26-ci yerdadir (6). Eyni hesabatdan aydin olur
ki, inkliiziv inkigaf gostaricisine gora (inkliiziv inkisaf indeksi) Azarbaycan
Respublikasi bu dlkalor qrupunda 3-cii yerdadir. Bu onu gostarir ki, 6lkemiz
moveud iqtisadi imkanlari va insan potensiali daha optimal idaraedilmasi nati-
casinds inkliiziv inkisaf edan comiyyatin qurulmasi sahasinds daha ugurludur
va bu iki gostaricilor arasinda forq +23 barabardir. Azarbaycan il yanag, iqti-
sadi imkanlanm inkliiziv inkisaf namina semorali idarsetms bir sira digar, o
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ciimladon Iqtisadi ©mokdashq v Inkisaf Taskilatina daxil olan 6lkalor do
sorgilayiblar (Sakil 2).
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Sakil 2. Iqtisadi Omokdasliq va Inkisaf Taskilati (IDIT) dlkalari vo
Azarbaycan Respublikasi: inkliiziv Inkisaf indeksi va
Umumdaxili mohsul géra qazamilan reytinglor arasindaki
forqlar (6).

Sakil 2-don goriindiiyli kiri, tohlil olunmus mixtalif 6lkslar 6z iqgtisadi
imkanlarin1 va insan potensialini inkliiziv inkigaf Ugiin forgli samaraliyi ilo
istifada edirlar. Bir sira 6lkalords inkliiziv inkigafin samoaraliyi +4 soviyye-
sindadir. Bela 6lkalars Almaniya, Finlandiya, Panama va digarlori aiddir. Bu o
demakdir ki, +4 somaralik qrupa daxil olan 6lkslords inkliiziv inkisafa gors
qazandig1 reytingi iqtisadi imkanlar reytingindan 4 pills yiiksakdir. Beynoalxalq
toskilatlarin hesabati asasinda tartib edilmis va Sokil 2-da taqdim olunmus
molumatlardan aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi ©mokdaghq va
Inkisaf Tagkilata (19IT) daxil olan 6lkalar arasinda inkliiziv comiyyatin qurul-
mas1 namina maddi ehtiyatlarin an optimal idars edan dlkadir (6,9).

Beynalxalq miiqayisalor gostarir ki, Azarbaycan Respublikasi inkliiziv ca-
miyyatin qurulmasi, inkigaf prosesinin davamh olmasi namins hoyata kegirilon
siyasat yalniz 91T 6lkalori arasinda yox, eyni zamanda diinya miqyasinda da
liderlik soviyyasindadir.

Malum oldugu kimi, Diinya Bankinin statistikasina asasan diinyanin dlka-
lori 6z igtisadi inkisaf saviyyasina gora bir neca qrupa béliiniirlar (9). Qruplar-
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dan birina diinyanin 30 igtisadiyyatda ¢ox yiiksak nailiyyatlar aldo etmis 6lka-
lar daxildir ki, “boyiik yeddilik” (G 7) qrupun iizvlori do bu ddvlatlar sirasin-
dadir. Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyati kegid morhalasinda olan d(‘jvlét.lar
qrupa aiddir va ilda har nafara diigon UDM-un (ABS dollari, Ahiciliq ngllly-
yati Prioriteti ilo) dayarina gora diinya Glkalari arasinda 83-cii yerdadir (?).
Eyni zamanda Azarbaycan Respublikas: inkliiziv inkisafi saciyyalendirap in-
deksina gora diinya olkslari arasinda 25-ci yerdadir (6). Bu o demakdl.r kl,
inkliiziv comiyyatin qurulmast istigamatinds qazandig1 nailiyyatlora gora bl_Zlm
dovlat praktiki olaraq 30 iqtisadiyyatda gox yiiksok naticalor alda etmis llqer
dovlatler sirasindadir. Nozara alinsa ki, Azarbaycan Respublikasi diinya reytin-
qinda 83-cii igtisadi imkana malikdir (9) va qlobal miqyasda inkliiziv inkisaf
sahasinda 25-ci yeri qazana bilmigdi (6), aydin olur ki, alda edilmis natica
olkads maliyya v insan resurslarimin innovativ texnologiyalara arxalanaraq,
an optimal idarsetma prosesin tatbiginin naticasidir. Bu artiq Prezident [lham
Oliyev conablarmin 2003-cii ilds irali siirmis “qara qizih” (neft-qaz sonaye-
sindon alds edilon golirlarin) insan potensialinin inkisafina va bu potensialin
igtisadiyyatda insan kapitalina g¢evrilmasi konsepsiyasinin_ naticasidir. Bu
istigamatds 6lkads hoyata kegirilon strategiya miixtalif sahalorin inkisafini va
bu sahadas ardicil faaliyyatin hoyata kegirilmasinin nazards tutur (Sakil 3).

insan potensialinin inkisafi va iqtisadiyyatda
insan kapitalina transformasiya
strategiyasinin asas elementlari

Elm, tahsilva Demografiya, )
texnologiyalar, sahiyya, saglam Sosial plan|a_§d|rma
miiasir iqtisadiyyat hayat tarzive va madaniyyat
idman

Ohalinin iqtisadi,
Elm va texnologiyalar Demografik siyasat, "

prioritet kimi miayyan haairki va galacak ;:;::’;:::;::n
edilmasi, tahsilin nasillarin saglambhig: - I iiksaldilmasi, ekoloji
muasirlagdiriimasivo [  namina sahiyya, vsivilinsiva S amine
galacak amak bazarina |dmar_u,'saglam hay-at yagil igtisadiyyat va
. uyqunlq?dmlmasl, tamn‘m hartarafli istehlak madeniyysti
innovativ iqtisadiyyat inkigafi

$akil 3.  Olkonin innovativ inkisaf strategiyasi: insan potensialinin
formalagmasi, iqtisadiyyatda insan kapitalina ¢evrilmasi
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Sokil 3-don goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikasinda gabul olunmus
insan potensialina, onun bilik va bacarigina asaslanan inkisaf strategiyast bir sira
foaliyyatlorin hoyata kegirilmasini nozards tutur. Strategiyanin hayata kegi-
rilmasinin asasini bu tadbirlarin reallagdirilmas: liglin iqtisadi bazanin yaradil-
mas1 va bu istiqgamatds inkisaf prosesini hom davamh olmasini, hom ds inno-
vativ xarakteri dasimasi tamin edilmasidir (8). Eyni zamanda inkisafin davamli
olmas! ilo yanasi, bu prosesin sosial baximdan an miiasir standartlara cavab
vermasi v inkliiziv comiyyatin talablarine tam uyqun olmasi strategiyanin va-
cib sortdir (7, 10).

$akil 3-don goriindiiyii kimi, Azarbaycan Respublikasinin davaml inkisaf
va inkliiziv comiyyatin formalagmas strategiyasimin hayata kegirilmasi bir sira
ardicil va eyni zamanda paralel aparilan faaliyyatlor bloklardan ibaratdirlar va
yiiksok ragabat qgabiliyyatli insan kapitalimin formalagmasina xidmot edir. Bi-
rinci faaliyyat blokun asas magsadi insan potensialin formalasmasidir. Malum-
dur ki, BMT-nin insan inkisafi konsepsiyasina asasan olkalorin bu sahads
gazand181 nailiyyatlor Ui¢ asas gostarici asasinda milayyon edilir. Bunlara 6lks
vatondaslarinin tohsil sahasinda qazandigi nailiyyatlor, shalinin saglamliq gos-
taricilari va galirlar saviyyasidir. Bu sababdon birinci faaliyyat blokunda elm,
tohsil, saglamliq sahslords planlagdinlan va hayata kegirilan siyasatlarin vaziy-
yati nazarda tutulur. Aydin olur ki, birinci faaliyyat bloku insanlarin potensial-
larinin artinlmasini, onlann bilik va bacanqglarimin yiiksaldilmasina xidmat
edir. Bu isa igtisadiyyatin innovativ inkisafi vo sosial dévlatin qurulmasi iigiin
vacib sart olan insan kapitalinin formalagmas: iigiin birinci daracali talabdir va
6lkanin 2030-cu il Gigiin hadaflonmis prioritetdir (5).

Ikinci faaliyyat bloku isa yaradilmis insan potensiali asasinda idaragilikda
va istehsalda daimi yenilogon innovativ texnologiyalarin tatbiqi naticasinda
yiiksak ragabatli iqtisadiyyatin formalagmasini nazards tutur. Bu faaliyyat blo-
ku eyni zamanda somarali sosial va ekoloji siyasatin planlagdirilmasi vo hoyata
kecirilmasi, 6lkanin hazirki va galacak nasillarin tahliikasizliyin tamin edilma-
si ila slagodar masalalarin hallini da nazards tutur. Tabii ehtiyatlarin davamli
inkisaf va inkliiziv comiyyatin formalagmas1 namins optimal idarsedilmasi do
bu blokun vacib elementidir (11). )

Ugiincii faaliyyat blokun maqgsadlari 6lkads davamli inkisaf edan inkliiziv
camiyyatin formalasmasi iigiin slverigli miihitin yaradilmasidir. Bu proses ilk
névbads ugurlu xarici siyasatin hoyata kegirilmasi va samarali diplomatiyaya
asaslanir. Ugiincii faaliyyat blokun vacib torkib hissasinin biri isa informasiya
sahasidir. Dovlat idaragilik sahasinds hayata kegirilon tohlillor gdstarir kl,
informasiya sahasinda aparilan faaliyyatlor gox shomiyyatlidir va ham dax11¥,

hom ds xarici motbuatla faal smokdashga asaslanir. Qeyd edilmolidir ki,
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Azarbaycan Respublikasinin davamli inkisafin tomin edilmasi vo inkliiziv
comiyyatin qurulmasi sahasinda qazandig1 diinya liderliyi, 6lkanin arazi biitov-
liyiiniin 44 giinliik Vaton Miiharibasi naticasinda barpa edilmasi, bu sahads
BMT-nin Tohliikasizlik Surasinin 4 gatnamalarinin yerina yetirilmasi proses-
larinda qabaqlayici diplomatik faaliyyat vo diinyanin ugurlu molumatlandirma
siyasati 6lka Prezidenti [lham Sliyev conablari tarafindon saxsan bdyiik moha-
ratla hayata kegirilir (2).

Xarici siyasat ilo yanasi, 6lka daxildo ohalinin molumatlandirilmasi
tomin edilmasi 3-cii faaliyyat blokunun vacib sartidir. Olkados shalinin vaxtinda
va tam molumatlarla tamin edilmasi iso onlarin planlasdirilmis faaliyyatlors
colb edilmasinin vacib sartidir. ©halin qrup va ya fordi sokilda koniilli
olaraq olkenin inkisaf programlarinda istiraki dovlat idarogiliyinds tatbiq
edilon sinergetik texnologiyalarin vacib bir elementidir. Sinergetik yanagmalar
Prezident {lham Sliyev tarafinden nazari islonilmis va praktikada sianilmis
dovlat idaragiliyinda innovativ texnologiyalarin vacib bir istigamatidir
(10-12).

Dévlat idaragiliyinda totbiq edilan innovativ texnologiyalar bir torafdon
iqtisadi, sosial, diplomatik, informasiya, humanitar vo digar zoruri sahslords
foaliyyatlorin olagali sokildo sinergetik tonzimlonmosini tolob edir, digor
torafdon iso asas aktor kimi comiyyatin asas tobagalarinin istirakini nazards
tutur. Fordi sektor va vatondas comiyyati asas aktorlarin sirasindadir. Inkisafin
davamli olmasimi tomin edan sinergetik texnologiyalarin nazari islonilmosi
vo praktikada istifadosi sahasinde an ohomiyyatli faaliyyat Azsrbaycan
Respublikasinin Birinci Vitse-Prezidenti, Heydar Oliyev fondunun Prezidenti,
YUNESKO va ISESKO-un Xos Moaramh Safiri Mehriban xanim Oliyeva
torafindan hoyata kegirilir. Davamli inkisaf va inkliiziv comiyyatin vacib sort-
lori olan imumi vo inkliiziv tahsilin vo sahiyys sisteminin qurulmasi va
tokmillogmasi, daimi miiasirlogon modeniyyst va sosial siyasotin forma-
lagmasinda va hoyata kegirilmasinda 6lksnin Birinci Vitse-Prezidenti, Heydar
Oliyev fondunun Prezidenti, YUNESKO vo ISESKO-un Xos Maramli Safiri
Mehriban xanim Oliyevanin misilsiz xidmatlori oldugca shomiyyatlidir (4).

Olka Prezidenti [lham Bliyev conablarinin serancami ils 2030-cu il iigiin
prioritet kimi miiayyanlogdirilmis davamli inkisaf edan inkliiziv comiyyatin
formalagmasi bir nego istiqgamatds kompleks soklinda totbiq edilon
faaliyyatlorin hoyata kegirilmasi vasitasi hoyata kegirilmasini nazards tutur
(Sakil 4).
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Effektiv
idaraetma,
raqabatli
iqtisadiyyat, : :
effektiv sosial va siyasati,

ekoloji siyasat, m:lumatlarm
harbi axilda va

Elm, fasilasiz
tahsil, saglamhq,
yiiksak insan

Samarali
diplomatiya va

& : Davamh inkisaf
informasiya

edan inkliziv
camiyyatin
formalagmasi

potensiali, onun
iqtisadiyyatda
insan kapitalina

gevrilmasi tahliikasizlik xaricda yayimi

Sokil 4.  “Qara qizithin” (neft vo qazin hasilati va ixraci naticasinda
alds edilan golirlerin) insan potensialinia davaml inkisafi va
inkliiziv camiyyatin formalagmas: prosesinin asas istigamotlari
(1,2,5).

Sokil 4-ds toqdim edilmis molumatlardan aydin olur ki. prioritet kimi
miisyysn edilmis inkliiziv camiyyatin qurulmasinin an optimal yolu dovlat ida-
raciliyindo sinergetik texnologiyalarin tatbigindan kegir. Hodoflonmis magsada
nail olmaq faaliyyat hom 6lka daxilinds, hamds qlobal miqyasda faaliyyatlorin
hoyata kegirilmasini talob edir. Magsadin sinergetik tabiati prosesda dovlat
togkilatlarin, vatondas comiyyatin va biznes sahada faahyyat gostsr:;n aktor-
larin birga razilagdinlmig faaliyystini nazards tutur.

Taqdim olunmus tahliller bir daha gostarir ki, ugurlu mkxsafm asasinda
innovativ idaragilik, innovativ idaragiliyin ssasinda isa bu sahads foaliyyatlori
planlagdiran vo hoyata kegirilon insanlarin bilik vo bacanqglarn, onlann pega
imkanlarinin daimi yiiksaldilmasi durur. Qeyd edilmalidir ki, raqabatqabiliy-
yatli insan potensialinin formalagmasini innovativ inkisafin asas harakatverici
amil kimi qabul etmis Azarbaycan Respublikasi bu istiqgamatda ardicil faaliy-
yat hoyata kegirilir. Ragabotqabiliyyatli insan potensialin formalagmas igiin
bilik va bacariglarin hslledici amil oldugunu nazars alaraq, dlkads orta, ali va
miiasir peso tosili miiassisalorin bazasi asash daracads tokmillogdirilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin biitiin bolgalarinds yeni maktablorin yaradilmasi
va yenidonqurmasi prosesi davam edir, tadris program, darsliklor, dars vasait-
lari yenilasir va miiasirlosdirilir. Azorbaycan Respublikasimn Dévlat Statistika
Komitasinin 2021-ci il iigiin dorc olunmus molumatlarina gérs hazirda 6lkads
4431 iimumi tahsil miiassisalari faaliyyat gostarir va bu tadris miisssisalerinds
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1 milyon 600 mindan ¢ox sagird tohsil allilar. Olkada 52 d6vlat va geyri-dovlat
ali moktob faaliyyat gostorir. Bu ali tahsil moktablorda 198 mindan ¢ox talaba
tohsil alir va onlart yaris1 qadindir. Gériindiiyii kimi, Azarbaycan Respublika-
simn ali tohsil sisteminds gender baraborliyi praktiki olaraq tamin edilmisdir.
Qeyd edilmoalidir ki, 6lkamizds miisahido edilon bu géstarici beynalxalq stan-
dartlar saviyyasindadir, bazi hallarda isa daha yiiksokdir. BMT-nin dorc etdiyi
hesabatlara asason Azarbaycan Respublikasinda qadinlar orta hesabla 10,2 il
arzindo tohsil alirlar. Bizim &lks daxil oldugu yiiksak insan inkisafina nail
olmus olkalar qrupunda bu ragam &,2 ildir (13).

Olkads inkliiziv tohsilin inkisafina bdyiik diggat aynilir. imkanlart mahdud
olan goxslarin tohsil almast, onlarn iimumi inkisafini tomin etmoak iigiin 6lkada
xiisusi tadris vo saglamliq miassisalari yaradilir va boyiik somars ilo faaliyyat
gostarirlar. Xiisusi ilo qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinda inklii-
ziv Inkigaf Morkazi yaradilib vo ugurla faaliyyat gostarir. Saglamliq baxi-
mindan imkanlar1 mehdud olan saxslarin potensialimin inkisafi iigiin yaradilmig
bu morkaz timumi tohsil, peso hazirlig1, bu qrup ohalinin miixtalif sahalarda
caligmagq iiciin imkanlarin qazanilmasina sarait yaradir. Markaz eyni zamanda
xiisusi qaygiya ehtiyaci olan fardlorin incasanat sahasindos faaliyyat gdstarmak
li¢iin do gorait yaradilib.

BMT-nin gabul olunmus standartlarina géra insan potensiahnin forma-
lagmas: tciin saglamliq vacib amildir va diinya 6lkslorinds insan inkisafinin
doyarlandirilmasi zaman: istifads edilon bir gostaricidir. Bu tam mantiglo bir
yanagmadir. Insanlarin kiitlovi sakilda bilik va bacariglarim artirmag iiciin va
bu istiqgamatda gargin ¢alismagq liglin saglamliq vacib bir amildir. Bu sababdan
2003-cii ilden sonra ohalinin saglamhig: {igiin vacib amillar olan saglamhgq
sektorun va idmanin inkisafina xiisusi diqqat ayrilmigdir.

Olks ohalisi arasinda kiitlovi saglamhgin tomin edilmasi liglin idmanin
inkisafi vacib sortdir. Azarbaycan Respublikasinda bu sahoys boyiik digqet
ayrlir. Buna bir misal kimi 6lkads idman qurgularinin, ilk ndvbads Olimpiya
morkazlorin yaradilmasim gdstormak olar. Hazirda Azarbaycan Respublika-
sinda 37 Olimpiya Markazi faaliyyat gostarir va bu idman komplekslari 6lka-
nin'biitiin bélgalarinde movcuddurlar. Bu tadbirlarin yiiksok ssmarali olmasi-
nin bir tazahiirii do ondadir ki, Azarbaycan idmangilar1 Olimpiya Oyunlarinda,
digar beynalxalq yarislarda yiiksok naticalor gostarirlor. Digar torafdan isa
idman iiglin yaradilmig bu imkanlar shalinin kiitlovi sokildo saglamliginin
yiiksalmasina xidmaot edir (14).

Olks shalisinin saglamhgin tamin edilmasinin digar istigamati miiasir sa-
hiyya sisteminin formalasmasidir. Tibbi miiassisalaorin yaradilmas: onlar yik-
sak pegakar tibbi iscilor v miiasir avadanliglar il tomin olunmasi bu prosesin
vacib elementidir. Dovlat Statistika Komitasinin 2021-ci il ligiin darc etdiyi
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hesabatlara asason 6lkads 570 xastoxana faaliyyat gostarir v onlarin arasinda
byiik sayda xastaliklarin va onlarin fasadlarinin qarsisinin alinmast iigiin shs-
miyyatli olan diagnostik vs profilaktik tibbi miiassisalordir. Olkads har 10 min
shaliya 31 hokim xidmot gostarir ki, bu da yiiksak beynolxalq standartlara ca-
vab verir. Hazirda 6lkadas tatbiq edilom tibbi sigorta sistemi shalinin saglam-
liginin qorunmast ii¢lin olduqca shomiyyatlidir (14).

Qeyd edilmalidir ki, tohsil, saglamliq, idman va insan potensialinin yiiksal-
dilmasina yonaldilmis digar faaliyystlorin togkili vo hayata kegirilmasindo
6lkenin Birinci Vitse-Prezidenti, Heydar Oliyev Fondunun Prezidenti
Mehriban xamm Sliyevanin svazsiz xidmatlori vardir. Bu faaliyyat 6lkads va
xaricdo bdyiik ugurla hoyata kegirilir va boyiik beynaslxalq dostok qazanmugdir.

Toqdim olunmus tohlillar gostarir ki, Azerbaycan Respublikasinda davamh
inkisaf edon inkliiziv comiyystin formalagmas: iigiin biitiin hazirhq iglori
goriilmiis vo lazimi goraitlor yaradilmigdi. Bu prosesin “boyiik gayidis” prog-
rami gar¢ivasinds 44 giinliik Vaton Miiharibasinin parlaq naticasi kimi isgal-
dan azad olunmus arazilordan baglanmasi 6lkonin innovativ inkisafindan xabar
Verir.

Azorbaycan milli 17
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ABSTRACT

INCLUSIVE SOCIETY FORMATION IN THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN AS SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL

Alakbarov U.K.

The Academy of Public Administration

under the President of the Republic of Azerbaijan,
rector, academician

The article discusses the strategy and achievements of the Republic of
Azerbaijan in the field of sustainable development. It highlights that the
innovative technologies used in public administration have ensured that the
country has become one of the global leaders in forming an inclusive society.
Achievements in the field of economy, social and humanitarian spheres, as
well as in the field of security, ensured that the Republic of Azerbaijan, as a
result of the 44-day Patriotic War, liberated the territories occupied by Armenia
and restored the territorial integrity of the country, thus implementing four
resolutions of the U.N. Security Council. Environmental, economic, social
and humanitarian rehabilitation of the liberated territories is carried out on th;

principles of sustainable development and the formation of an inclusive
society.

Keywords: the Republic of Azerbaijan, public administration, sustainable

development, indicators of inclusive development, inclusive society, green
economy



PE3IOME

®OPMHPOBAHHUE B A3EPBANJKAHCKOH PECIIYBJIMKE
HWHKJIK3UBHOI'O OBLLECTBA
KAK LEJb YCTOHUHUBOI'O PA3BBUTUSA

Auaxb6apoB Y.K.
Axademus Tocyoapcmeennoeo Ynpaenenus

npu Ipesudenme Azepoaudsxcanckou Pecnybauku,
' PEKMOp, aKkademux

B cTarhbe paccMaTpMBAaeTCs CTPAaTerus W NOCTHXEHHA AsepOaitikaHCKoit
PecriyGnviku B 061acTH YCTOHYHMBOrO pa3BHTHA. [IokasaHo, 4To MpUMeHsIeMble
HWHHOBaTHBHbIE TEXHOJIOTHH B TOCYAAaPCTBEHHOM YIIPaBJICHHH 00€CIIeYHIH TOT
¢axT, 4To cTpaHa BoLLIa B YHCIO NIOOAILHBIX JIMIEPOB B 001acTH hopMupo-
BaHMA WHKIIO3MBHOrO obmectBa. JJocTHxeHUs B 00JaCTH 3KOHOMHKH, CO-
LHanbHOH M ryMaHHTapHOH c(epax, a Taxxke obnactu obecneyenus Gezonac-
HOCTH obecreunn ToT ¢akT, uto Asepbaiimxanckas PecrnyOnuka B pesyns-
Tare 44-x nueHo# OTeyecTBeHHOH BoFHBI 0cBOGOIMIA OKKYMHMpPOBaHHbIE
ApMeHHEH TeppHTOpHH M BOCCTAHOBHIA TEPPUTOPHAIBHYIO IIEJOCTHOCTS
cTpaubl. B pesynsrare 6butn BrinonHewsl 4 Pesomonuun Cosera Besomacnoctu
OOH. Dkonoruueckas, SKOHOMHYECKAs, COLUMANBHAS M ryMaHUTapHas pea-
OMIMTALIMA OCYLIECTBAETCS HA IPHHLMNAX YCTOHYHBOTO PA3BHTHS U ¢dbopmu-
POBaHHs HHKIIFO3UBHOTO 06uIECTRA.

KiroueBble ci1oBa: Asepbaiioncanckas Pecnybnuka, 2ocyoapcmeennoe
ynpaenenue, ycmouiusoe pasgumue, UHOUKAMOPLI UHKTIO3UGHO20 passumus,
UHKIO3UBHOE 06Ujecmeo, 3enenasn SKOHOMUKA



