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Moagalada siyasi menecment Azarbaycamin davaml inkisafinin XXI asrin
talabloring uygun olan tahsili kontekstinda isiqlandirilir. Siyasi menecment soziin
dar manasinda siyasi kampaniyalarin idara edilmasi problemini biitévliikds ahata
etdiyindon bu fenomen siyasi menecmentin xiisusi névii qisminds aragdirihr. Bu-
rada siyasi kampaniyalarin mahivyati, forgli cahatlari, strukturu va layihalagdiril-
masinin asas marhalalari, onlarin motivasiya prosesinin idara edilmasi, insan dav-

raniginin motivasiva sahasina tasir gostara bilan miixtalif istigamatlari ardicilligla
tahlil edilir.

Acar sozlar: Azorbaycamin davamli inkisafi, XXI asrin talablorina uygun
tahsil, siyasi menecment, siyasi kampaniyalarin idara edilmasi

Giris

“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sirasinda
raqabatli insan kapitali prioritetinin ugurla reallagdirilmasi ilk névbada XXI
asrin talablorina uygun tohsilin formalagdiriimasim nazards tutur(8]. Ciinki
olkomizin diinyada artan roqabats davam gotirs bilmok potensialinin
gercoklosdirilmasi har bir sahads, o ciimladan politologiya va siyasi idaraetma
sahosindo miitoxassis hazirh@min togkil edilmasi miiasir va giiclii tohsil siste-
mina arxalanmalidir. Strateji dévrds innovativ kompetensiya; vardis va baca-
riglarin harmoniyada inkisafina osaslanan tohsilin qurulmasi, pesa hazirhig:
sisteminin modernlogdirilmasi tadbirlari garcivesinda beynalxalq sertifikatlara
uygun miitoxassis hazirlanmasi, ali tohsil miassisalorindd beynalxalq saviy-
yada keyfiyyst baximindan ragabstadavamligin tomin olunmasi magsadile
yiiksok vo yeni peso bacariglarina malik insan kapitalinin yaradilmas heg
siibhasiz maxsusi 6nam dastyir. Bu baximdan tamamils aydindir ki, sksar garb
Slkolari universitetlorinds miivafiq saha iizra ixtisaslasan talabalora todris
olunan siyasi menecment siyasi faaliyyatin osas istigamatlorindan biri kimi
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Azarbaycanda da hartarafli dyronilmali. tadris program va .n‘loc'lullarma da?n'l
edilmoalidir. Siyasi menecmentin tadrisinin asas vozifosi tolobalorin,
doktorantlarin ve miidavimlorin idaragilik tafokkiiriiniin formalagdirilmasi vy
tokmillogdirilmesindan, siyasi menecment prosesinda talob olunan gnanavi va
innovativ bilik, bacariq va kompetensiyalarin asilanmasindan, eyni zgma'nda
homin prosesdo bilavasita istirak edon dovlat qulluggulan va 1.dar9g:|larmin
miiasir talabatlara uygun hazirlanmasindan ibaratdir. Bu da hsmm masalanin
aktualligini bir daha siibuta yetirir. Xiisusi vurgulanmalidir ki, siyasi menec-
ment sdziin dar monasinda adaton siyasi kampaniyalarin idara edilmosi kimi
baga diigiildiiylindon va biitovliikda hamin problemi ohats etdiyinden .mg-
galoda bu fenomen asason siyasi menecmentin farqli novi qisminds isig-
landirlir.

Siyasi kampaniyalarin mahiyyati va farqli cahatlori

On genis kontekstdo sivasi kampaniya fenomenina belos torif vermak olar:
“Siyasi kampaniya agiq-askar macburetms formalarini istisna edon metod vo
vasitalorlo miisyyan siyasi mogsadlara ¢atmagq {i¢iin siyasi aktor torafindon
togabbiis edilon siyasi prosesdir” [4]. Buradan aydin olur ki, siyasi kampaniya
siyasi menecmentda ayr1 bir idarasetma prosesidir. Bu noqteyi-nazardan siyasi
kampaniyada ilkin impuls konkret siyasi aktordan, onun garsiya qoydugu
siyasi magsada nail olmaq va bunun iiglin miivafiq siyasi addimlar atmaq sok-
linda torayir. Siyasi harakata dair belo hazirliq ilk 6nca hamin siyasi magsada
yetismok barada gabul edilan gorari praktikada gergoklogdiracak qrupun yara-
dilmasinda 6ziinii biiruza verir. Siyasi menecmentds bu qrup idarsetma
subyekti adlanir va siyasi kampaniyada aktiv rol oynayir. O, qararlar1 qabul
edir, onlarin gergoklogms yollarini segir, vazifalari miiayyanlasdirir, magsad-
lari daqiqlagdirir, nazards tutulan tadbirlarin yerina yetirilmasini noazaratda
saxlayir. Onun strategiya vo taktikasin asasli olmasindan siyasi kampa-
niyanin miivaffaqiyyati shomiyyatli daracada asilidir. Bu toskilatlanmig qru-
pun spesifik xtsusiyyati ondan ibaratdir ki, o, konkret siyasi vazifanin yerina
yetirilmasi {i¢iin yaradilir. Siyasi menecmentds vazifalor qisa- va uzunmid-
datli ola bildiyindén, yaradilan qrup ya miivaqqati, ya da daimi asaslarla faaliy-
yat gostora bilor. Birgs is osnasinda qrup vahid ritmlo calisan vo sinergetik
samarani tamin edon komandaya cevrilir.

Effektiv komandanin yaradilmasinin biindvrasini ¢ prinsip togkil edir:
optimal struktur, istirakgilarin fardi qaydada segilmasi, komandanin vahid ruh
yiiksokliyi.

Siyasi kampaniyanim ¢ox vacib xtisusiyyatlorindan biri ds ondan ibaratdir
k‘i,‘onun daxilindaki idaragilik miinasibatlari doviat va siyasi toskilat idaragi-
liyina xas olan strukturlagmaya malik deyil. Bu miinasibatlor siyasi kampa-
niyaya calb edilon insanlar torafindan idarsetms — icra olunma miinasibatlori
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kimi gobul edilir. Idarsetms obyekti 6ziinii hans
baglanmis bir kos qisminds hiss etmir. Ona el galir
surotda horokat edir.

Bir qayda olaraq, siyasi kampaniya daxilinds idars edonlorls idare olunan-
larin qz'1r$111q11. 91aq§si birbasa deyil, dolayis1, miixtalif ngv siyasi-texnoloji isul
va vasitalar sistemi .yolu.}./la gqgsklasdirilir. Mahz bu siyasi-texnoloji iisul va
vasitalor mahiyyati WUXtSl'lf siyasi aktorlarin qarsihigh  harakatloarinin
ardicilligla hayatg keg;mlan sisteminas asaslanan siyasi kampaniyamn praktiki
moazmununu taskil edir.

Siyasi kampaniyanin nozorde tutulan planina gora, siyasi menecerlor
tarafindan tosabbiis edilan qarsiliqh slaqalar sistemi siyasi idarsetmos subyek-
tini ehtimal olunan maqsada yaxinlagdirmalidir. Lakin tacriibada siyasi kampa-
niyanin yekunu he¢ do homisa istonilon mogsads ¢atmaq olmur. Bels ki,
birmandatli segki dairasinds bir ne¢a namizad istirak eds bilor, amma onlardan
yalmz biri ugur gazanir. Bu sababdan siyasi kampaniyanin yekunu qarsida
qoyulan magsads ¢atmaq deyil, miisyyan naticonin alinmasi hesab edilir.

Siyasi menecer masalasina goaldikda, ilk svval vurgulanmalidir ki, siyasi
kampaniyanin gedisatina vo yaradilan komandaya timumi rohborliyi mohz
homin menecer hayata kegirir. O, miistaqil siyasi fiqur deyil, qarsiya siyasi
mogqsadler qoymur va siyasi gararlar qabul etmir. Onun asas magqsadi — siya-
satgiya, dovlat rahbarliyina, diger maragi olan soxslors siyasi kampaniyalari
toskil etmays vo kegirmoys komoklik gdstormokdir. Siyasi menecerin
funksiyalar asagidakilardir:

— siyasi kampaniyanin idars edilmasini hayata kegiracok komandanin yara-
dilmasi;

—qargsida qoyulan siyasi magsadin nail olunmasina aparan biitiin
vazifalerin komanda tarafindan yerina yetirilmasinin tamin edilmasi;

— komandanin faaliyyatinin koordinasiyasinin tomin edilmosi. O, siyasi
kampaniyanin layihasinin iglonib hazirlanmasina, tadbirlar planinin tartib
edilmasina cavabdehdir va onlarin sartsiz yerina yetirilmasini tamin edir;

— komandada yaradici1 atmosferin formalagdirilmas: ;

- komandada miinaqigalorin gargisinin alinmasi vo onun hamfikirlar
kollektivi kimi isinin tomin edimasi. .

Sadalanan funksiyalarin ugurla hayata kegirilmasi iigilin siyasi menecer
strateji tofokkiirs malik, siyasi kampaniyani perspektivi v asas problemlarini
gormaya qadir, kegirilon bu kampaniya togabbiiskarlar (siyasatgilor va dovlat
xadimlari) ilo normal miinasibatlor qurmagi bacaran miitaxassis olmali, onlarin
tam etimadini qazanmahdir. Hoatta sonuncu daha dnamlidir. Tasadiifi deyil ki,
adoton segki kampaniyalarinda oksar siyasatgilor etimad meyarim1 pesokarliq
meyarindan {istiin tutur vo kampaniyanin apariimasim an yaxin adamlarina
tapsirirlar.

1sa Ohdaliklorls sli-qolu
ki, o, tam miistaqil va azad
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Bundan basqa, siyasi menecer siyasat¢i ilo samoarali am?kdasllq etmali,
onunla qarsiligh slagads olmali, daim onu siyasi kampaniyanin gedisati,
yaranan problemlar va s. barada molumatlandirmalidir. . S

Nohayat, siyasatgi ilo siyasi menecer arasinda miinasibatlor igglizar insiy-
yat ¢argivasindon konara ¢ixmamali, biitin kampaniya boyu onlarin bu miina-
sibatlorinin miintazom rosmi xarakteri gozlanilmalidir. N

indi iso siyasi kampaniyanin strukturu va layihologdirilmasinin asas
morhoalalari problemloarini tahlil edak.

Siyasi kampaniyanin strukturu va layihalosdirilmasinin asas marhalalori

Istonilon siyasi kampaniyanin strukturu els labiid elementlar sirasindan qu-
rulur ki, onlarm shamiyyati miisyyan sartlordan, o ciimladan siyasi menecment
subyektlorindan, menecerlarin nazari-metodiki hazirligindan, siyasi koman-
danin samoraliliyindan, lazimi resurslarin mévcudlugundan va s. asihdur.

Bir gayda olarag, siyasi kampaniya sosial-siyasi situasiyani, kampaniyanin
baslica ideyasinin qisaca va diiriist ifade edilmasini, kampaniyanin layihasi,
resurslar1 va miivafiq istirak¢ilar komandasini daxil edir. Siyasi kampaniyanin
layihalasdirilmasi va gergoklagdirimasinda bag rol onun subyektino moxsusdur.
Siyasi kampaniyamin somorsliliyinin mithiim shamiyyatli sortlori kimi onun
strategiyas1 va taktikasinin hortorofli ssaslandirilmasi, siyasi subyektin pego-
karliq moharati va yiiksok hazirliq saviyyssi ¢ixis edir. Biitiin bu sartlar siyasi
kampaniyanin layihslogdirilmasi va ger¢aklagdirilmasinin miixtalif marhalalari
boyu ardicilligla ize ¢ixir. Siyasi kampaniyanin layihasinin iglonib hazirlan-
mas1 marhalasi is3 an ciddi shamiyyats malikdir.

Burada siyasi layiha siyasi menecerlorin nazords tutulan (yaxud konkret
siyasi subyekt tarafinden sifaris edilon) siyasi magsad va vazifalorin hoyata
kegirilmasi lizro saylarinin tagkili iisulu kimi basa digiiliir. Miiayyan siyasi niy-
yatin (planin) gergoklasmasi igiin istifads edilon institusional forma onun real
ifadesidir. Demali, siyasi layihologdirma siyasi menecmentin bir noviidiir.
Hoamin név ¢argivasinda faaliyystin optimallagdiriimasi strategiyalar islonib
hazirlanur, an perspektiv gararlarin alqoritmlori diisiiniiliir, layihanin resurs ba-
zas1 hesablanir, biitiin kampaniyanin konkret plani tutulur va miivafiq icragilar
komandasinin yaradilmas: sartlori miisyyanlosdirilir. Biitovlikde siyasi me-
necmentdan farqli’ olaraq siyasi kampaniyanin layihalogdirilmasinin moanast
bu, yaxud digar niyyatin praktiki tacassiimii ilo bagli olan an miixtalif xarclar
v bagqa n6év miimkiin risklorin minimuma endirilmasidir. Siyasi kampaniya-
lann layihalogdirilmasi siyasi menecmentin an vacib aspektlorindon biridir,
hans1 ki, siyasi idarsetmo foaliyyatinin moqsad vs vazifalorinin qgoyulmasi,
ham ds metodlarinin segilmasi vo miigayisasi ils baghdir. Bu isa layihonin ig-

lonib hazirlanmas vo idars edilmasi prosesinin alqoritmlagdirilmasini nazards
tutur.
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Siyasi menecment sahasinds nazari islomalar va daha gox siyasi idarsetma
praktikasi har bir siyasi kampaniya iigiin layiha hazirlanmasinin labiidlityiini
sibuta yetirir. Siyasi layihologdirmanin lazim qodor giymatlandirilmamasi
siyasi kampaniyanin gedisati va naticalorino son doraco monfi tasir gostora
bilor. Ovvala, siyasi kampaniyani hoyata kegiron komandanin iizvleri kam-
paniyanin strateji magsadlarina miixtalif ciir baxa bilorlor. Hatta onlarin bir-
birina zidd olan gergoklosdirms texnologiyalarina miiracisti bels istisna deyil.
Bundan basqa, siyasi kampaniyanin tagabbiiskarlari ictimai royden geri qalaraq
ona uygunlagmaq, onun ardinca getmok macburiyystinda ola bilar, halbuki
insanlarin shval-ruhiyyasi, maslok va 3qidasing aktiv tosir etmok homin tagab-
biiskarlarin baslica vazifasidir. Lakin layiha secki 6ncasi miibarizenin biitiin
miiddati boyu edilon harakatlorin, atilan addimlarin vahid xattini basa gatdir-
maga real imkan verir.

Siyasi kampaniyanin layihalosdirilmasinin birinci morhalasindo hal-
hazirda yaranms siyasi situasiyanin tahlili, kampaniyanin siyasi magsadlarinin
daqiqlosdirilmasi aparilir. Siyasi kampaniyanin layihasi bir gayda olaraq bela
strukturlagdirihr. Homin layiha: siyasi kampaniyamn strategiyasi; siyasi kam-
paniyanin resurs tominati;siyasi kampaniyanin taktikasi va strategiyasinin
gergaklosmasinin aparici istiqgamatlori, yollar va iisullar; icragilar komanda-
sina dair taloblar; siyasi kampaniyanin plan-qrafiki bolmalorini shato edon
yazil sanaddir.

Oz xarakterina gora miirokkab siyasi kampaniyalarnn {imumi layihsloring
spesifik magsadlors istigamatlonmis “xiisusi” layihalor do daxil ola bilor. Bu
név layihalar, masalan, segicilorin ayri-ayr kateqoriyalar ilo magsadyénlii igin
aparilmas: talobati yarandiqda, raqiblarin ugurlu siyasi faaliyystinin somars-
liliyini neytrallagdirmaq lazim galdikda hazirlanir.

Siyasi kampaniyanin layihasinin imumi xarakteri va mozmunu bazi
tolablari, o climlodon asaslandiriima, konkretlik va bu layihays ¢ixisin (onunla
tanig olmaq imkaninin) mahdudiyyati talabloarini irali siriir.

Siyasi kampaniyanin layihslosdirilmasinin ikinci morhalasinds onun
niivasini tagkil edan strategiya iglonib hazirlanir.

Siyasi kampaniyanin strategiyasi — bu kampaniya naticasinds tomin
edimali asas magsad, hamin magsadin alds olunmasi prinsiplari va iisullaridir.
Strategiyada kampaniyanin asas maqgsadi doqiq miiayyasnlasdirilmalidir (bir
qayda olaraq, siyasi kampaniyanin sifariggilari toratindon). 9sas magsads nail
olmaq tigiin reallasdiriimasi lazim galon oslava magsadlarin islenib hazirlan-
masi isa artiq siyasi menecerlorin vozifosidir. Burada 6n plana idarsetma
magsadlarinin qisa va diiriist ifads edilmasi ¢ixir. Homin magsadlar insanlarin
motivasiyasinda, onlarin yéniimliikleri vo dayar istigamatlarinds, siyasi sub-
yekto miinasibatlorinda siyasi kampaniya rohborlari tarsfinden arzu olunan
dayisikliklorin miioyyanlogdirilmasini nazards tutur. Basqa sozls, idarsetms
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magsadlarini ifade etmok {i¢iin “insanlarin motivasiyasi neca olmahdir ki,
onlar idarsetma subyektino olverisli olan davranis xattini birmanali segsin?”
sualina doqiq cavab tapilmalidir. o

Siyasi kampaniyanin strategiyasinin miitlaq elementi — siyasi rsqlb.lsr \Z)
miittafiglarla igin asas xattinin miiayyanlosdirilmasidir. “Siyasi karppamyamn
strategiyas1” adli yazili sanadin strukturu asagidaki elementlori daXll. edo bilar:
kampaniyanin asas siyasi magsadi; baslica idarsetmoa meqsgdl.an; uinvanl;
gruplar; kampaniyanin asas mévzusunun (kommunikasiya tasmrpg movzusu)
qisa vs diirtst ifada edilmasi; kampaniyanin an vacib problemlorinin xiilasasi;
rogiblorlo miinasibata dair strategiyanin miioyyanlosdirilmasi; imumj
strategiyanin daqiglogdirilmasi va korrekts edilmasi.

Real sosial-siyasi situasiyanin dyrenilmasi strategiyaya basqa miiddsalarin
salinmasini miimkiin edir. Istonilon halda menecer strategiyani islayib hazir-
layarken institusional mokanin, shalinin konkret gruplarinin sosial xiisusiyyat-
lorini, planlagdirilan siyasi kampaniyanin ger¢oklogdirilmasi ehtimal edilon
orazida siyasi kommunikasiyanin spesifikasini nazora almalidir.

Siyasi kampaniyanin layihalogdirilmasinin iigiincii marhalasi onun resurs
tominati ilo baghdir. Siyasi kampaniyanin resurs tominati anlayisi kadr tomina-
tini (insan resurslar), ictimai dastok elementlarini (ictimai toskilatlar, QHT-lar,
biznes-birliklari vo s.), maliyys vasaiti, texniki vo nagliyyat tominati, slaga
vasitalari, kiitlovi media strukturlarimi va s. daxil edir. Bunlar barods qisaca
molumat verak.

Insan resurslart iki asas qrupa — koniilliilors va ige gétiiriilmiis heyata bé-
liniir. Kéniillii faaliyyatls maggul olan insanlarin motivlori miixtslif ola bilar.
Belo ki, hazirda pesokar kéniilliiliik, yani secilmis peso izra tacriibanin alinma-
sina yonolmis faaliyyat kifayst qadar genis yayilmigdir. Masalon, galacok
sosiologlar, psixologlar, politologlar, hiiquqsiinaslar, pedaqoglar pesa bacarig-
lari alds etmak iigiin kéniilliilor harakatin: segirlor. Kéniilliilorin digar kate-
qoriyas: kiitlavi faydali isla (srazinin tomizlonmasi, agaclarin okilmasi vs s.)
bagli olan ictimai kéniilliilikdiir. Bu nov isin magsadi yeni insanlarla tanisliq,
linsiyyat va comiyyats kémokdir. Get-geds virtual kéniilliiliik — ev soraitinda
pulsuz internet-is genis yayilr.

Siyasi kampaniyanin todbirlorinin maddi dastayini tomin etmok {igiin
(slaga vasitalari, nagliyyat, motboa xidmotlari va s.) tez-tez onun miivaffs-
qiyyatla basa gatmasinda maragli olan biznes-strukturlar istirak edir. Homin
istiqgamatda menecer isi avvalcadon planlasdirilir vo daim korrekta edilir.

!(ampaniyamn resurs tominatinin an miirakkab istigamatlarindan biri onun
mahyys tominatidir. Miiasir menecmentds by i§ fandrayzinq (ingilisca fund-
vasait, maliyyslogdirmo, raize-tapmaq, yigmaq) adlanir. Siyasi kampaniya

li¢lin vasaitin axtarig prosesi ¢ox ¢atin va adatan uzunmiiddatli oldugundan
asasli hazirhq talob edir,
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Siyasi kampaniyanin layihalosdirilmasinin dordiincii marholasi kampaniya
taktikasinin islonib hazirlanmast ils baglidir.

Taktika siyasi kampaniyanin baslica vazifslarinin (masalslorinin) hall
edilmosi tisullart va vasitalorinin comidir. Siyasi kampaniyanin strategiyasi va
taktikasinin arasindaki farq ondan ibarotdir ki, strategiya homin kampaniyanin
mozmununu izah etmoli, taktika iss “bunu necs, hansi montiq vs zaman
ardicillign ilo yerina yetirok?” suallarini cavablandirmalidir, Sksor hallarda
kampaniyanin taktikasi yazili ssnad formasinda hazirlanir, Yaxs1 diigiiniilmiis
taktika siyasi kampaniyamn istirak¢ilarinin hamisina horskat alqoritmini tap-
maga va strategiyanin gergaklosmosini tamin etmays imkan verir. Taktikanin
islonib hazirlanmasi kampaniyanin menecerlarindon xiisusi bacariq talsb edir,
giinki taktika biitin méveud resurslarin bolisdiiriilmesi ilo baghidir. Hazirda
siyasi kampaniya taktikasinin hazirlanmasina dair vahid yanasma hals yoxdur.
Belo taktikanin on genis istifado olunan modelinin istiqamatlori agagida-
kilardir: togkilati struktur; kampaniyamn plan-qrafiki; yerlards is; ictimaiyyatla
slagolarin qurulmasi; kampaniyanin maliyyalssdirilmasinin toskili.

Siyasi kampaniyanin besinci marhalasi onun aparilmasi gargivasinds biitiin
tadbirlorin planlasdiriimasi ilo baghdir. Kampaniya taktikasinin islanib hazir-
lanmasindan sonra layihslogdirilmo bu kampaniyanin konkret secki planina
transformasiya edilir. Secki kampaniyasinin plani onun mokan va zaman daxi-
linda kegirilmasini daqiqlagdiran yazihi sonaddir. Planda biitiin addimlarn,
tarixlorin, todbirlorin, masul soxslorin va s. tafarriiati ils geyd olunmasi onu ?l-
do rohbar tutulan is¢i sanad edir. Kampaniyanin {imumi plani asas qraﬁklanq,
o climladan: sobaka grafiki; maliyya qrafiki; ictimaiyyatla goriiglorin grafiki;
kiitlovi mediada materiallarin dorc edilmasinin baglanilmasi va dayan(?lmlma.&
grafiki; siyasi reklam todbirlori kompleksinin kegirilmasi grafikinin tortib
edilmasi iiglin istifads olunan yegana sanaddir. ,

Planin islonib hazirlanmasina pesakarcasina yanasmagq, onu tanqidi surotda
tohlil etmok vo siyasi kampaniyanin istirakgilar ilo ragﬂas@mnaq la21md1r
Oks-taqdirds o, islok olmayacaq. Aydindir ki, istanilon siyasi kargpamya ozi-
namaxsuslugu il segilir. Buna goérs kampaniyq plamm'r‘] lsr?xb .CdllmQSI siyasi
menecerlorin pesokarliq saviyyasi va bacariglarinin gostaricisi o}gn yarad.lcl:l
prosesdir. Planda kampaniyanin ideyalar elo konkret"h;.).rskatlar dilina cexn}n
ki, onlar1 qarsida qoyulan siyasi moagsada ¢atmagq iigiin komandanin bitiin

tizvlari bilmolidirlar.
Siyasi kampaniyalarda motivasiya prosesinin idars edilmasi

Siyasi kampaniyalarda istirak koniillii masaladir. Kimsg 'seck} mantagasing
gedib miisyysn namizads sas vermak istamas?, onu bu isi yerina yetirmays
giiclo macbur etmok miimkiin deyil. Lakin siyasi kampaniyanin 1dar?eunle(
subyektindo insani seckiys getmoys inandirmag, yaxud havaslandirma)
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imkani homisa var. Bu imkani gergoklogdirmak ii¢iin insanlarda hor hansi hara-
kotlara tokan veran motivlarin neco formalagsmasini miitlaq bilmok garakdir.

Xiisusi vurgulanmalidir ki, har bir siyasi kampaniyada siyasi magsadlarly
yanag1 spesifik idaroetmo maqsadleri do movcuddur. Sonuncular idaraetma
tosirinin obyekti olan insanlarin motivasiya sahasinin arzu edilon vaziyyatini
miioyyenlagdirir. Cox dnomlidir ki, idarsetmd magsadlorinin mozmunu siyasi
moagsadlordon asilidir, amma heg vaxt onlarla tam ist-listo diigmir. Siyasi
moqsadlar siyasi menecments insanlarin motivasiya sahasina istigamatlonmis,
nozarotds saxlanilan, toskil olunmug tasir prosesi kimi baxmaga imkan verir.

Miiasir siyasi psixologiyada insanlarin siyasi davranigini izah edon bir-nega
nozori-metodoloji konsepsiya yaranib. Bunlarin hor biri nainki motivasiya
proseslarini izah edir, eyni zamanda siyasi texnologlara bu, yaxud digar situa-
siyada hansi tasir metodlarinin daha samarsli olmasini géstorir. Homin konsep-
siyalarin on ohomiyyatlilori F.Skinnerin operant Oyranmo nazariyyasi,
soxsiyyatin dispozisiya nazariyyalari, motivasiyanin situasionist nazariyyasi,
strukturalist nazariyys, sosial-psixoloji nozariyys, rasional se¢im nazariyyasi
va kognitiv nazariyyadir. Amma siyasi harokatlorin motivasiyasini isiqlandiran
xiisusila maragh nazariyys mahz sonuncu - kognitiv nazariyys hesab edilir. Bu
nazariyya insan davranigini els miirokkab psixi proseslarin naticasi kimi izah
edir ki, homin proseslor ona yaranmig vaziyyati basa diismays va bundan irali
golorak harokat etmoys imkan verir. Basqa sozls, koqnitiv nazariyys siyasi

- davranisa fordin duydugu kognitiv proses, yoni sosial informasiyanin qavra-
milmasini, onun dork edilmasini vo bunun ssasinda milayysn gorarin gabul
edilmasini tomin edon mental reaksiyalarin va tofokkiir aktlarinin hansisa
ardicilligimin naticasi kimi baxir. Xarici mithitdon galon informasiyanin fard
torafindon qavranilmasi, giymotlondirilmasi vo islomasinin psixoloji mexa-
nizmlsrinin elmi izahi ilk novbade kognitiv nozeriyys ¢orgivesinds yaran-
mugdir. Siyasi kampaniyalarda motivasiyaya asas tasiretms iisulu informasiya
tosiri oldugundan, kognitiv nazariyys hagigaton bu kampaniyalarda kommu-
nikasiya proseslorinin rasional suratdo qurulmasinin elmi osaslandirilmasim
tomin edir. /

Siyasi kampaniyanin togkilatgist iigiin insan tarafindan informasiyanin neca
@abul edilmasini bilmok gox vacibdir, ¢iinki siyasi layihoni gergoklasdiran
komandanin asas saylori miixtalif név molumatlarin (xabarlarin) yaradilmasina
yénalir. Homin molumatlar vasitasils siyasi texnologlar moévqelandirilon siyasi
aktprlarm miisbat obrazinin (imicinin) qurasdirilmast, siyasi davranig model-
laqna 'yﬁnﬁmlﬁklarin formalagdinilmasi, siyasi qararlarin gsbul edilmasine
tasir kimi masalalari hall edirlor. Qavrama bir informasiyanin siiurlu, yaxud
sﬁursuz segiminin va digarinin nazaro alinmamasinin psixofizioloji prosesi
olan diqgatin komakliyi ilo aktivlogir.
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Diqqgatle eyni vaxtda daha bir mental proses — insana ayri-ayr1 slamatlor,
cizgilor asasinda xarici obyektlari farglondirmays, yaxud eynilogsdirmays im-
kan veron kateqorizasiya prosesi igo salinir. Kateqorizasiya (hansisa kognitiv
struktura, yoni kateqoriyaya aid edilmo) mexanizmi bels iglayir: diggati ¢okon
informasiya fardin uzunmiiddatli yaddasinda saxlanilan kognitiv strukturlarla
slagalandirilir vo bunun asasinda obyektin, situasiyanin miioyyanlogdirilmasi
bag verir.

Bir ¢ox hallarda insan informasiyanin natamamlig: ils rastlasir, bu da ona
tozahiirli yaddagindaki koqnitiv strukturlarla birmenal slagelendirmays imkan
vermir. Belo halda yaranan ikimenaliligi aradan qaldirmaq vo miixtslif toza-
hiirlor arasinda qargiligh alagani anlamagq tigiin insan informasiya bosluglarini
doldurmaga can atir (hargond bu can atma onun tarafindon he¢ do tamamilo
dork edilmir). Homin mental proses atribusiya adlanir. Atributiv proseslor
situasiyam daha hacmli qurmaga kémaklik gostorir, giinki onlarin vasitasi ila
catismayan montiqi alagalor siiurda bir siraya diiziiliir. Atributiv proseslor da
tohtalsiiur saviyyasinda 6tiib kegir, insanin siiuru iss artiq atribusiyamn
izahedici sxem va hokm sokli alan naticalari ils islayir. Atribusiyanin kémaok-
liyi ilo insan siyasat diinyasinin qavranilmasimin tamhgm vo qeyri-ziddiy-
yatliliyini saxlaya bilir.

informasiyanin gavranilmasi onun siiurda sonraki islonib hazirlanmasi
ligiin zomin yaradir. Psixologiyadan ballidir ki, sosial informasiyanin qavraml-
masinin iki: aktiv (markazi) vo passiv (qeyri-morkazi, periferiya) iisulu var.
Morkazi iisul fard torafindon alinan informasiyanin darin islonib hazirlanma-
sin1 nazards tutur. Bu da alinan malumati diggatls, asash suratda diisiin-mays,
dalillarin montiqini dork etmays, onlarin vaziyyati va keyfiyyatini dayarlon-
dirmays soy gostarmokdon ibaratdir. Resipiyent 6z diggatini arqumen-tasiya
lizarinda comlagdirir, miixtalif informasiyanin miimkiin godar hartorafli tahli-
lina can atir. Masalan, seckilorda bir ne¢s namizadin istirak edacayi barada
molumat aldiqda, insan onlarin har biri haqqinda daha gox informasiya topla-
maga, programlarini tohlil etmoays, hansi siyasi qiivvalorls bagh oldugunu
bilmoaya ¢ahsir. Periferiya iisulu informasiyanin sathi islonmasini nazards tutur.
Bu zaman ford malumatin moazmununu darindan dark etmays say gdstarmir,
asas olmayan va tasadiifi amillara, masalon, natigin xarici goriiniisiine, onun
geyimina, vizual reklam xabarinin rang ahangina va s. diqqat yetirir. Burada
insan daha ¢ox hisslerino arxalanur, ilkin kateqorizasiya va atribusiyanin
naticalarini tongidi tahlil etmir.

Elmi tacriiba gostorir ki, informasiyanin islonmasinin marka.zi isulu da-
yanigli siyasi mosloklorin formalagmasina kdmoklik gostarir, periferiya iisulu
isa gox tez otiib kegan, yoni yeni informasiyanin tasiri altinda asanhgla dayison
miilahizalors sobab olur. Resipiyent tarafindon informasiyanin iglonmasinin
bu, yaxud digar iisulunun se¢ilmasina ilk ndvbads hamin informasiyanin sub-

yektiv shamiyyatliliyi tasir edir.
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Siyasi kampaniyani kegiran menecer (texnoloq) yadda sax}amghdn ki,
ayri-ayni insanlara va bdyiik sosial qruplara (kiitlolora) sgmaral.l tasir yalniz
motivasiyanin idara edilmasi imkanlarmi vo mohdudiyyatlorini bildikde miim-
kiindiir.

Siyasi kampaniyalarda motivasiyanin idara edilmasi imkanlari. Siyasi
kampaniyalar kegirdikdo siyasi texnologlarin saylari asagidaki istigamatlorda
tatbiq edilmalidir: digget manessinin asilmasi (dof edilmasi); adekvat kateqo-
rizasiyanin tomin edilmasi; kognitiv dissonans problemlarini bilma; informa-
siyanin yadda saxlanilmasimn tomin edilmasi; informasiyanin islonib hazir-
lanmasinin markazi va periferiya xiisusiyyatlarini bilma.

Belolikls, miiasir elm siyasi texnologlara insanlarin motivasiya sahasina va
natico etibarilo maraqli olduglari horakstlor etmoalorino miixtalif tasir
imkanlarini agir. Eyni zamanda, onlari imkanlarinin sisirdilmasindan ¢okin-
dirarak gostarir ki, xarici informasiya tesirinin tamhgmni miimkiinsiiz edon bir
stra mahdudiyyatlor méveuddur. Homin mahdudiyyatlers asagidakilar aiddir:

— hortorofli dorketms iigiin bagqa insanin daxili alominin nisbi ¢atinliyi
(algatmazhigi). Siyasi texnologlarda insanlarin doyar istiqgamatlori,
baxislari, etiqadlari, yoniimliiklori barade hamisa toxmini bilgilor var va
bu sababdan onlarin miiayyan sahvlars yol vermolari qagilmazdir;

— insanlarin yaddasinda saxlanilan kognitiv strukturlarin vo onlarin togkili
iisullarinin fardi, 6ziina gors unikal dasti. Siyasi texnoloqlar, bir qayda
olaraq, shalinin boyiik massivlorina (secicilora, siyasi horokat torof-
darlarina va b.) tasir etdiklori {igiin, onlar konkret fardlori deyil, hansisa

_ orta, abstrakt soxsiyyati nozards tutmaga macburdurlar. Homin saxsiyyat
0z motivasiya strukturunda yalniz an genis yayilmis, bir ¢ox insan iigiin
tipik xtisusiyyatlori akkumulyasiya edir ki, bu da idaragilik tasirinin
effektini kaskin suratds azaldur;

— gaxsiyyatin kognitiv strukturlarinin doyiskenliyi. Insanlar xarici atrafin
tasiri altinda 6z doyar istigamatlari va ustiinliiklorine yenidon baxmaga
meyillidirlor. Onlarin baxislart doyisir, yeni maraglari amoalo galir.
Olbatts, kiitlalorin shval-ruhiyyssinin doyismasini ictimai rayin
monitoringi vasitasi ilo izlomek miimkiindiir. Lakin onun keyfiyyatli
kegirilmasi ¢ox zohmot talob edan els isdir ki, bunu bazan bdyiik siyasi
toskilatlar da hayata kegirmak iqtidarinda deyil. Bundan basqa, comiyyat
hayatinda hardonbir kiitlovi shval-ruhiyys qeyri-dayamqli xarakter ala
bilir va belo olan taqdirds hatta yaxs1 taskil olunmus monitoring xidmati
kiitlolorin gozlantilari, hisslari v arzularini dagiq miisyyanlasdirs bilmir.
Demok, siyasi kampaniyalarda gox vaxt siyasi texnologlar miioyyan
yoniimlik va masloklora tosir etmok iigiin cohd gostorir, halbuki

insanlann harakatlorinin asasim artiq yeni baxislar va maragqlar togkil
edir;
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_ psixikanin fordi xiisusiyyatlari. Insanlar hatta mazmunca oxsar kognitiv
strukturlara (bir-birina banzar roylors, masloklors, doyer oriyentasiya-
larina) sahib olsalar bels, bu he¢ da o demoak deyil ki, miiayyan situa-
siyalarda onlar eynitipli harakatlor edacok. Ciinki sensitivlik, rigidlik,
emosional vaziyyat, intellekt xiisusiyyatlori kimi fordi psixoloji xarakte-
ristikalar insanlarin eyni sosial informasiyaya reaksiyalarin1 saxalondirir.

Belolikla, siyasi davranig motivasiyasinin idars edilmoasi bir sira ciddi
mohdudiyyatlora malikdir va siyasi texnologlarin insanlarin davranisina tosir
imkanlar he¢ da tam ahatoli deyil.

Motivasiya proseslarinin idars edilmasi insanlan siyasi kampaniyaya calb
etmak vo garsida qoyulan magsadlora cavab veran harokatlora tohrik etmak
niyyati ila onlarin motivasiya sahasina istigamotlonmis tasirdir. Motivasiya
sahasi insanin aktivliyina niifuz edon psixi strukturlarin vo psixi proseslorin
miirokkab sistemi oldugu iiciin ona miixtslif istiqgamotlor iizra tasir gostarilo
bilar.

Birinci istigamat — motivasiya sahasinds elo dayanigh strukturlarin mog-
sadyonli yaradilmasidir ki, bunlar 6zlori miiayyan siyasi soraitda siyasi dav-
ranis modeli ola bilsin. Bu ciir dayamigqh strukturlara yonimliklor, dsyar
istiqgamatlari va stereotiplor aiddir.

Yontumliklori miiayyan davranis modelina meyilliliyi formalagdiran
affektiv-koqnitiv strukturlar kimi xarakteriza etmak olar. Miisbat yoniimliyii
yaratmaq votandaslara siyasi aktor barads ela informasiyam toklif etmok
demokdir ki, homin informasiya onlarda bu aktora qarsi giiclii ragbat hissi
oyatsin va belalikls elektoral, yaxud basqa bir dostok gostoarmays vadar eda
bilsin.

Yoniimliklordon forgli olaraq, doyarlor insam konkret siyasi fiqurlan
dastoklomoya istiqgamatlondiran bilavasito motiv deyil. Dayarlar siyasi aktor-
lanin gqiymotlondirmasinin miisyyan bir vektorunu verir. Masalan, agar kiitlovi
stiurda liberal doyarlor k6k salibsa, onda insanlar siyasi aktorlarin horokstlorina
azadhq, hiiquqi dovlat, ideoloji pliralizm va s. uygun dayarlar néqteyi-
nazarindan baxaraq onlan qiymatlandiracaklar. Bels olan taqdirds ¢ox giiman
ki, aksar saslor kommunist, yaxud millatgi-sovinist siiariari ils ¢ixi§ edon nami-
zadlara deyil, mahz liberal yoniimlii namizadlara verilacak.

Stereotiplarin formalasdirilmasi raqiblsrin mévqeyini ziflotmoak fikrinds
olan siyasi qiivvalari maraglandira bilor. Burada stereotip ayri-ayri xiisusiy-
yatlari va keyfiyyatlari gabardilan hansisa obyektin ifrat daraca basitlogdirilmig
sxematik obrazidir. Masalan, secki dairasindo “biitiin sahibkarlar slisyridir,
firldaqgidir” stereotipinin aktiv yeridilmasi sahibkar namizada aksar saslarin
qazanilmasinda mane ola bilar.

Yuxarida sadalanan biitiin masalalor gargin va uzunmiiddatli is talsb edir,
¢linki ydniimliiklor, dayarlor va stereotiplar kiitlavi siiurda bir anda formalag-
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mir. Bunun iigiin miivafiq informasiya kifayst qader davamli zaman arzinda
genis yayilmalidir. Lakin siyasi kampaniyanin gedisatinda adaton qisa miid-
dotda motivasiyaya tosir etmok lazim galir. Belo halda artiq formalagmis mo-
tivlori aktuallasdirmaq va (yaxud) onlarin yeni obyektlors dair somtini doyis-
dirmok istigamotinds i getmalidir. .

Motivasiyanin idars edilmosinin ikinci istigamatinin monasi insanda
mévcud motivasiya strukturlarini aktivlesdirmak, situasiyanin dork edilma-
sinin fordi psixi proseslorini idarsetma subyekti ii¢lin arzuolunan macraya
yonaltmokdan ibarstdir. Qisamiiddstli siyasi kampaniyalarda (masslan, secki
kampaniyalarinda) motivasiyanin bels idara edilmasi tez-tez onun asas novii
olur. Bu yol segildikda, siyasi texnoloqlar bir sira masalalari hall etmalidirlar.

Ovvola, sohbat “miirgiiloyan motivin” aktuallagdirilmasindan gedir. Yani
siyasi texnoloq basqa masalolara iistiinliik veran insanlari segki kampaniyasina
calb etmok ii¢iin ela etmalidir ki, konkret vaxtda istirak motivi insanlarda giin-
dalik qaygilardan va digar problemlarden daha vacib olsun. Ikincisi, “qeyri-
siyasi” motivi aktuallagdirmaq miimkiindiir. Insanlar gox vaxt siyasata birbasa
aidiyyati olmayan motivlarin tosiri altinda siyasi harakatlor edir, masalon, ok-
sariyyat torafindon dastoklonon namizads sos verirlor. Yoni formalagmamis
ideoloji baxislar, siyasi hovasin olmamasi heg ds insanlarin siyasi faaliyystdon
konarlagdiriimasi igiin sabab deyil. Hansisa “qeyri-siyasi motivlori” aktual-
lagdiraraq bu insanlan siyasi istirakla bagli horokata gatirmek miimkiindiir.
Hotta siyasi faaliyyata spontan qosulma idarsetma subyektins lazim olan siyasi
yoniimliiklarin formalagdirilmasinin baglangici ola bilor. Buna gérs do moti-
vasiyaya tosirin sdziigedon tisulu siyasi kampaniyalarda genis istifads olunur,

Insani miisyyan harakoto vadar etmayin digar iisulu hamin insan tarafindon
méveud oldugu situasiyamin gavranilmasina tosir etmokdir. Bizim oksar
smollarimiz situasiyanin mohz subyektiv interpretasiyasindan asilidir. Biz 6z
strafimizdaki vaziyyati neco qobul ediriksa, o ciir da horokot edirik. Masalan,
vaziyyat tohliikali kimi qavranilirsa, onda insan bu tohliikanin saviyyasini
asagi sala bilen, sabitliyi va rifahi qaytarmaq iqtidarinda olan kasi dostok-
lsmaya meyillidir. Demak, agar eyni vaxtda camiyyatda qorxu hissi artirilir va
midyyan siyasi aktor “xilaskar” kimi movqelandirilirss, onda aktuallagdiriims
tohliikasizlik talobati gox giiman ki, bu aktorun dastoklonmasi macrasina yo-
naldilacak.

Natics

Belaliklo, insanlar: siyagi kampaniyada foal istiraka calb etmok, onlarda bu
kampaniyanin magsadlarina uygun harokats dair haves oyatmag iigiin siyasi
texnologlar onlarin dayar istiqamatlorini, yoniimliiklarini formalasdirmal1 va
(yaxud) doyismolidirlar. Ya da siyasi texnoloqlar bu insanlar tarafindan konkret
situasiyanin gavranilmasina elo tosir gostormalidirlar ki, belo tosir miiayyan

134

goraitdd tolob olunan siyasi aktivliyi térads bilacak digar motivlarin aktual-

Jagdirilmasina gstirib.clxarsm. Qeyd edak ki, tacriibsds adatsn hor iki
géstgrilan istiqgamatda islomok lazim golir.
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The article highlights political management in the context“of 'education,
meeting the requirements of sustainable development of Azerbaijan in the XXI
century. As political management in a narrow sense covers the problt‘:m of
management of political campaigns, this phenomenon is studied as a partlcul;‘:xr
type of political management. Essence, distinctive features, structure, and main
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stages of a political campaign are projected; motivation of their management
processes; different directions of impact on the motivational aspect of human

behavior are being consecutively analyzed.

Keywords: sustainable development of Azerbaijan, education meeting
requirements XXI century, political management, management of political

campaigns

PE3IOME

MOJUTHYECKHIA MEHE/UKMEHT U
YCTONYHUBOE PA3BBUTUE ABEPBAUDKAHA

Aunekneposa H.U.

3aesedyrowas kagedpoti noaumono2uY U NOTUMU4ECKO20 YNPABIeHUs
Axademuu T'ocyoapcmeennozo Ynpaeienus

npu [lpesudenme Azepbaudxcancrkou Pecnybruku,

0okmop gunocogckux Hayk, npogpeccop

B crarbe NONMTHYECKHH MEHEIXMEHT OCBeIlaeTcss B KOHTekcTe obpa-
30BaHMsA, COOTBETCTBYIOLIErO Tpe6OBaHHEM YCTOHUMBOrO pa3BuTHs Azepbai-
kaHa B XXI Beke. [TockonbKy MOMUTHYECKHIA MEHEIXKMEHT B Y3KOM CMBICIIE
CJIOBa B LIEJIOM OXBAThIBAa€T MpOOIEMy YNpaBIEHUS MOMMTHYECKMMH KaMiia-
HHAMH, NIOCTOJILKY JaHHBIH (EeHOMEH HcclenyeTcs B Ka4ecTBe 0coboro Buaa
HOJIUTHYECKOTO MEHEMKMEHTA. 31€Ch NOCIEN0BATENbHO aHAU3UPYIOTCS CYIL-
HOCTb, OTJIHYUTEIIbHBIE YEPThI, CTPYKTYpa M OCHOBHBIE 3Tallbl NPOEKTHPOBA-
HHUS TONHTHYECKUX KaMMaHWH, MOTUBALMs IPOLECCOB MX YIPABIEHHs, pa3-
JIMYHbIC HANPaBIECHHA BO3AEHCTBHUSA HAa MOTHBALIHOHHYIO 00aCTh MOBEIEHHUS
4EeJI0BEKa.

Knioueswie cnosa: ycmoiiuusoe pazeumue Asepbaiioxcana, obpasosanue,
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coomeemcmeyiowee mpebosanuam XXI eexa, nonumuueckuii MeneOdIcMenm,
ynpaenexue notumuiecKkuMu KamMnanuamu

136



