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Miiasir iqtisadi nazariyyalardan malum oldugu kimi insan kapital: iqtisadi taraqqinin
asas harakatverici qiivvasidir. Tedqiqatin asas maqsadi miiassisanin samarali faaliyyatinds
insan kapitalimn rolunun dyranilmasindan ibaratdir. Maqalads bu maqsadla insan kapitalinin
xtisusiyyatlari va miiassisada rolu dyranilmis, miiassisalorda ananavi kadrlarin idars edilmasi
sistemindan insan resurslarimin idara edilmasi sistemina kegidin, insan kapitalinin
raqabatqabiliyyatlilik amili kimi qabul edilmasinin samorasi asaslandirilmisdir. Maqalada
asaslandiriir ki, kadrlarin pesakarhigimin inkisaf etdirilmasina vasait qoyulmasi raqabat-
qabiliyyatlik saviyyasinin saxlaniimast tigiin zaruri sartdir, Insan resurslarimn idara edilmo-
sinda hayata kecirilan aktiv kadr siyasatinin miiassisanin samarali faaliyyatinda rolu izah
edilmisdir. Tadqiatin sonunda bu naticaya galinir ki, insan resurslarinin samarsli idara
edilmasi sayasinda miiassisada yliksak keyfiyyatlara malik insan kapitali camlasir va bu da 6z
névbasinds ala tagkilati madaniyyatin formalasmasina, dayisikliklarin miiassisanin is ahan-
gina gox kigik pozulmalarla tasir etmasina, naticada miiassisanin salahiyyatlarinin méh-
kamlanmasina va artmasina, miiflisolma ehtimalinin enmasina gatirib cixarir.

Acar sézlar: resurs, heyat, miiassisa, insan resurslari, insan resurslarinin idars
edilmasi, raqabatqabiliyyatli, taskilati madaniyyat.

Miiasir igtisadi nazesriyyslerdsn malum oldugu kimi insan kapital igtisadi
toraqqinin asas harakatverici qiivvasidir. Tesadiifi deyil ki, Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Fermani ila
tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasimin milli igtisadiyyat perspektivi iizro
Strateji Yol Xaritasi’nds de miiayysn olunmus strateji hadaflardan biri insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasidir.

Strateji Yol Xaritasinda geyd olunur ki, insan kapitali samak mehsuldarhigimnin
artirlmasinda, dayanigli iqtisadi artimda, istehsal ve xidmat sektorlarinin ragabat
gabiliyyatinin ylikssldilmssinde ve 6lkenin global bazarlara inteqrasiyasinda
hslledici rol oynayir. Buna nail olmagq t¢iin tshsilin biitiin pillalarinds keyfiyyatin
ylksaldilmasi, tslimlar vasitasilo iscilorin bilik ve bacariglarinin inkisaf
etdirilmasinda fasilasizliyin tomin edilmasi, ixtisash kadr hazirhiginin smsk
bazarinin tslablarina uygunlasdiriimasi, sirketlarin aragdirma ve takmillasdirms
sahasins investisiya qoyulusunun stimullagdiriimasi, mévcud insan kapitalindan
semarali istifada edilmasi talab olunur.

Strateji Yol Xaritasinda 6lkada faaliyyst gostaran istehsal miiassisalorinda
insan resurslari izra bacariglarin tskmillegdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi, klas-
terli inkigaf i¢iin is¢i qiivvasinin hazirlanmasi va tekrar hazirlanmasi prosesinin
davam etdirilmasi, isa gabul va talim mexanizmini tekmillasdirmak iigiin miixtalif
stimullagdinia ve tagvigedici tadbirlarin hayata kegirilmesi ds nazerde tutul-
musdur [1].

“Insan kapitali” anlayisi ilk dafe 1979-cu ilde Nobel miikafatina layiq
gorilmiis igtisadg1 Teodor $ultsun (1902-1998) sserlsrinds isiq {izii tapmigdir. O,
bels miihakims irali siirmiigdiir ki, “Biitiin insan qabiliyystlari ya anadangalma
olur, ya da gazanilir. Her bir insan onun anadangslma qabiliyyatlarini miiayyan
eden fordi gen kompleksi il dogulur. Bir insanin miivafiq kapital qoyulusu ils
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stiratlandirile bilan qazamlan dayarli keyfiyyatlarini insan kapitali adlandi-
rirq”[2] . T.§ultsdan sonra amerikali sosioloq ve iqtisad¢1 Hari Bekker “insan
kapital” anlayisim1 mikrosaviyyads miiayyan edarak miiassisads insan kapitalini
is¢ilorin bacariglarinin macmusu adlandirmigdur.

Insan kapitali anlayisim dar ve genis manada nazardsn kegirmak olar. Dar
manada insan kapitali anlayis1 dedikds, asasen insanin tahsili basa diisiiliir. Genis
manada insan kapitah dedikds iss, uzunmiiddatli kapital qoyulusu vasitasila her
bir insamin tahsilina, hazirlanmasina, saglamhginin qorunmasmna ve s. ¢akilen
xarclar kimi baxmag olar (sakil 1.).

Miiassisada insan kapitalina ig¢i qiivvesinin faaliyyatinin yaxsilagdirl-
masina, keyfiyystinin yiiksaldilmasina ayrilan kapital qoyulusu kimi, insanin -
tokrar istehsal potensialinin inkigafina ¢akilan xarclerin macmusu kimi baxmag
olar. Miiassisads insan kapitalini qiymatlandirmak iiciin miixtalif Gsullardan
istifada oluna bilar: .

- insan kapitali ile alda edilmis bilik, bacariq ve gabiliyystlerin kemiyyat
giymatlandirilmasi;

- xilisusi bacariglar;

- igtisadi qiymatlandirma (insan kapitalinin istehsalindan galirlsrin qiymat-
landirilmasi);

- insan kapitalina investisiya qoyulusu yolu ila ( saglamhq kapitali, tahsil
kapital va igtisadi giymatlondirma);

- makro va mikrosaviyyada insan kapitalinin qiymatlandirilmasi;

- inteqral giymstlandirma (insan kapitalimin natural va deyar gostari-
cilerinin giymatlandirilmasi;

- sosial hesablar matrisi (insan kapitalinin makro-igtisadi qiymatlondiril-
masi).

INSAN KAPITALI

\ fscilarin bilik, qabiliyyat ve idaraetma bacanqglan
fiormasinda biiruzs verir
Onu na hiss etmak, na ds gormak olur, buna gors asinmaya va
amortizasiyaya maruz qalmir
insan kapitalinin y1gilmasi fasilesiz olaraq davam edir

insan kapitalina investisiya konkret insanla alagali olur

sokil 1. insan kapitalimn xiisusiyyatlari.
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Miisssisada yliksek keyfiyyats malik insan kapitalina malik olunmasi orada
insan resurslarinin na deracads semorali idars edilmasi il six alagadardir.

Miiasir korporativ idarsetms iisullari ilo faaliyyst gostaran miiessisslarda
insan resurslarinin idars edilmesi sistemi tagkilati sosial-iqtisadi magsadlar li¢iin
amak va yaradic potensialin rasional formalasmasiny, istifadasini va inkisafini,
iscilarin soxsi talabatlarinin 6danilmasini nazarda tutur. Miasir dovrds miiassisa
rahbsrlorine insan resurslarimn idars edilmasi masalasinin halli tigiin sadace
“inzibati-kadr iscisi” deyil, snanavi funksiyalarla barabar, amek miinasibatlerinin
tenzimlanmasi, sosial inkisaf, korporativ telim, innovasiya ve sahibkarlq
foaliyyatinin stimullagdirilmasi sahasinds masalaleri hall etmays gadir olan
menecerlar lazimdir.

inzibati amirlik dévriind 80-ci illords postsovet lkalarinds, o climladan da

Azoarbaycanda nainki kigik miiassisalorda, hatta 700-1000 naferden ¢ox is¢isi olan
iri zavod va fabriklards kadrlar sébasinda 2 nafer emakdas - kadrlar sébasinin
miidiri va tabelgi foaliyyat gosterirdi. Onlarin asas funksiyalari ise yalniz ig¢ilarin
isa gabulu ve isdan azad olunmasi kimi proseslarin resmilagdirilmasi, is¢ilorin igo
davamiyyatinin geydiyyatinin aparilmasindan ibarat idi. Miiessisalarda kadrlar
stat cadvali tizra vazifs telimatina uygun olaraq 6hdalikleri yerina yetirirdiler. Bu
baximdan, insan resurslarinin idare edilmasi problemi mistaqillik illerinda
aktuallasmugdir. Miiassisslarda heystin idara edilmesindan insan resurslarinin
idare edilmasina kegid, demsk olar ki, son illards tedricen bag vermays
baslamisdir.

Heyatin idara olunmasindan fargli olaraq insan resurslarinin idars edilmasi
- is yerinda insana yénalmis biitiin fealiyyatlari shate etmakla, togkilat daxilinda,
insan resurslarimin planlagdirilmasi, bunun tgiin zaruri tshlillerin aparilmasi va
ohdaliklerin miayyesnlasdirilmasi, insan resurslarimin secilmesi ig¢lin ig
elanlarinin verilmasi, is ii¢lin miiracist edsnlerin gobul edilmasi, gérislarin
aparilmasl, iss pesakar, sosial ve psixoloji adaptasiya, tehsil va inkisaf masalslari,
ugur ve is qabiliyystinin dl¢iilmasi, vezifada yiiksalis, i yerini deyisdirms, isdsn
¢ixarilma, foaliyystin giymatlendirilmasi, emak haqqi nizam-intizam, sosial-
madani faaliyystler, tibbi xidmat ve bagqa oxsar faaliyystlarin slagslendirilmasini
nazards tutur. Is¢ilarin intellektual potensialiniin milassisads ragabat
iistiinlilyiiniin névlsrindsn biri kimi gabul edilmasi kadrlarin pesokarhiginin
inkisaf etdirilmasina vesait qoyulmasini reqabat-gabiliyyatlik saviyyssinin
saxlanilmasi tiglin zaruri sart oldugunu sartlandirir.

Molumdur ki, resurs zeruri hallarda istifade olunan vasaitdir. Resurslarin
iimumi xassasi - istehsalda onlarin istirakinin potensial imkanidir. Buradan bela
genasts galmak olur ki, miiasir miisssisede kadrlara insan resurslari kimi
baxildiqda, onlarin miiassise faaliyystinds istiraki ananavi olaraq stat cadvalines
uygun vazifs talimati ils mshdudlagdirilmir. Aydindir ki, insanin daxili imkanlar
resurs ola biler. Insan resurslarimin idars edilmasi nazariyyasinin an énamli xi-
susiyyati mahz insani asas tutmasidir. Lakin bu, tagkilatin magsadlarinin asas
olmadigi manasini dagimir. Bu yanagma ona asaslanir ki, insan resurslar1 miias-
sisanin ragabat-qabiliyyatlilik amilidir ve slbatts, insanin 6z i yerinin daysrini
manimsamasi, xogbaxt va tamin olunmus bir hayat siirmasi isin mahsuldarligina
miisbat tasir gosterir. Bazar iqtisadiyyat1 seraitinds miiassisada kadrlarmn insan
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resurslar1 kimi gabul olunmasi va onlarin samarali idara edilmasi onun ragabat
stiinliiklarini temin edir.

Qeyd edak ki, 6z amakdaslarina insan resursu kimi baxan miiassisa oziinda
asagidaki prinsiplari ehtiva edir:

- avvala, miiassisa va amakdagslarin garsiligh manafe birliyi ¢argivasinda
biitiin is¢gilars fardi yanagmani;

- ikincisi, yiiksak ixtisash kadr defisiti probleminin derk edilmasi, onlarin
bilik ve bacariglari ugrunda miibarizs apariimasini;

- lilinciisii, isagodtiiran terafinden xarc telab olunmadan heystin havay
nemat kimi tagdim olunmasindan imtina edilmasini [3].

Mahz saxsiyyet amilinin nazara alinmasinin zeruriliyi heyatin idars edil-
masinin tadricen insan resurslarimin idara edilmesine transformasiyaya ssbab
olur va bu anlayislar arasinda serhad vazifasini oynayir. Heyatin idars edilmasin-
den insan resurslarinin idars edilmasina kegid asagidaki merhalslarle bag verir:

- dar ixtisaslasma ve mahdud cavabdehlikdan genis pesokar ixtisaslasmaya
va vazifada ylikksalise dogru;

- planh karyera (pesa) yolundan pesakar inkigaf trayektoriyasinin maha-
ratle se¢imina dogru;

- heyats nazaratden onun inkisaf imkanlarinin yaradilmasina dogru;

- miitaxassislerin qapalidan agiq segilmasina dogru [4].

Arasdirmalara gora 80-ci illarin avvallarinds uzaq garq ve xiisusils ds, yapon
miiassisalari Qarb miiassisaleri iloe miiqayisads daha gox ragabat istiinliyiins
malik idi. Yapon fenomeninin tshlili biznesds ugurun teminati kimi insan
resursalrinin daha semorsli istifadesinin zaruriliyini gosterirdi. Tahlillerden
malum oldu ki, yapon idaraetms tacriibasina xas bazi adstlar, xtisusila keyfiyyata
va daim tekmillasmays fokuslanmasi, gararlarin gabul edilmasinda amekdaglara
bazi mistaqillik ve imkanlarin verilmasi, tegkilatin muveffagiyyati {iglin vahid
6hdalik madaniyystinin yaradilmasi ve bu nailiyystden har bir amakdasin
potensial imkanlarinin artirnlmasina say géstarilmasi idi [5].

Insan resurslarinin idars edilmasinin strateji pillasina nail olmaq heyatin
idare edilmasinin ananavi modeli liglin xarakterik olan passiv siyasatdan aktiv
siyasata kecidi nazards tutur. Daha aktiv kadr siyasatinin hayata kegirilmasinda
cavabdehlik struktur bélma rehbarlerinin ds iizarine mesuliyyat qoyur. Basqa
s6zls, biitiin bolma rahbarlsrinin tacriibali isi vahid idarsetma sisteminds birlagir.
Bu zaman, hakim kollektivgilikdan fordi dsysrlarin sistemli birlasmasina dogru
harakat bag verir. Naticads, is¢i qiivvasinin tekrar istehsali ila alagadar olaraq
masraﬂara ganaat etmays can atan rahbarlardan faqli olaraq, insan resurslarinin
idara edilmasi texnologiyasi sayasinda oxsar tipli investisiyalarin samaraliliyin
y\}kfaldi]masina yonslan idarsetma kadrlari yetigir. Eyni zamanda, tegkilatin
biitiin saviyyslarinda tasabbiiskarlarin, daimi texniki ve togkilati yeniliklarin,
prgblemlarin aqiq miizakirslerinin desteklanmaesi hesabina miiassisenin biitiin
is¢ilarinin saylari vahid sistemda birlasir. Belalikla, muzdlu is¢i va ise gotiiranlarin
qarsiligh cavabdehliyi mihitini stimullagdiran adaptiv teskilati madaniyyat
formalagir.

. Bei?hkl?, insan resurslarinin samarali idars edilmasi ragibleri ils miiqa-
yisada miiassisanin ragabet iistiinliiklarini tamin edir. Malumdur ki, smakdaslar
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islorindsn mamnun qaldiqda 6z vezifslerini daha vicdanla ve masuliyyatla yerina
yetirmays ¢aligirlar. Heyatin vicdanh ve genastbaxs is¢isi daha cox yiiksak key-
fiyyatli mahsuldar amaya meyilli olur ki, bu da muassisanin samarsli fealiyyatina
shamiyysetli tesir gosterir. Eyni zamanda, amekdaslar1 arasinda mohkem ve
xosagalan miinasibatler qurmus miiassissnin stabilliyi xarici investorlari calb eds
bilir vo miiassisenin sshmlarini onlarin alds etmasina imkan yarada bilir ki, bu da
6z novbessinde milessisaye slave maliyys imkanlarimin celb edilmasini asan-
lasdirir. Miiassisaye daha yaxsi kadrlarin calb olunmast v onlarin yiiksak pesakar
bacariglarindan istifade edilmesi miiassisanin resurslarinin daha semarali
usullarla istifadesina sabab olur, uzunmiiddatli planlarin va strategiyalarin
islonilib hazirlanmasina imkan yaradir.

insan resurslarinin semersli idare edilmasi sayasinds miiassisada yiiksak
keyfiyyatlora malik insan kapitali comlasir ki, bu da sla tagkilati madaniyyatin
formalasmasina, dayisikliklerin miiassisenin is ahangine ¢ox ki¢ik pozulmalarla
tasir etmaesins, naticods miiassisenin sslahiyyastlorinin méhkamlenmssina va
artmasina, miiflisolma ehtimalinin enmasina gatirib ¢ixarir.

ddabiyyat

1. “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizre Strateji Yol
Xoritasi”, Baki, 2016.

2. Yepemupix 10.H. MuxposkoHoMuKa. [IpoJBUHYTHIA YpOBEHb! YyeOHUK. — M.:
HULl UHOPA-M, 2015, 844 c.

3. Becuun B.P. [IpakTHuYecKWii MeHexMeHT nepcoHasna: - H0pucrs, Mocksa,
2001, 496 c.

4. B.B.Kadusos. “Ynpas/eHHe 4e0BeYECKUMH pecypcamu’, yyeGHoe mocobue
and 6aKanaBpoB Y creuuanucToB, CTaHAApT TpeTbero mnokojeHus. [lurep,
2012, 208 c.

5. Touu Kunan, “Ynpasnenue yenosedeckumu pecypcamu”, Edinburgh Business
School Heriot-Watt University, 2008.

PacynoBa M.P.
POJIb YEJIOBEYECKOr O KAIIUTAJIA
B 3®®EKTUBHOM AEATE/ILHOCTHU NMPEATIPUATUA
Pe3ome

Kak useecmHo u3 cospemeHHbIX 3KOHOMUYECKUX meopull, Heaogeyeckull kanuman
seaemcs 2aagHoll deuxcyuwell cuaoll 3KOHOMUeCK020 npozpecca. OCHOBHAS Yeab uccae-
008aHUS - USYHUMb POAb YEN08€4ECK020 Kanumana & 3@HexmueHom GyHKYUoHUposanuu
npednpusmus. C amoil yeablo u3yveHbl XapaKmepucmuKu 4€106€4eCK020 Kanumana u ezo
poab Ha npednpusimuu, 060CHOBAH nepexod om MpaduyuoHHoOU cucmembt ynpasaeHus
nepcoHanoM Ha npednpusmusx K CUCMeMe YnpasAeHUus nepcoHaIoM u eocnpusimue
ye/108€e4ecko20 Kanumaaa Kak gakmopa KoHKypeHmocnocobHocmu. B cmamee zogopumcsi,
Ymo UHE8ecMupOosaHue 8 pazgumue NpoPeccuoHausmMa compyoHuKkos umeem pewarujee
3HaueHue 019 noddepicaHus yposHA KOHKypenmocnocobHocmu. B cmamve passacHaemca
poab axkmugHoll kadpoeoll noAuMuKu 6 ynpaeseHuu 4enoéedecKuMu pecypcamu 6
apekmueHoM PyHKYuUOHUposaHuu npednpusmus. B konye uccaedosarus cdeaaM vigod o
moM, umo npu 3(@HeKmueHoM YnpasAeHUU HeN08EHECKUMU pecypcamu KOMNAHUA
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Haxanaueaem KaiecmeeHHbill ven08eveckuli kanumaan,
gopmuposaruw kopnopamusnoii KyAbmype! opzanuzay
K U3MEHEHUAM, yKkpenasem ezo asmop
8eposmHocms 6aHkpomcmea,

Knioueeste caoea: pecypc, nepconan, npednpusimue, uenogeueckue pecypcel, yn-

PAGACHUE  HENI0BEHECKUMU DPeCcypcaMu, KOHKYpeHmocnoco6Hocme, 0p2aHU3AYUOHHAS
KyAsmypa.

4mo 8 ceo o4epeds npueodum k
uu, denaem npednpusmue 2ubkum
umem. U noaoXceHue Ha puiHKe, u cHujcaem

Rasulova M.R.
THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE EFFICIENT OPERATION OF ENTER-
PRISE
" Summary

As i{r is known from modern economic theories, human capital is the main driving force
gf economic progress. The main purpose of the research is to study the role of human capital
in the effective operation of the enterprise. For this purpose, the characteristics of human
capital and its role in the enterprise have Studied, the transition from the traditional
personnel management system in enterprises to the human resources management system
and' the perception of human capital as a competitiveness factor have substantiated. The
article states that investing in the development of employee professionalism is crucial for
maintaining the level of competitiveness. The role of active personnel policy in human
resources management in the effective operation of the enterprise has been explained in the
article. At the end of the study, it is concluded that with the efficient human resources
management, the company accumulates high-quality human capital, which in turn leads to
the formation of organizational safety culture, makes the enterprise flexible to the changes,
strengthens its authority and position in the market and decreases the bankruptcy
possibilities.

Keywords: resource, staff, enterprise, human resources, human resources
management, competitiveness, organizational culture.
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