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torafindan maliyyoalasdirilon “Azad sahibkarligin va liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢ar¢ivasinda ¢cap olunub.

AZORBAYCAN YUKSOK TEXNOLOGIYALI MOHSUL VO XIDMOTLORIN
ISTEHSALCISI VO IXRACATCISI OLAN OLKOYO CEVRILIR

Kecid iqtisadiyyatin1 ugurla basa
catdiran Azerbaycan 6z tobii re-
surslarindan maqsadli sekilda isti-
fado edoaroak, iqtisadiyyatini ugurla
saxalondirs ve onun neftdan asili-
l1igin1 minimuma endirs bilmisdir.
Bu strategiya neticesinde Olkada
tikinti, turizm, kond tosorriifaty,
naqliyyat, informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalar1 sektorla-
rinda davamli artim meyli davam
edir. Bunun noaticesidir ki, son on
iki ilde Olkemizda 1 milyon 300
min is yeri yaradilmisdir ve onun
boyiik hissesi geyri-neft sektoru-
nun payina diigtir.

Hazirda  Azerbaycanda kend
tosorriifat, turizm, informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyala-
r1, emal sanayesi geyri-neft sekto-
runun inkisafinda prioritet sahalar
hesab edilir.

Olkamizds informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalari  (IKT)
yliksok siiratls inkisaf edir. Infor-
masiyali comiyyst quruculugun-
da, insanlarin hayat saviyyesinin
yliksaldilmasinds, yeni is yerle-
rinin agilmasi va elace de amayin
ylungiillagdirilmasi istiqamatinda
IKT-nin rolu misilsizdir. Son iller-
de Azarbaycanda IKT-den istifa-
da sahasinds miiayyan addimlar
atilib, bir sira sahoalordos bu texno-
logiyalarin tatbiqinds ciddi ugur-
lar qazanilib ve timumiyyatls, bu
istigamat dovlet siyasastinin prio-
ritetlarindan birina gevrlhb Azor-
baycan dévlsti IKT-nin inkisafina
boytlik diqget gosterir. Azearbay-
can getdikca ytiiksok texnologiyali
moahsul ve xidmatlarin istehsalgisi
va ixracatgisi olan 6lkaye cevrilir.
Qarsiya qoyulan hadaflara cat-
maq tgln giliclii kadr potensia-
li, alverigli biznes miihiti vo 6zal
sektorun maliyys menbslarinden
istifadonin sadalesdirilmasi {i¢lin
imkanlar yaradilir.

Azarbaycanin  IKT  bazarinda
ugurla fealiyyat gosteran sirket-
larden biri do “AtaTexnologiya”
MMC-dir. Miisahibimiz sirkatin
bas direktoru Mais Yusifovdur.

- Mais miiallim, avvalca “AtaTex-
nologiya” MMC-nin yaranma
tarixi vo foaaliyyat istiqamatlari
haqqinda bir qadar malumat ver-
moayinizi xahis edirik.

- Bildiyiniz kimi, “AtaHolding”
Sirkatlor Qrupunun fealiyyeti iq-
tisadiyyatin miixtalif sahalorini:
maliyys, turizm, informasiya tex-
nologiyalari ve s. shate edir. Onun
2004-cti ilde tesis etdiyi “AtaTex-
nologiya” MMC informasiya ve

kommunikasiya texnologiyalar1
sahasinda faaliyyest gosterir. Bu
sahada bir nege istiqamat mov-
cuddur ki, bunlara da program te-
minatlari, infrastruktur ve xidmaot
halleri daxildir. Man faaliyyetimi-
zin oasas istiqamatlarini nazarinizas
catdirmaq istardim. Sirkast yaran-
dig1 dovrdan, yoani 2004-2005-ci il-
lardan yerli bazarda asasen zoif in-
kisaf etmis sahalori iizo ¢ixarmag,
onlarin tizerinds miixtalif tatbiqi
hallori miisterilerimize teqdim
etmakdan ibarat olmusdur. Bu
sahada artiq 10-12 illik tecriibaye
malik bir sirket kimi kifayet qadar
miigtorilarinin olmas1 onu demays
asas verir ki, sirket qarsiya qoydu-
gu moaqsada asasen nail olmugdur.
Hamin illar arzinds sirkat 6z kadr
potensialin1 yaratmis, inkisaf et-
dirmigdir. Bu sahadas asas kapital
insan kapitalidir, insan resursla-
ridir. Insan resurslari olmadan bu
sahoni inkisaf etdirmak miimkiin
deyil. Sadace investisiya qoy-
magla miisyyan gadar ugur alds
etmak olar. Hom investisiya, hom
da insan kapitali movcuddursa,
bu, daha gozal naticalerin, miiay-
yoan ugurlarin olds edilmasina
9sas verir. .

- Hazirda Azarbaycanda IKT ba-
zar1 formalasib va onu ¢oxlu say-
da sirkatlar tomsil edir. Bu bazar
haqqinda na deya bilarsiniz?

- Azarbaycanin IKT bazar1 diger
olkalarle miiqayisada o qgoder do
boytlik deyil. Lakin yerli bazar-
da hacmins gors kifayst qoadar
IKT sirkatlori mévcuddur. Onla-
rin arasinda 20 ilden artiq faaliy-
yot gosteron sirketlor vardir ve
onlar bazarda 6z yerlarini xeyli
mohkamlendiriblar. Onlar bazar-
da faaliyyat gostermakle yanas,
miiayyan sahslar, miisyyan is-
tigamatler tizra ixtisaslasmuslar.
Bu sevindirici haldir ki, bizim
IKT sirketlari artiq xarici bazarlara
¢ixar, 6z mahsullarini taqdim edir.
Onlar 06z telebatimizi 6demakls
bearabor, xarici bazarlar {ligtin IKT
mohsullar1 ixrac edir ve faroh-
la demak olar ki, artiq bu sahads
miisyyan ugurlar var.

Son zamanlar movcud olan iqti-
sadi bohranla slagadar olaraq IKT
sirkotlori do dork edirlar ki, inkisaf
etmak {iglin, ireliya getmak {igiin
hokmen xarici bazarlara ¢ixmaq
lazimdir. Man xarici bazar deyen-
da, asasan, Orta Asiya bazarlarin
nozoarda tuturam. Demok olar ki,
bu sahada kifayat gadar potensi-
al var, bu bazar bize hom cografi

yaxinligina gors slveriglidir, hom
ds burada bizimle ortaq deyarler
movcuddur. Bu bazarlar yerli IKT
sirkotlori { ugun daha alcatandir.

- IKT-nin golir gatiron sahs ol-
dugu malumdur. Sizin sirket 6z
moahsul v xidmatlarinin bahrasi-
ni goriirmii?

Cox yerinde verilmis sualdir.
Qeyd etmok istordim ki, IKT
sahalari diinyanin an ¢ox golir ge-
tiron sahalaridir. Bu sahays qoyu-
lan sarmayalar qisa miiddat arzin-
ds, yeni bir, iki il arzinde qoyulan
xarci geri qaytarmaga imkan yara-
dir. Diinya tacriibasinda da an ¢ox
golir gatiren sirkatlor mahz IKT
sahasinda olan sirkatlordir.
Hazirda diinyada els sahs yoxdur
ki, ora IKT totbiq edilmasin v at-
rafimiza nazar yetirsok gorarik ki,
homin saholorin inkisafi IKT tot-
biqg olunmadan miimkiin deyil. Bu
baximdan hazirda ve gsalacokda
bu sahaye olan telebati gormak
mimkiindiir. Eyni zamanda, bu
sahonin inkisafi labiiddiir. Bu
baximdan bu sahaye qoyulan in-
vestisiyalar an dogru addimlardan
biridir.

Sualimizin 2-ci hissasina cavab ola-
raq bildirmak istayirem ki, bizim
sirkot 12 ildir bazarda mdvcud-
dur. Talabs uygun yeni mahsullar
hazirlamisiq. Artiq deye bilerik ki,
satis zonasi sirketimize golir ge-
tirmaya baglayib. Bildiyiniz kimi,
har hansi kommersiya sirkatinin
osas moqgsadi monfoot oalde et-
mokdon ibaratdir. Sirkst faaliyyet
goOstarirsa va inkisaf edirss, yeni
moahsullar tizerindo c¢alisirsa, he-
min mohsuallar1 realizo edirss,
demsak olar ki, o, gelirle islayir.
Bu da onu demaye asas verir ki,
istar ixrac, isterse yerli bazarda
satdigimiz mohsullar sirkstimize
golir gotirir, tobii olaraq golirle-
rin saymda hal-hazirda miiayyen
azalmalar =~ mo&vcuddur. Ancaq
deyo bilerik ki, iqtisadi proseslar:
durgunluq, bohran, dirgalis ve
sairo miivaqqati xarakter dasiyir.
Hal-hazirki bohran da miiveqqe-
tidir. Yaxin goalacokds bohranin
basa catmasm gozleyirik, artiq
bu, az da olsa hiss olunur. Bundan
sonraki dovrde miiayyen sabitlik
va inkisaf dovrii baslayacaq, bu
da onu demayo osas verir ki, illor
once hazirladigimiz mohsullarin
satisinda miisyyan artimlar miisa-
hids olunacaq, hamin artimlar da
tobii olaraq sirketin gelirlarine 6z
miisbat tesirini gostaracak.

-“AtaTexnologiya”nin = mahsul-

lar1, xidmatlari barads na deys
bilarsiniz? )
Sirkatimiz diinyanin aparici IKT
sirkatlari ilo amakdagliq etmakls,
Azarbaycan bazarinda ugurla foa-
liyyat gosterir. Homin sirkatlars
misal olaraq “HPE”, “Cisco Sys—
tems”, “Oracle”, “Microsoft” ve
S. gostara bilarik. Homin sirkat-
lorin IKT avadanliglari, program
tominati mahsullar yerli ve xarici
bazarlarda miisterilors kompleks
hall tatbiq edilmakls yanasi, “Ata-
texnologiya” MMC-nin do mdtiay-
yon holleri var ki, bunlar miis-
torilorin sirf tolebatlar1 {izerinde
hazirlanmigdar.

IKT avadanhgqlar1 tizra xarici
sirkatlarle emakdashq edarak, yer-
li vo xarici bazarlar {igiin proqram
teminati hazirlayiriq. Proqram te-
minati mahsullar1 xiisusile insan
resurslarinin idara olunmasi, eyni
zamanda, kigik va orta, hamginin
iri miiessisalorin  miihasibatliq,
anbar ucgotu, satis proseslarinin
idare olunmasi, logistik haller
kimi proqram teminati hallorimiz
movcuddur ki, onlar miistarilarin
telobatina uygun olaraq hazirlan-
misdir. Misal tciin, “HRM360”
mohsulu 100 % yerli ve milli mah-
suldur.

Sirkatimiz mobil hellar, miiayysn
mohsullar ve xidmeatlar tizerinds
isloyir. Eyni zamanda, Azarbay-
canda faaliyyat gostearen mobil
operatorlarla six amoakdashq edir.
- Son iki devalvasiya vo milli val-
yutanin dayardan diismasi sirke-
tin faaliyyatina tosir gostoribmi?
Yaqin ki, ¢otinlikloriniz da var.
Bunlar1 daf etmoak ii¢iin hansi
tadbirlari goriirsiiniiz?

- Umumiyystls, bohranin ham
miisbat, hom do menfi teraflari
movcuddur. Mance, manfi toraflar
haqgqinda danismaga ehtiyac yox-
dur. Man miisbat toraflori qeyd
etmok istoyirom. Bohran sirkatlor
qarsisinda els magsadler qoyur ki,
onlar daim yeni roqabatedavaml
mohsullar iizerinda islasinlor, bu
mohsullar yiiksok keyfiyyoto ma-
lik olmalidir ki, hamin sirkatlor
hom bohran vaxti, hom do bohran-
dansonra faaliyystini davam etdir-
sin. Bohranin diger miisbat cohati
ondan ibaratdir ki, sirketimiz is-
tehsal etdiyi mohsullar1 sirf daxi-
li bazar tciin deyil, ham de xarici
bazarlar ti¢in onlarin tslsbatina
uygun hazirlamalidir. Bu bizs asas
veracaokdir ki, butin mshsullar
daha keyfiyyatli olsun. Bildiyimiz
kimi, “diinya standartlar1”dediyi-

miz beld bir maofhum vardir. Mah-
sullarimiz xarici bazarlarin stan-
dartlarina cavab vermalidir. Xarici
bazarlar cografi olaraq boyiikdiir,
miixtalifdir. Biz xarici bazarlarin
tolobatini dyranirik,eyni zamanda,
xaricds faaliyyet gostoran sirkat-
lorin mohsullarii Gyranirik. Bu,
bizim da inkisafimiza sabab olur.
Notico olaragq, sirketimiz xarici ba-
zar Uigiin islayirss, bu o demokdir
ki, xaricden asililiq azalir, 6lkaden
valyuta ¢ixarilmasmnin qarsisi ali-
nir. Mahsullarimizin ixracinin an
yaxs1 cohati do ondan ibaret ola-
caq ki, bu, xarici valyutanin 6lkayo
daxil olmasina sorait yaradacaq.
-Mais miallim, kadrlar barades
nd deyardiniz? “AtaTexnologiya”
MMC-da kadr qitligr hiss olu-
nurmu?

- Son iller IKT prioritet saha ol-
dugu iglin artiq kadr quthigr hiss
olunmur. Ciinki bu sahads kifayat
godar bazar talebatina uygun kad-
rlar yetismisdir. Daha bir miisbat
hal movcuddur ki, son illor xarici
olkalards islayib tacriibsa qazanan
azoarbaycanli kadrlarin say1 artib.
Masalon, 10 il avvel Azarbaycan-
da bu sahads qitliq hiss olunurdu
va xaricdan golan kadrlara ehtiyac
var idi. Indi artiq xarici 6lkalarden
kadr idxalina ehtiyac yoxdur. Ok-
sino, biz 6ztimiiz kadrlar ixrac edi-
rik. Sirketimizde kadrlarin yetis-
dirilmesine boyiik 6nem veririk.
Eyni zamanda, s6hbatin avvalinds
geyd etdiyim kimi, sirf insan kapi-
talina investisiya qoyulmasi - bu

kadr yetisdirilmasindon asilidir.
Bu saha sirf onu talab edir. Bura-
da schbet daha ¢ox insan beyninin
mohsulunun  hazirlanmasindan
gedir. Bu baximdan biz sirkat ola-
raq kadr yetisdirilmasinds marag-
liyiq. Kadr hazirlig: tiglin isgilori
miioyyon kurslara, treninglors
gondoririk.
Yarandigr giindon kadr hazirlig-
na ve pegokarligna digqat yetiron
sirkotimiz osason keyfiyyato {is-
tiinliikk verir. Isci heyatimiz mii-
handis, layihalondirms, texniki
dostok vo satis sOboelorinde yer
almaqdadir ki, bu da sirkatimizin
mustori memnuniyyeti siyasetini
daima davam etdirmeys xidmot
edir.
- Galacak planlarinmiz barada na
deya bilarsiniz?
- Planlarimiz asason yeni moahsul-
larin hazirlanmasi, movcud moah-
sullarin  tokmillasdirilmasindan
ibaratdir. Sohbatimizin avvalinda
do dediyim kimi, xarici bazarlara
¢ixmagq, xarici bazarlarda faaliyyot
gostarmoklo 6z inkisafimiza nail
olmaqdan ibaratdir.
Man fiirsotden istifade edib, qar-
sidan goalon Novruz bayrami mii-
nasibatilo Sizi ve “Iqtisadiyyat”
gozetinin  kollektivini iirokden
tobrik edir, islorinizde ugurlar ar-
zulayiram.
- Cox sag olun! Biz ds Sizi bay-
ram miinasibatilo tabrik edirik.
Maraqli miisahibays goére sag
olun.
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