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Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinda
(UNEC) magistratura pillasinda yeni
standartlarin tatbiqi
Qabaqcil beynalxalq tocriibe asasinda tohsilin pil-
laleri vo soviyyaleri tizra keyfiyyot standartlar1 vo
gostoricilorinin hazirlanmasi, Azarbaycan Dovlet
Igtisad Universitetindo (UNEC) 2016/2017-ci tad-
ris ilinden baglayaraq magistratura pillesinde yeni
standartlarin tatbigine baslanilib. Yeni standartlara
asason, UNEC-in magistratura pillesinde 15 ixti-
sas tizra todris Avropa Kredit Transfer Sisteminin
(AKTS) toloblarine vo bu sistema qosulan olkalarin
tocriibasine osaslanaraq aparilacaq. Yeniliklorden
biri ondan ibarstdir ki, tohsil standartlarina uygun
kegirilon hor bir fonnin kreditlerinin say1 Avropa
Kredit Transfer Sistemine uygun olaraq, 6 AKTS
olaraq miiayyonlasdirilib. Yeni standartlarla tohsil
alan magistrlor diinyanin bir ¢ox gabaqcil universi-
tetlorine beynalxalq teqaiid ve miibadils proqramla-
r1 ilo miiraciat eds bilacok vo tadris olunan fonlarin
uygunlasdirilmasinda heg bir mane ilo rastlasmaya-
caqlar. Magistratura tahsil pillssi tizre totbiq olunan
yeni standartlarin asas maqsadi todgiqatyoniimlii ve
elmi aragdirmalar apara bilon akademik kadr yetis-
dirmakdir. Bu maqsadls tahsil proqraminda nazari
tolima ayrilan hafte say1 30-a endirilir, magistr dis-
sertasiyasi vo elmi todqiqatlar {igtin haftelor artiri-
lir. Talabo iki semestr — hor semester 5 dars olmaqla
(bunlardan har semester 3 macburi, 2 se¢gmoa fann),
timumilikds 60 AKTS-lik tadris miiddatini basa vu-
rur. 3-cli semestrde magistrlara “Tadqiqatlar, kom-
munikasiya ve innovasiya” fonni todris edilir. Dars
zamani magistr elmi rohbar ilo birlikte tadqiqatlar
aparir, kommunitivlik bacariglarini, eyni zaman-
da, toloba-giymatlondirme metodlarini ve darslards
akademik kadr olaraq istiraki aktiv gakilds Oyranir,
elmi rohborlo boraboar, darslarin tadrisinds istirak
edir. 3-cii semestrin sonunda magistr dissertasiya isi
ilo bagli elmi rohbere hesabat verarak qiymatlondiri-
lir. 4-cli semestrds “Tadgiqat isinin aparilmas1” fon-
ni todris olunmagla yanasi, magistrlor elmi tadqgiqat
vo elmi pedaqoji tocriibalords istirak edir, dissertasi-
ya isini hazirlayir. Fennin tedrisinin an asas maqgsadi
magistrlora elmi maqalo ve maruzslorin hazirlanma-
s1, todqgiqat prosesinin aparilmasi, bu proses zamani
miiasir proqram teminati vasitelorinden ve analiz
metodlarindan istifadenin Oyrodilmasidir. Magistr
dissertasiya isinin miidafissi ilo 120 AKTS-lik magistr
tohsil programini tamamlayaraq mazun olur. Magistr
pillesinds akademik kadr, miiasir, yiiksok keyfiyyatli
va beynolxalq tacriibali elmi tedqiqatcilar hazirlamaq
tigiin biitiin ixtisaslar tizre “Tadqiqat metodlar1” fan-
ni macburi dars olaraq kegilacok. Fonnin tadrisi bey-
nalxalq tohsil sistemina inteqrasiyani, miisllim-taloba

miibadilasini do genislondiracak.

Standartlara uygun olaraq miiayyanlasdirilon “To-
dqgiqat Metodlar1” ve ixtisaslar iizro miiasir problem-
lor fonlarinden alave, diger fonlar “ali makteb tarafin-
don miisyyen edilon fonler” blokuna daxil edilacok.
Ixtisas vo miivafiq ixtisaslasmalar {izre seristolor
(kompetensiyalar) vo buna miivafiq fonlor ise ali toh-
sil miiassisalori terafinden miisyyanlagdirilacek.

Yeni todris proqramina asasen, magistratura pillasin-
do maggalo darslorinin maslahat saatlar: soklinde mii-
zakiralorle avez edilmasi, miithazire ve seminarlarin
isa birlasdirilmasi nazards tutulub.

UNEC-dbs kadr potensialinin giicloandirilmasi

Kadr potensialinin giiclondirilmasi istiqgamatinde
UNEC-do bir sira mithiim addimlar atilmisdir, o
ctimladan:

- UNEC-da doktorantura tehsil pillssi {izrs yeni stan-
dartlar, tedris planlari, yaddas kitabgasi hazirlanib
va Tahsil Nazirliyine toqdim edilib;

- dissertasiyalarin  keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi
moaqsadile UNEC-ds Ekspertiza Komissiyas1 yara-
dilib. Ekspertiza Komissiyasinin miivafiq royinden
sonra dissertasiyalar miizakiro tiglin kafedralara
gondorilir;

- plagiat hallarinin qarsisinin alinmasi moagqsadils
biitiin dissertasiyalarin Antiplagiat proqrami vasite-
silo monitoringi hayata kegirilir;

- ingilis dili tizre doktoranturaya gebul ve doktorluq
imtahanlar1 British Council torafinden tagkil edilir;
- tohsilveranlorin elmi-pedaqoji biliklerinin artiril-
mas1 ve miiasir tadris bacariqlarinin inkisaf etdiril-
masi maqsadils Paris Sorbon Universiteti - Abu Dabi
vo Tirkiyonin Uludag Universitetinin professorlari
UNEC-in Quba Tadris, Idman ve Istirahat Komplek-
sindoa kegirilon Qis moktablari ¢arcivesinde UNEC
miiallimlarine talimlor kegirilir;

- tocriibali professorlarin silsilovi niimunavi agiq
darslari ve innovativ tedris texnologiyalarindan
somoroli istifade edon miiallimlarin master klasslar1
(4 dildo) kegirilir.

- UNEC-in ii¢ amakdasi ABS Dovlat Departamenti-
nin Hubert H. Humphrey, Fulbright ve Beynalxalq
Liderlik Proqramlar1 ¢orgivasinds uzunmiiddatli ix-
tisasartirma ve tadqiqat kurslarinda istirak edib.
Fulbright programi carcivesinde UNEC-ds uzun-
miiddatli saforde olan 2 Amerikali miitoxassis todris
prosesine calb olunub.

UNEC-da plagiat hallar1 ilo miibarizenin giiclon-
dirilmasi maqsedi ilo miixtslif tedbirler goriliir.
Bu baxaimdan UNEC tedris vesaitlorinds, disserta-

siyalarda ve diger elmi islorde plagiatin qarsisinin
alinmasi ve agkar edilmesi maqsadi ile Polsanin bey-
nalxalq “Plagiat.pl” sirkati ilo six amakdasliq edir.
UNEC-ds talabalarin elmi-tadqiqat fealiyystinin ak-
tuallig1 artmaqdadir. Talobalorin elmi arasdirmalar1
tadrisda alda olunmus biliklarin reallagdirilmasi, far-
di ve yaradici imkanlarmin niimayis etdirilmasina
imkan yaradir. UNEC-de talabalarin elmi tadqiqat
iglori tadris prosesinin davamina ve darinlegdirilma-
sina xidmat edir ve ali tehsil miisssisesinin kafedra,
laboratoriya, elmi tadqiqat moarkeazleri ve institut-
larinda tegkil olunur. Taleba elmi todqiqat islerine
rohbarliyi UNEC-in professor ve miiallimlori, elmi
bolmalarinin emoakdaglar1 ve doktorantlar hayata
kegirir. UNEC-doa toalabalarin elmi islor sahasinda
fealligin1 artirmaq tigiin asagida geyd olunan igler
goriliir:

* tolobo elmi islorin praktiki shamiyyati artirilir;

* naticalorin elmi jurnal ve macmusolards nasr olun-
masina imkanlar yaradilir;

¢ tolobalarle professor-miiallim heyati, elmi isgilorlo
davamli elmi slagaler yaradilir;

¢ golocokdoa elmi foaliyyata calb olunacaq istedadls,
bacariqli telebalerin secimi aparilir;

* talobalarin menavi hevaslondirme sistemi tatbiq
olunur.

Qeyd olunanlarla yanasi, magistratura pillesinde

tinglorinde UNEC-in istiraki tomin olunmus, diin-
yanin qabaqcil tohsil miiassisalori ilo alagalorin qu-
rulmasi vo méhkomlandirilmasi, miiallim vo telobe
mobilliyinin tagkil olunmasi istiqamatlarinde mii-
hiim naticalar alda olunmusdur.

UNEC-in diinyanin niifuzlu ali tohsil miisssisalori
arasinda layiqli yer tutmas: istiqgamatinds miihiim
addimlar atilmigdir. Belos ki, QS Inkisaf etmakds olan
Avropa ve Markazi Asiya regionu {lizrs reytinqda re-
gionun 4-cii an yaxs1 iqtisadyontimlii universiteti ol-
magqla an yaxs1 200 universitet arasinda gerarlasib.
2016-c1 il iyunun 14-ds agiqlanan reytinq regionun
30 6lkesinin 500-don ¢ox universitetini shato etmis-
dir. Reyting 9 indikator {izrs aparilib: akademik re-
putasiya, maqals {izre sitat say1, isagotiiranlarin re-
putasiyasi, miiallim-toloba nisbati, elmi daracasi olan
miiallimlarin say1, acnebi miiallimlarin saymin yerli
miiallimlarin sayma olan nisbati, acnabi talobalarin
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tohsil standartlarinin insan kapitalinin inkisaf1 ¢agi-
riglarina cavab vermasi istiqgamatinds yeni addimla-
rin atilmasi ve timumi tohsilin keyfiyyat gostaricile-
rinin yiiksalmasi Avropa standartlarima uygun tartib
edilmisdir.
UNEC-ls AMEA arasinda slagalarin
genislandirilmasi
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas: Azarbaycan
Respublikasinin elm sahasinds dovlet siyasetini he-
yata kegiroan ali elmi togkilatdir. Bu baximdan UNEC-
lo AMEA arasinda olagalorin qurulmasi miithiim
shamiyyat kesb edir. 2016-c1 ilin iyun ayimn 7-da
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyas1 (AMEA) va
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin (UNEC)
birgs taskilat¢ilig: ilo “Elm va tohsilin vehdsati: glo-
bal ¢agirislar vo lokal imkanlar” mdvzusunda elmi
konfrans kegirilib. Konfransda miizakiralar aparilib,
muxtalif tokliflor seslondirilib. Bildirilib ki, AMEA
ilo. UNEC-in vahid kitabxana sebakesinin yaradil-
mas1, darslik hazirlig1 ve birgs tedqiqatlarin aparil-
mas1 elm va tohsilin vehdatini tamin etmokds vacib
rol oynayacaq. Sonda AMEA ilo UNEC arasinda elm
vo tohsil sahasinds amoekdasliq haqqinda anlasma
memorandumu imzalanib. Senadds birge elmi-te-
dqiqatlarin aparilmasi, onlarin tadris prosesinds tot-
biqi, taninmis alimlarin tadris prosesinas calb edilma-
si, tadris-metodiki adebiyyatin islonib hazirlanmasi
vo digar masalalar 6z aksini tapib.
Bundan bagsqa, dekabrin 21-do Azsrbaycan Milli
Elmlor Akademiyasinda AMEA-nin Umumi y1gin-
cag1 vo Azarbaycan Respublikas: Tohsil Nazirliyinin
Kollegiyasimin birge elmi sessiyas1 kegirilib. Todbir-
do elm va tohsilin 6lkamizin davamli inkisafindak:
rolu, bu sahads aparilan islahatlar, mévcud prob-
lemlar va problemlarin hall yollar1 miizakirs olunub.
Elmi sessiyada UNEC rektoru prof.©.C.Muradov
¢ixis edib ve geyd edib ki, UNEC qarsisinda duran
osas vozife tohsilin ve elmi tedqgiqatlarin keyfiy-
yotinin yiiksaldilmasi, ixtisasli miitoxassislorin va
elmi kadrlarin hazirlanmasinin temin olunmasidir.
Magsaed UNEC-i “Todgiqat universitetina” ¢evir-
mokdir. Hal-hazirda UNEC ilo AMEA arasinda elm
va tahsil sahesinde emakdasliq haqqinda imzalanan
protokola uygun olaraq, iki togkilat arasinda elm va
tohsilin inteqrasiyas: tizra birge Faaliyyet Planinin
hazirlanmasi mdvzusunda is¢i qrupu ¢alisir.
UNEC-in beynoalxalq elmi taskilat vo xarici
universitetlarlo amakdaslhig:
UNEC-in beynalxalq slagalarinin genislondirilmasi
istigamatinds bir sira shamiyyastli isler goriilmiis,
ilk dofa olaraq diinya universitetlorinin niifuzlu rey-

yerli talabalare olan nisbati, veb tesir ve maqals sayi-
nin miiallim sayina olan nisbati.
Veb tasir, yoni universitetlarin yeni texnologiyalar-
dan semorali istifadesi indikatoru tizrs reytinqds
UNEC-in internet resurslarmin effektivliyi 52.6 balla
giymaetlandirilib. Burada asas olaraq Webometrics
giymatlandirmaleri gotiiriiliir ki, 2015-ci ilin ikin-
ci yaris1 va 2016-c ilin ikinci yaris1 tigiin reytinqda
UNEC 6lka iizra birinci yerds gerarlagmusdir.
I§agoturanlarm reputasiyasinda oOten illarin goste-
ricilorine nisbaton xeyli iroliloyis var. Bu indika-
tor tizro imumilikda 2016-c1 il tig¢lin 44200-dan ¢ox
ray toplanib. Miixtslif biznes qurumlarinin verdiyi
sasverma asasinda UNEC-in yekun bali 22.2 olub.
Qiymatlondirma universitet mozunlarmin miixtalif
miiassisolora ise gotiiriilmesinin tohlil olunmasina
komoklik gostarir. Miiallim va talaba say1 nisbati in-
dikatoru tizrs bal 22.1 olub. Burada miisllim heys-
ti saymin taleba sayina olan nisbeti asas gotiiriiliir.
Miiallim sayna diisen moagqalalarin orta saymn
gostaricisi 1.1 olub ki, bu da Azarbaycan ali tahsil
miiassisaleri arasinda ikinci an yaxs1 gostericidir.
Bura ali tehsil miiassisalerinin SCOPUS bazasinda
indekslagan magqalalarin say1 daxildir. Bu indikator
tizra UNEC-in irelilomasins asas sabablarden biri
bu ildan etibaran UNEC-da ilk dafe olaraq, pedaqoji
heyatin motivasiyasini temin etmak ve misllimlar
arasinda roqabet miihitini gliclondirmoak magqsadila
tatbiq olunan diferensial smakhaqq sistemi olub.
Elmi daracesi olan miisllimlarin say1 indikatoru {izre
de UNEC iraliloyis alde edib. Falsafs doktoru ve
elmlar doktoru elmi daracalari olan miiallimlarin sa-
yinin {imumi miiallimlarin sayima olan nisbati 55.9%
togkil edir ki, bu da UNEC-o 10.4 bal qazandirib.
Ocnoabi miiallimlarin sayimnin yerli miisllimlorin say1-
na olan nisbati indikatoru tizre alinan bal 10.8, acnea-
bi talebalarin sayimn yerli telsbalarin sayna olan
nisbati indikatoru iizrs ise toplanan bal 4.9 olub.
Ali tohsil miiassisalarinin web resurslarda istiraki-
n1 giymatlandiran Webometrics diinyanin ali tahsil
miiassisolorinin on niifuzlu reytinglarinden biridir.
2015-ci ilin ikinci yaris1 ve 2016-c1 ilin birinci yarisin-
da agiglanan siyahilara “Azearbaycan Dovlat Iqtisad
Universiteti (UNEC) liderlik etmisdir.
2016-c1 ilin aprel ayinda UNEC ile Montpellier Uni-
versiteti arasinda ikili diplom haqqnda razilas-
ma imzalanmisdir. Razilasmaya asasen, UNEC-in
“Iqtisadiyyat”, “Diinya Iqtisadiyyati”, “Maliyys”,
“Miihasibat” ve “Biznesin taskili ve idara edilmasi”
ixtisaslar1 tizrs tohsil alan telabalari Fransanin Mont-
pellier Universitetinin “Beynalxalq menecment vo

biznes” ixtisasi iizro da diplomunu almaq imkani
alds eda bilacakloar. )
London Universiteti/London Iqtisad Maktabi ils
oten il imzalanmus ikili diplom proqrami bu il ds da-
vam etmisdir. Hal-hazirda proqram {izre tehsil alan
talabalarin say1 8 olmusdur.
MBA proqramu iizra Isve¢ra Biznes vo Beynalxalq
Tadgiqatlar Universiteti (UBIS) ilo programda 19
noafor tohsil almisdir.
Magistratura saviyyasindae da ikili diplom proqrami-
n1 reallagsdirmagq ti¢iin miiayyen islor goriilmiisdiir.
Bels ki, Tiirkiyenin Siileyman Damiral Universiteti
ils ikili diplom proqramini shate edan razilagma ha-
zirlanmigdir. Program Tiirkiyenin Ali Tehsil Suras:
(YOK) torafinden tesdiglendikdan sonra foaliyyats
baslayacaqdir.
Eyni zamanda, diinyanin niifuzlu ali tohsil miias-
sisolarinden olan Birlogmis Kralligin Koventri Uni-
versiteti ilo do MBA tahsili tizre ikili diplom proqra-
mu ti¢lin raziliq alde olunmusdur.
2016-c1 ilde Azarbaycan ali tahsil sisteminda ilk dafe
olaraq UNEC-Is Zigen (Siegen) Universitetinin birge
layihasi olan DAAD-n bas ofisinin miisabiqgasinin
qalibi olub.  Almaniyanin Siegen Universiteti ila
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin (UNEC)
birge istirak etdiyi “EE-KEY-AZ Sahibkarliq tohsili:
Azarbaycanda is yerlarinin yaradilmasi ve masgul-
lugun osas amillori” (EE-KEY-AZ Entrepreneurship
Education: a Key to Job Creation and Employability
in Azerbaijan) layihesi Alman Akademik Miibadilo
Xidmatinin (DAAD) Almaniyadaki bas ofisi terafin-
den goabul edilib.
4 il davam edacak layiha ¢orcivesinde asagidakilarin
hayata kegirilmoasi nazarado tutulur:
e Hom Almaniya, ham ds Azsrbaycanda profes-
sor-miiallimlarin, genc alimlarin, talabalarin istiraks
ila goriis vo tolimlorin tagkili;
* UNEC-in gonc alimlori vo doktorantlar: ticiin Al-
maniyada bir ay arzindas tedgiqat imkan;
* Almaniya vo Azarbaycanin miixtalif sirketlorinda
tocriiba kegmak imkani;
* Toalimlordo istirak eden emokdaslardan yaradila-
caq mazunlar bazasi (alumni database);
* Eyni zamanda, har iki 6lkada yay ve qis maktab-
lori, miixtolif seminarlar (biznes planlagsmasi, inno-
vasiya menecmenti, logistika, e-kommersiya, risklor
menecmenti va digar sahalar);
* “Maslahatci Maliyys Klublar1”nin yaradilmasi;
¢ “Kicik biznes plan” miisabigeasinin tagkili.
NOTICO
UNEC Azarbaycanda insan kapitalinin formalas-
masinda va inkisafinda, ixtisasli miitaxassislarin
hazirlanmasinda va yeni biliklarin yaranmasinda,
totbiqinda yiiksak saviyyada istirak edir.
Adi1 kecan dovlat proqramindan irali gelon masals-
Iorin icrasini tomin etmak va iqtisadi inkisaf pers-
pektivi iizro strateji yol xaritosinds gqeyd olunan
movzular1 daha derindan arasdirmaq maqsadi ils
UNEC biitiin struktur bélmalarin elmi faaliyyat
planina daxil edilmisdir.
Elmi naticolarin istehsala totbiqini stimullasdir-
maq magqsadi ilo Azarbaycanda faaliyyat gostoran
an iri yerli va xarici sirkat niimayandalari ils amali
islor hayata kecirilir.
UNEC kollektivinds “elm-tahsil-innovasiya” zan-
cirini toskil etmak maqsadi galacokda tadqiqat
universiteti statusunu slde etmoakdir. Bununla
alaqadar olaraq, UNEC-d»a yeni “Qrant” haqqinda
asasnamsa qabul edilmisdir.
Bundan basqa, UNEC-ds elm, tahsil vo innovativ
faaliyyoti stimullasdiran qrant sisteminin foaliy-
yatino kec¢id tamin olunacaqdir. UNEC-da miiasir,
informasiya-kommunikasiya  texnologiyalarina
asaslanan tahsil infrastrukturu, o ciimladan elekt-
ron todris resurslar1 informasiya moarkoazi yaradi-
lacaqdir. Elm, tohsil ve innovasiya, tahsilla bagl
media va internet resurslarinin inkisafina yénalan
islor davam etdiralacakdir.
UNEC-do biidcodonkanar vasaitlor hesabina
moaqsadli kapital fondunun yaradilmasi ve Elmi
todqiqatlar1 stimullasdirmaq maqsadi ilo Qrant
maliyyalasma sisteminin tatbiqi nazards tutulur.
UNEC-ds miisllimlarin elmi faaliyyatinin stimul-
lagdirilmasi iizrs yeni strukturun- EIm Departmen-
ti nazdinde “Elmmetriya” sobasinin yaradilmasi
nazards tutulur.
Belalikla, UNEC AR Prezidentinin 2016-c1 il 6 de-
kabr tarixli formanui ils tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro
strateji yol xaritesi”inda Ali Tahsil miiassisalari
qarsisinda duran vazifslarin icrasinda amali say
gostaracakdir.
i.e.d., prof. Zahid Farrux Mammadov,
Azarbuycan Dovlat Igtisad Universitetinin
“Elm” sobasinin miidiri, “Maliyya va maliyya
institutlar isi” kafedrasinin professoru



