DUNYA PANDEMIYA iL90Z-0Z3

Pandemiya dovriiniin va yeni diinyann tahsil sistemi —
professor Saleh Mommoadovdan takliflor

Bu material DIF va Caspian Week sirkatinin
16.06.2020-ci ildo Davosda “Education and Leadership
Now and in Post-Pandemic World” m&vzusunda kegirdiyi
~ onlayn beynolxalq elmi praktiki konfransda manim moru-
 zomin tezislorinin genislondirilmis vo Azorbaycana tatbiq
olunmus formasidir. Bu konfransdan sonra Azarbaycanda
xeyli tokmillogmolar bas vermis, Azarbaycan Tohsil Institu-
tu biitév konsepsiya hazirlamig vo pandemiya dovriinds
tohsilin davami konsepsiyasi yaradilmigdir. ki giin ovval
Azarbaycan Tohsil Naziri comiyysto bu barado genis
agiqlama vermis va biitiin masalslors aydinliq gotirmigdir.

Nahayat ki, uzun miiddat faaliyyat géstaron Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutundan
camiyyat sarrast bir tadgigat igi ala bildi. Mon tohsilo basladigim miiddatdan etibaran (1973-cii
il) indiyadak. xiisusilo miistagillik illorinds bu béyiik qurumdan har hans: ciddi tadgigat isi
gormamisdim. Pandemiva va postpandemiya dovriinds dlkads tahsilin taskili dizra hazirlanan
sanad xeyli maraq doguran va samara vera bilon materialdir. Bu sanadla bagli va tahsilin taskili
il bagl gisa fikirlorimi bildirmak istayiram.:

Institutun hazirladig tokliflar igarisinds tohsilin hibrid (qarisiq) formada kegirilmssi ilo tam
raztyam. Bu giin ii¢lin an optimal tisuldur. Alim va miitoxassislarin hesablamalari, hom da toc-
riibo-gedisat gosterir ki, pandemiya 2021-ci ilin sonuna qadar narahatliq yaradacaq. Eyni miid-
doti UST-iin rehborliyi ds tosdiq etdi. Buna géra do istor-istomaz an az1 bir tadris ili tahsil ocaq-
larina getmok miigkiils gevrilocokdir. Umumiyyaetls, hatta bels pandemiya bu giin lagv olunsa
bels, tomiz moktab va universitet tahsili do miiasir goraitde samars vermayacak.

Diinya Bankinin bu giinlerds dorc olunan hesabat xarakterli moalumatinda géstorilir ki, dii-
nya miqyasinda oksariyyst Olkelar pandemiya goraitinde onlayn ve ya hibrid tohsile keg¢id
qerarini vermigdir. Nozars almaq lazimdir ki, offlayn dorslerin aparilmas: saglamliq prosesinds
ciddi problemlor yarada bilsr. Buna gore do ATI-nun hibrid tohsil taklifi harterafli alverislidir.

Na iigiin hibrid tahsil?

Diinya idaregilik sistemi siiratlo real diinyadan roqemsal diinyaya kegid arofssing qadom
qoymusdur. Bu proses faktiki olaraq internet yaranan giinden giindsliys galmis ve yeni minillik-
dan etibaren rosmi kegid elan olunmus, bir ¢ox 6lkeler, o ciimleden Azasrbaycan Respublikasi
.elektron hokumatin qurulmasi lizrs xiisusi programlar gobul etmigdir. Rogomsal sistem isa elek-
tron hékumatden forgli olaraq yalniz dovlst xidmetlerinin deyil, biitin iqtisadi-sosial hayatin
rogamsallagdirilmasini shata vo toleb edir. Bu proses hor seydan svval tahsil sistemini shato
etmolidir. Ciinki, rogomsal diinya 6zii har geydon avval tahsil va elmdir. Ragomsal kegidin hor
addim1 elmi-keg¢iddir, elmi yeniliklordir, tohsildir, talimdir. Oslinds inkisaf etmis diinyada tsh-
silin ragamsallagdirilmasi, onlayn tshsil ilk goriintiilii danisiq icad olunandan tatbiq olunmaga
basladi, toassiif, Azerbaycan gox gecikmis durumdadi. Pandemiya macburiyyst vs seytnot
saviyyasinds bu ilin baginda Azarbaycani yaxaladi. TN-nin operativ tadbirleri naticesinds 6lko
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20 ilo goro bilmadiyi isi faktiki olaraq bir aya yerino yetiro bildi vo aprel aymin 6-dan
oksariyyat ali maktablar onlayn tahsil vermoays basladi.

5 = Tahsilin rogomsallagdiriimasi yalniz distant
tohsillo bitmir, biitiin bloklar1 shato edir: ida-
roetmo, planlagdirma, onlayn vo offlayn goriisle
tadris, elm, omoak resurslari, maliyys, xarici slage-
lar va s. Rogamsal diinyaya kegid saraitinds biitlin
faaliyyat elektronlasirsa, bir sahani va ya bir lkeni
konar izolyasiyada saxlamaq miimkiin deyil. Buna
gora da hormatli nazirin da toklif etdiyi kimi, tohsil
sistemini qarisiq (hibrid) sistemls, ham onlayn va
! hom dos gismen offlayn kegirilmasi galacayin zoru-

ratidir.

Bazi elmlori, masalen, tibb elminin bir sira saholorini, kond tasarriifat elmlorini, musiqi,
korpalerin dyradilmasini yalniz onlayn olaraq hayata kegirmok ¢ox ¢atindi. Amma ham onlayn
va hom do tahsil ocaqlarinda qarigiq 6yratms sistemi ¢ox yaxsi effekt verardi.

Umumiyyatls, roqomsal kegid, o ciimladen tehsilin raqemsallasdiriimas: olduqgca bdyiik
ohamiyyaet kesb edir, miiqayiss olunmaz daracads bdyiik iistiinliikklors malikdir:

Miistasna rahathq

Milli idaragiliyin biitiin sahslorinde raqamsallasdirma o qadsr rahathq verir ki, he¢ ns ils
miigayise oluna bilmaz. Hava sixmtisi, yol-tixac problemi, miixtalif infeksiya qorxusu heg bir
diskomfort hiss etmadan rahat evinds oturub dorsini Syrenirsan. Yaxud miisllim fi¢tin do eyni
rahatliq miisahids olunur. Eyni rahatliq biitlin xidmetler {i¢lin da kegarlidir. Masalon, maliyye-
bank xidmsotlori, sahiyys, sosial taminat, dovlet xidmatleri, alig-veris, taminat va s.

Qonast - hom maddi, ham vaxta qanaost

Man goxsan universitets gedib-goalmak ti¢lin tixaclar geraitinds gilinds toqriban 3 saat vaxt
sorf edirdim, tixaclar giiclii olanda bu 4 vo ya 5 saata qalxirdi. Nogliyyat masraflorini do bunun
{istiina galonds vo bunu 8lks gargivesina ¢evirande imumi comiyystin gonasti milyardlara gixir.
Olko miqyasina c¢evirands tokcs miisllimlarin vaxt itkisi giindoslik 600 min saat, illik — 180 mi-
lyon, maliyys ekvivalentino ¢evirande 2 milyard manat edir. Taloba vo sagirdler {izra hesa-
blayanda bu itkilarin bir nega dafs artiq olmasini gérorik. Hom do gedis-gelis masraflari, tahsil
ocaqlarinin saxlanma va istismar xarclori, avadanliq va alavas tikinti xarclari do béyiik qonaste
gotirib ¢ixarir.

Ekologiya va saglamhq

Bu da ¢ox ciddi amildir; xiisusila iri soharlor ii¢iin. Harskastin mahdudlasdiriimasi,
naqliyyata ehtiyacin azalmasi, tixaclarin azalmasi havanin korlanmasimn va atraf miihitin
¢irklonmasinin qarsisimi ahir. Digar torofdon, kagiza ehtiyacin azalmasi, hatta tamamils
aradan qaldirilmasi mesalarin qirilmasimin, i¢gmali su ehtiyatlarinin tiikanmasinin qar-
sismi ahlir.

Rogamsal idars etmo sistemi tam agkarlii, ciddi ictimai nozarsti tamin edir va korrupsi-
yaya hor hansi yer qoymur. Masalo burasindadir ki, roqomsal idarsetms sistemi hor bir hare-
katin, faaliyystin miitloq qeydiyyatint talob edir, akser vaxtlarda video goriintii ila. Belo olan
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halda z»if vo ya geyri-qanuni foaliyyati, miiallimin savadsizligini vo ya siyasilorin diigan niifu-
zunu heg ciir gizlotmok mumkiin deyil. Har sey ictimaiyyatin gozli gabaginda olacaqdir. Ro-
gamsal diinya sanki bir giizgiidii, burada he¢ noyi gizlstmak miimkiin deyil, har kasi oldugu
kimi biitiin ictimaiyyate toqdim edir.

Sarhadler aradan qalxir, biitiin diinya resurslari, daha dogrusu biitiin diinya bu kigicik tele-
fon aparatinda, plansetdo vo ya kompiiterda yerlasdirilmigdir. Azorbaycan iiglin bu amil ¢ox
vacibdir, ¢tinki diinya azarbaycanlilarinmn 80 faizi 6z dilinds tahsil almaq hiiququna malik deyil,
6z olifbasi, ana dili dorsliyi belo yoxdur, bu insanlarin tshsili {igiin mosuliyyst miistaqil
Azarbaycanin {izarina diislir. 50 milyonluq Azsrbaycanlilarin monavi btitdvlesmasi, 6z dillerin-
do tohsil almast, dillarini, madaniyyatlarini inkisaf etdirmasi {iglin reqamsal diinya heg bir mane
qgoymur. Digar torafdon 6lkayas diinya tahsil sistemins qovugmaq ve diinya alimlarinin, xiisusils,
IEQ-lardoki goxsayli Azerbaycan va ya Tiirkiye alimlerinin tohsil ocaglarina davat olunmasi,
onlarin potensialindan tam istifads edilmasi imkanlar: yaranir, beynalxalq inteqrasiya prosesini
adi hayat torzine gevirir.

No iiciin bu gador iistiinliiklarla Azarbaycan ictimaiyyati rogomsal diinyadan ya iim-
umiyystlo qagir, ya osasan, biganslik niimayis etdirir? Bunun obyektiv va subyektiv
sabablori var:

Olkads ragomsal diinyanin yegana alsti olan internet xidmatlori o qadar zsifdir ki, biitiin {is-
tiinliikler zaif internet xidmoti he¢a endirir. Onlayn tadris internet vasitasile aparilir, agar inter-
netds axsama varsa, miisllimin da, tolobalerin do biitiin cahdleri hegs endirilacokdir. Internetin
siratino gora Azarbaycan gerido qalan Slkslordandir: agor Tayvanda 85 mps-dirss 141-ci yeri
tutan Azarbaycanda 3.1 mps-di (hatta qonsu Qafqaz respublikalarindan 1,5-2,5 dofo asagi). Bu
sliratlo informasiya axini geraitinds gatiyysn keyfiyyatli ders aparmaq miimkiin deyil. Bu qayda
ila onlayn darslords istirak edon miisllim va talabsler elo diisiiniirler ki, onlayn dars keyfiy-
yatsizdi... Buna &lkads bir miiollims talaba vo sagirdlerin sayimnm beynslxalq normativdan iki de-
faya yaxin ¢ox olmasini, qruplardaki talabalorin saymnin xeyli artiq olmasini da slava etsak bels
soraitds tohsilin keyfiyystinin ¢ox asagi olmasini gbrmak olar. Diinya tocriibasi gostarir ki, agar
80 Mbs siiratli internetlo bir qrupda rahat 40-50 noforin samerali tshsilini davam etdirmak
miimkiindiirsa, 3,1 mbs stiratls 5-10 noforin darsini tagkil etmok olmur (illah da videogdriinti ile).

No qoder acinacaqli da olsa demaliyom ki, 6lkede bu glin kiitlovi reqemsal savadsizliq
hdkm siiriir. Shalinin xeyli hissasi, hotta miiallim ve telabalorin bir ¢oxu sade kompiiterdan isti-
fads eds bilmirler. Belo soxslorin onlayn dorsds istirak etmasi, slifbani bilmayen, oxuyub
: ' % . .g@ yazmagl bacarmayan adama miiellimlik statusu veril-
mosi kimi boyiikk yanligliqgdir. Belo hallar daha ¢ox
rohbar heyot arasinda miisahide olunur ki, bu da
darslarin toskili vo keyfiyystine daha ciddi zarbs vurur.
IT isini bilmayan miisllimin vo ya rehborin keyfiyyatli
1 i onlayn tohsili tagkil etmasi ya miimkiin deyil, ya da ¢ox
keyﬁyy9t51z olacaq Raqamsal dunyaya kecid orafasinde IT sistemini bilmayan bir musllimin
vo tolobenin-sagirdin auditoriyaya buraxilmasi bdyiik qebahstdir. Azerbaycan universitet-
larinde (BMU istisna olmaqla) belalori minlarladir.

Bir cox bolgalards internet kanallari ya yoxdur, ya ¢ox zsifdir, onlayn.dars aparmaq ligiin
qati kifayat elomir. Biitiin 6lkenin internetlagdirilmosi hals 2004-cii ildo gabul olunan Elektron
hékumet sisteminin qurulmasi lizra programla nozerde tutulmusdur, 2018-ci ilde gsbul olun-
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mug Prezident Farmaninda prosesin 2020-ci ilde baga vurulmas: gdstarisi verilmisdi. Toassiiflor
olsun ki, bu giina kimi 6lks orazisinin xeyli hissasi raqomsal dlinyanin qurulmasina hazir deyil
va internet kimi an zongin informasiya resurslari manbayindan kanarda qalmigdir.

Ragamsallasdirma saffafliqdi, acigliqd:, korrupsiva, ogurlug amallarini maksimum sixisdi-
rir. Buna gora raqgamsallagmaya garsi boyiik tapki var, illah da korrupsiyanin genis viisat aldig
olkalarda ragamsallasmaya garsi boyiik gruplasmalar, gizli camiyyatlar faaliyyat gdstarir. Bu
sabab ham da tahsil sahasinda agig tazahiir olunur.

Bu sobablerin aradan qaldirilmasi ve biitiin milli iqtisadiyyatin raqemsal idaro sisteminin
qurulmasi {iglin ciddi todbirlar gériilmasi vacibdir. Bu kegid prosesinin ugurla hayata kegiril-
masi, albatto an ¢ox TN-nin igindan asilidir, amma paralel olaraq biitlin comiyyati bu istigamato
yonaltmok zoruridir. Xiisusilo rabits, miidafia, maliyys, kond tasorriifat, xarici igler, daxili
islor va s nazirliklor har an bu isi diggst markezinds saxlamalidir. Daha yaxst olardi xarici iglor
nazirliyi BMT qarsisinda Azarbaycan adindan iimumiyystls, yaxin on ili (2020-2030) diinya
miqyasinda rogomsal diinyaya kegid dovrii kimi elan olunmasi haqqinda vasadst qaldirsin.
Ciinki, raqomsal kegid biitiin beynalxalq konvensiya vo anlagmalarin dayismasini, sarhad moh-
dudiyyatlarinin aradan qaldirilmasini, diinya vahid informasiya bazasinin yaradilmasini tslsb
edir va bunu biitiin 6lkslarin istiraki olmadan hayata kegirmok miimkiin olmayacaq. Bu ham da
va daha gox tohsil sistemina do aiddir. Konkret olaraq yaxin bir il arzinds, yani pandemiya do-
vriinda tohsil sahasinde hérmoetli nazirin do gdstordiyi kimi on vacib goriilacak iglar nalsrdan
ibarat olmalidir:

Har seydan avval onlayn tohsilin mexanizmi hazirlanmaly, biitiin telimatlar islonmo-
lidir. Ominam ki, bu sahads TN-das islor gedir, amma onlayn darslar bu ilin aprel aymin
avvalindon baslamisdir, indi iso dorslorin baslamasina comi iki hafto qalir. Telimatlar
darslorin miiddati, kegirilmasi, qruplarda talabslorin sayi, darse davamiyyat, dorslora
nazarat, darslorin yoxlanilmasi, geyds alinmasi, maliyya masalalari, tahsil haqqi va s biitiin
sahalari ahata etmolidir.

Umumiyyatls, yalniz pandemiya dovrii deyil, biitiin dovrler {iglin hibrid tehsil sisteminin
tatbigi hesab edirom ki, an faydali iisul olacaqdir. Na qadar ki, pandemiya tehliikasi qalmag-
dadur, tahsilin yalniz onlayn formasi tatbiq oluna bilar, tehliiks tam sovusdugdan sonra haftenin
1-2 giiniinii tohsil ocaginda oyani olaraq, qalanini isa yena da onlayn olaraq hoyata kegirmak
olar. Pandemiya dovrii orta maktablorin 2-4-cii siniflarini do Syratmayi onlayn togkil etmak da-
ha magsadouygun olardi. Yalniz birinci siniflarin bir ay maktab seraitinds adaptasiyas: va ikin-
ci aydan baglayaraq onlarin da onlayn dyredilmasi miimkiindiir. Normal vaxtlarda isa yena
ibtidai siniflards ds hibrid tisuldan istifade etmok daha uygun olardi. Nezars almaq lazimdir ki,
usaqlar IT isini daha tez qavrayirlar. Diger torafdan kompiiterds dors usaqlar iigiin daha cal-
bedici va aylancali gbriiniir.

Tohsilin reqomsallagdiriimasi yalniz onlayn dorslorls
bitmir, biitlin bloklar islonmali va bir markezds birlasdiril-
molidir. Idarsetmsa, planlasdirma, amak resurslari, maliyysa,
~ tohsil, elm, e-darsliklorin, e-miisallim darsliklerin vo s sa-
- helarin hamisinin siini intelektin istiraki program tominat:
., hazirlanmali, smart universitet vo ya smart moktab yaradil-
~ malidir. Biitiin tehsil ocaqlarinin informasiya bazasi vahid
markazds - birlasdirilmosi ve bu bazanmn ictimaiyysto agiq olmasi moegsadauygundur. Bazi
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rahbarler informasiyanin kompiiters yerlogdirilmasini rogomsallasdirma kimi basa diisiirlar.
Toassiif ki, rogamsallagsma daha miirakkab vo genis anlayisdir, hazirda 3! ila goriilen islarin siini
intellektin igtiraki ilo tam avtomatlagdirilmasidi ve bunun tigiin miitlaq kodlasdirma talab olu-
nur. Bununla yanasi, 6lkada milli tadris programinm hazirlanmasi zoruridir. Hazirda an ¢ox isti-
fads olunan program ZOOM dur, bazi yerlords Google meet, Microsoft team, Webex va s isti-
fads olunur. Qvvala, bu programlarin istifadesi 100 milyonlarla masrafa basa galacokdi, indi
miigteri calb etmok iigiin pulsuz vo ya ¢ox ucuz giymetlor taklif olunur. Olkads bels bir
programin hazirlanmasi uzagi bes milyon manata bag galirss, ilds 100 milyoniar: qurban ver-
moak montigden uzaqdir. Digor torofdon, giper tshlilkesizlik mosolasi 6lkedo milli todris
proqgraminin islonmoasini talob edir. Daha bir miisbat cahot- bels programlar 200-300 faiz ren-
tabellikls galisacagq.

Onlayn tahsilin normal kegirila bilmasi tiglin birinci ndvbads siiratli internet tolab olunur.
Bu is birbasa Azerbaycan hokumatinin {izorine diisen vozifadir. Prezidentin 2018-ci il formani
ilo biitiin 6lke Uizrs internetin yayilmasi, siiratinin artirilmasi va elektron hokumats kegid isinin
tamamlanmasi haqqinda gostorisi var. Bu giin internet siirsti 2,1 mbs-dirss va orta diinya
gostaricisindan 10 dafslerla zoifdirss, belo internetlo raqamsal hoyati qurmaq miimkiin deyil.
Qisa zamanda bu problemls slagadar ii¢ masalzs hall olunmalidir:

1. Olks basdan-basa internetlosmolidi, yani biitiin regionlara vs néqtalora internet
qosulmasi zaruridir.

2. Internetin siirati an az1 iimumdiinya gostaricisino qodor artirillmahdir ki, sistem
normal qurula bilsin vo onlayn tadris keyfiyyatli formada hoyata kegirilo bilsin. Hesa-
blamalar gostarirki, 50-60 mbs siirat indiki gorait ii¢iin normal sayila bilor.

3. Ehtiyac i¢indas yasayan ailalor iigiin pulsuz internetin vo texniki vasitolorin tomin

olunmasi da vacib masaladir. Bunu mobil operatorlarn, internet sirkoatlorinin kémoyi va
hameinin tohsil ocaqlarimin ganaati hesabima maliyyalosdirmak miimkiindiir. Neft fondu-
nun vasaitlarinin do bu maqgsaoda calb olunmasi miimkiindiir. 9slinds neft fondunun ssas
xarc maddslari tahsil v elm istigamatlorindon ibarat olmahdir.
— Azarbaycan tohsil sisteminds miiasir geraitds bey-
, 1 nolxalq inteqrasiya ¢ox miihlim ohemiyyst kasb edir.
Azorbaycanin hor bir tshsil ocagina xaricden miiallim,
* alim vo miitoxossis deveti ¢ox vacibdir. Burada xiisu-
N silo, IEQ-lordo ¢alisan azarbaycanli, Tiirkiys ve homgi-
nin kegmis Sovet respublikalar1 alimlerinin daveti ve
onlayn dorslere, hamg¢inin elmi aragdirmalara calb olun-
mas1 ¢ox ciddi effekt vera bilerdi. Diinyanin miixtalif
motabar universitetlorinde mindon ¢ox Azarbaycanlh professor galisir, bunlari skseriyysti 6z
vateninda onlayn olaraq ¢aligmaga hazir olan alimlerdi. Amma bu igin toskili iiglin do TN vo
Maliyys nazirliyi terafindon birgs telimat hazirlanmali, mshdudiyystlor aradan galdiriimal,
onlayn dorsloro xaricdon miitoxassis colbinin osaslari, amayinin 6danigleri sartlari miisyyan
olunmalidir.

Saleh MOMMODOV,
Iqtisad elmlari doktoru, protessor



