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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BEYNOLXALQ NOQLIYYAT
DOHLIZLORINDO LOGISTIK AUTSORSING STRATEGIYASI
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Milli Aviasiya Akademiyasi

Azorbaycan Respublikasimin alverigli cografi mévgeyi va nagliyyat dahlizlorinin
Uzorinda yerlaogmasi onun Asiyanin Avropaya agilan gqapisina ¢evrilmasing imkan verir.
Aparilan iqtisadi islahatlar va 6lko bascist Conab [lham Oliyev torafindan tasdiq olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”
beynalxalq logistik autsorsing bazarinda 6lkonin ahomiyyatini artirmagla yanast beynoalxalq
siyasi sferada nlfuzunun ylksaldilmasina istigamatlonmisdir. Moaqaloda  Azarbaycan
Respublikasimin  logistik autsorsing strategiyasimin  beynalxalq nagliyyat dahlizlorinda
ahamiyyatindan bahs edilmisdir.

Acar sozlar: Nagliyyat dahlizi, nagliyyat logistikasi, logistik autsorsing, 3PL, 4PL,
logistik menecment, autsorsing strategiyasi, logistika.

Giris

Son dovrlords sirotlo inkisaf edon vo genis yayilmis nogliyyat, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 boyiik diinyani hor kos Uglin daha slgatan edir. Artiq diinya ticarati
strat, dogiqlik, keyfiyyast vo gonast kimi amillor Uzorinds formalasmaqdadir. Bu tendensiyani
qarsilayacaq yeni texnologiyalardan, yeni strategiyalardan istifado edilir ki, bunlardan da oan genis
totbiq ediloni miasir logistik autsorsing strategiyasidir. Bu strategiyanin totbigindon sonra
beynalxalq ticaratin strukturunda, 6lkalarin investisiya siyasatlorinda, beynalxalq iqtisadi ragabot
sferasinda bir ¢ox boyiik dayisikliklor bas verdi. Kegmisda 6lkays ylksok beynalxalq kapitalin calb
edilmasinds ucuz is¢i qiivvasi vo xammal bollugu kimi anonovi amillor boylk shomiyyst kash
edirdisa, muasir dovrdo somorali foaliyyat gbstoron bazar mexanizmins, inkisaf etmis
texnologiyalara malik muasir ticarat, nogliyyat va logistika infrastrukturuna sahib olmag, hamginin,
bazarin doyison Vo inkisaf edon Ustinliklorini yaxindan izloya bilmok kimi amillarin shomiyyati
artmaqdadir. Beynolxalg bazarlarda qgeyd edilon amillora digget ayiran, nagliyyat va logistika
infrastrukturunu, eloca do, istehsalat texnologiyasini va innovasiya gabiliyyatini inkisaf etdira bilon
Olkalor zamanla “istehsalat Olkasi” kimi deyil, daha ¢ox “autsorsing 6lkasi” kimi ¢ixig etmoya
baglamigsdir [1]. Bu da homin 6lkalorin diinyanin iqtisadi vo siyasi mduhitinds mdvgelorinin
mdohkomlondirilmasina, xarici igtisadi olagsalorin gliclondirilmasine, bdyiik xarici investisiyalarin
calb edilmasine sorait yaradir.

Isin moagsadi. Son ddvrlordo beynalxalg logistik autsorsing xidmatlorindo siiratli inkisaf
izlonilmokdadir. Demak olar ki, logistikanin biitiin sahalorinds autsorsing xidmatlori izra foaliyyst
maovcuddur. Bir ¢ox adobiyyatlarda genis istifado olunan beynalxalq logistik autsorsing xidmatlori
asagida geyd olunan noévlars bélindr:
xidmatlori
Liman xidmatlari
Anbar Beynalxalq dasima xidmatlari
GoOmriklaogsmalbroker xidmatlori
Qablasdirma/Yiik vahidlarinin tachizati xidmatlori
“Kross-doking™ xidmatlori
Daxili dasima xidmatlori
Audit/Data analitikasi xidmatlori
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YUKlorin miisayiat olunmasi xidmatlori

Sifarislarin yerina yetirilmasi va distribusiya xidmatlori
Logistik konsalting xidmatlori

IT hallar Uizra xidmatlor

Tadaruklarin idara edilmasi xidmatlori

Ehtiyatlarin idara edilmasi xidmatlori

Naqgliyyat vasitalarinin tamir va nazarati xidmatlori
Logistika sahasinda kadrlarin hazirlanmasi va talimi xidmatlori
Sifarislorin emali xidmatlari

Ehtiyatlarin saxlanmasi xidmatlari

Mallarin geri qaytariimast xidmatlori

Mallarin nisanlanmasi/Markalanmas: xidmatlori

Sadalanan xidmatlorin mévcudlugu vo mdiasir talabloro cavab vermosi birbasa olaraq
dovletin beynolxalq logistik autsorsinq strategiyasim formalagdirir. ilk baxisda liman vo anbar
xidmatlori, dasimalar vo gomrikloms proseslori kimi baza xidmatlor asas olaraq gérinss do, geyd
olunan batin xidmatlarin 6zlinamoxsus vacibliyini do noazora almaqg gerokdir. Olbatts, burada
Olkonin cografi mévqeyi do asas rol oynayir, lakin onu da qeyd etmok gorokdir ki, tokca boyik su
hdvzasina sahib olmaq, beynalxalg nagliyyat dshlizlorinin Gzarinds yerlosmok yetorli deyildir. Bu
sababdan dos bir 6lkanin beynalxalq ticarst vo logistika markazina ¢evrilmasi mohz bu xidmatlorls
cografi Ustiinliiyiin arasinda sistemliliyin, ahongdarligin yaradilmasi ilo muamkandr [2].

Beynolxalq logistik autsorsing strategiyasi tokco ticarot edon 6lkslorin maraqglarimi deyil,
eyni zamanda, logistik autsorsing smaliyyatlarinin aparildig: 6lkanin do maraqglarini ohats edir. Belo
ki, logistik autsorsing xidmatlorindan olds edilon bldcs vo digar golirlorlo yanasi, yerli kadr
tolabatinin artmasi, omok bazarinin canlanmasi, xarici investisiyalarin colb olunmasi, 6lko
orazisinds yeni sahibkarliq faaliyyatlorinin yaradilmasi vo s. kimi Ustlnliklor yaradir. Niimuna
olaraq Avropanin aparici limanlarindan biri olan Rotterdam limanina baxsaq orada toaxminan 11 min
sirkatin, orta hesabla 101 min insanin g¢alisdigimi gormiis olariq. Liman idaragilori Rotterdam
hakimiyyatino, schmdarlarina, Rotterdam soharina vo Hollandiya ayalstino demok olar ki, tagriban
illik 100 milyon avro dayarinds dividend 6dayirlor [3]. Bundan slavo, arazidoki sirkatlorin do, har
nov vergi 6dadiklarini nazora almaq gorokdir. Lakin yuxarida sadalanan faydalarindan danigarkan
ekoloji aspekton atmosfers va tobii manbalara dayan zarari do goz ardi etmok olmaz. Bu sababdan
da bir gox Glkalar limanlarinda va nagliyyat sobokalorinds miiasir texnoloji avadanliglarin tatbiqi ilo
“yasil liman”, “‘eko hub” statuslarini yaratmaga calisirlar.

Azaorbaycan Respublikasinin olverisli cografi mévqeyi vo nagliyyat dohlizlorinin Gzarinds
yerlosmoasi imkan verir ki, Avropanin enerji tohllkasizliyinin tominat¢1 olmagla yanasi Asiyanin
Avropaya acilan gapisina gevrilsin. Aparilan iqtisadi islahatlar vo 6lko bascis1 Conab Ilham Sliyev
torofindon tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi” beynolxalq logistik autsorsinqg bazarinda 6lkonin ohomiyyatini artirmagqla
yanast beynoalxalq siyasi sferada nufuzunun yikssldilmasine istigamotlonmisdir. Homin sanoadds
geyd edildiyi kimi, iki asas ticarot marsrutu iizorindaki olverisli mévqeyindoan istifado etmoklo,
Azorbaycanin mithiim regional ohomiyyatli logistika vo ticarot qovsagina g¢evrilmok potensiali
vardir ki, bu da regional logistika vo ticarot golirlorindo Glkonin paymin artirilmasina imkan
veracokdir. Eyni zamanda gobul olunan strateji yol xaritesinds diqqgest ¢okon amillardon biri do,
logistika sahosindo 6zal sektorun istirak soviyyasinin yiksalmasidir. Hansi ki, Azorbaycanla
miqayise edilo bilon 6lkalorin oksariyystindo hava yollari, domir yollar1 vo limanlar da daxil
olmagla logistika komponentlori izro liberallasdirma foaliyyatino artiq basglanilmisdir. Logistika
sahasinin 0zallasdirilmasi naticasinds, bir qayda olaraq, golir marjasinin artdigi, soffaf vo mustaqil
idaroetmoanin tomin olundugu, xidmat saviyyasinin yiksaldildiyi vo sirf dovlstosasli miiassisa ila
miiqayisads golirliliyin artdigi tasbit olunmusdur [4]. Qeyd etmoak gorokdir Ki, logistika sahasinds
0zal sektorun payinin artirilmasi bir nov logsitik autsorsingin 6lkads suratli inkisafina yol agmigdir.
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Artiq logistik autsorsing xidmatlorinin géstorilmasi izra bir ¢ox 6zal sirkotlor tokco daxili miistori
segmentina deyil, beynalxalg amakdasliglara da ¢ixis imkani alda etmisdir. Belo sirkatlorin boylk
gismi mahz 6lkanin beynalxalq limanlarinin arazilorinds foaliyystlorini toskil edirlor.

Heydar Oliyev Beynolxalq Hava Limani orazisinds yerloson Baki Yiik Terminalinda yeriisii
xidmatlar Gzra “Silkway Business Aviation” MMC, gomrik-broker xidmatlari Gzro “MyBroker”,
“Trans Baku”, “Gate Baku”, “Smart Broker” va s. MMC-lar miayyan hacmda logistik autsorsing
foaliyyati gostormokdadir [5].

Azorabycanda Baki Yiik Terminali ilo yanasi asas aparici rolu illik imumi ylik qaldirma
gabiliyyati 15 milyon ton olan Olat Beynalxalq Doniz Liman1 oynayir. S6zligedon limanda asagida
geyd olunan xidmatlar gostarilir [5]:

v" Daniz xidmotlori;

v' Mihandislik xidmotlori;
v" Ro0-Ro yiikiiniin emals;
v" Anbar xidmatlori;

v Yiikloma/Bosaltma islori;

Onu da geyd etmok lazimdir ki, liman kompleksinds sadalanlardan slave Umumi logistika
xidmatlarinin va slava dayar yaradan digar xidmatlarin do (qablasdirma, yigilma, tokrar istehsal va
S.) gostarilmasi muxtalif nagliyyat novlarinin bir araya getirildiyi qurgularin, agiq vo qapali saxlama
meydancgasinin, quru vo soyuq anbarlarin, konteyner meydancasinin vo “TIR” avtomobil parkinin
toklif edildiyi bir beynalxalq logistika markazi kimi faaliyyatinin tomin edilmasins imkan yaradir
[6]. Bu iso albatto ki, limanin beynoalxalq logistik autsorsing xidmatlori bazarinda shamiyyatini
olduqca artirir.

Nogliyyat vo logistika sahasinds olds edilon bir sira ugurlar séziigedon segmentds 6lkanin
maovaeyini giiclondirmakdadir. Bu kimi ugurlara tarixi Ipok Yolunun markazinda yerloson, 60.7 ha
sahads insa edilmis Abseron Logistika Markazini nimuna géstoarmak olar. Beynalxalq sertifikata
malik, beynalxalq standartlara vo Azorbaycanda integrasiyaya sahib olan ilk 6zal logistik morkaz
olan Abseron Logistika Morkozi asagidaki sokilda (sokil 1) gostarilon foaliyyatlor Gizro hom yerli,
hom beynolxalq miistorilara logistik autsorsing xidmatlori gostarmokdadir [7].

XIDMaTLaR

Vagon dagimalar Konteyner dasimalar Gomrik xidmatlari Broker xidmatlari

ZI! &

Terminal xidmatlari Saxlanma xidmatlari Naqliyyat xidmatlari 3PL xidmati

ﬁ

Saokil 1. Abseron Logistika Markazinda gdstarilon logistik autsorsing xidmotlori

Natica.

Qeyd olunanlar arasinda asas diqgsti 3PL xidmatina ¢okmoak istardik. Bels ki, morkazin bu
xidmati gOstormosi beynalxalqg logistik autsorsing minasibatlorindo  “lgtncl toraof logistik
provayderi” kimi mohz Azarbaycan Respublikasinin ¢ixis etmasini tomin edir. Bu da slbatto ki, 6z
névbosinds OGlkonin tranzit potensialinin yiiksalmasina, noqgliyyat logistikasinin inkisafina gox
boylk tosir gostorir. Aydindir ki, uzun illor gorblo sorq arasinda dasimalarda Azorbaycan
Respublikasinin logistik autsorsing xidmati gosteran torof kimi, homginin, tranzit 6lks gisminds
foaliyyatins tosir edon isgal faktoru dasima marsrutunun uzanmasina, alave Xarclora sabab olurdu.
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Lakin 6lks bascisi, Ali Bas Komandan Conab Ilham Sliyevin vo rosadotli ordumuzun sayssindo
artiq bu isgala son qoyuldu. Olavo olarag, Coanab Prezidentin gucli iradssi sayssinds Naxgivan MR
ilo Azorbaycan Respublikasinin asas hissasinin quru yolu ilo birlosmasi Gglin yeni dshlizlorin
acilmasi goalocok illordo 6lkonin logistik bir morkaza gevrilmasini tomin edocokdir. Hazirda
Gurcustan orazisindon kegon bir ¢ox marsrutlar artiq 6lkenin conub orazisindon Naxg¢ivan MR-a,
oradan Turkiyays ke¢cmoklo Avropaya daha qisa vo daha asagi xarclo togkil olunacaqdir. Bu Xott
hom do Turkiye Climhuriyyatinin, iran Islam Respublikasimin birbasa, maneasiz, qisa yolla, az vaxt
orzindo Azorbaycana vo Xozor donizi vasitosi ilo Orta Asiya respublikalarina ¢ixigini tomin
edocokdir. Qeyd olunan dahlizin kegmisdo moveud olmus nagliyyat xatlori Uzorinds olacagi ehtimal
olunsa da, yeni dohlizin yaradilmasi da istisna edilmir. Azarbaycan Respublikasinin nogliyyat
xaritasi sokil 2-do gostorilmisdir.
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| Azarbaycan Respublikas, 2008 i

Sakil 2. Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat Xoritosi

Sozligedan galacok planlar, nagliyyat logistikasinin mdvcud vaziyysti vo aparilan ugurlu
igtisadi-siyasi islahatlar 6lko daxili logistik autsorsing xidmotlori bazarinda faaliyyat gostoron 3PL
provayderlorin 0z xidmatlorini ylksaltimasina vo bazara yeni 4PL provayderlorin daxil olmasina
sorait yaratmaqla yanasi, Azarbaycan Respublikasinin beynolxalg logistik autsorsing xidmatlori
bazarinda paymi yiiksaltmasina, “logistik 0lks” vo ya, “3PL 06lka” kimi foaliyyatini forma-
lagdirmasina bdyiik imkanlar yaradir.
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LOGISTICS OUTSORING STRATEGY IN THE INTERNATIONAL TRANSPORT
CORRIDORS OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJANI
Najafov E.M., Hasanli O.N.
National Aviation Academy

The advantageous geographical location of the Republic of Azerbaijan and its position on
transport corridors allow it to become a gateway to Europe from Asia, as well as a guarantor of
Europe's energy security. The economic reforms and the ““Strategic Roadmap for the Development
of Logistics and Trade in the Republic of Azerbaijan™ approved by President Ilham Aliyev are
aimed to increasing the country's prestige in the international political sphere, besides increasing
its importance in the International Logistics outsourcing market. The article mentiones the
importance of logistics outsourcing strategy of the Republic of Azerbaijan in the international

transport corridors.

Key word: Transport corridor, transport logistics, logistics outsourcing, 3PL, 4PL, logistics
management, outsourcing strategy, logistics.
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