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tiasir dovlotgilik tariximizo
“Ugiincii Respublika dévrii”
kimi daxil olan XX asrin sonu,
XXI asrin avvallori demokratik,
diinyovi tohsil quruculugu yolunda miistosna
ohomiyyato malik morhoalo oldugu kimi, olko-
mizin milli tohsil tarixine osaslt islahatlar dovrii
kimi do daxil olmusdur. Bu dévrds milli oyanis,
Ozlinli dorketmo, tarixi kegmisimizo qayidis,
yetismokdo olan noslin milli vo {imumbasori
doyorlors asaslanan tohsil almasi on vacib maso-
lolordon biri olaraq qarsisina qoydugu mogsad
azorbaycancgiliq vo miistoqil ddvlst ideolo-
giyasimna xidmot edon dorin biliys, diinyago-
rlistino malik olan gonc nasil yetigdirmok idi.
1998-ci ilds iimummilli lider Heyder Sliyevin
tosobbiisii ilo Tohsil sahosindo islahatlar iizro
Dovlot Komissiyasi, 1999-cu ildo “Tahsil saha-
sindo Islahat Programi” hazirlanmisdir. Bununla
da hoyata kegirilocok tohsil islahatlar1 holledici
morholoys godom qoymusdur. Programda Azor-
baycan milli tohsil sisteminin strategiyasi vo
konsepsiyast miioyyonlosdirilmisdir. Burada
tohsilin idareedilmasi sahasinds yeni prinsiplorin
yaradilmasi, tohsilin beynoalxalq standartlara
uygunlagdirilmasi, diinya tohsil sistemins inteq-
rasiyast vo asaslt sokildo tokmillogdirilmasi no-
zordo tutulurdu. Proqramin osas mogsodi mok-
tobaqador, orta, ali, ali tohsildon sonraki peso vo
ona uygun olavo tohsil pillalorindo toplanmis
potensiali saxlamaq vo inkisaf etdirmok, tohsil
sistemini tonzimloyon miivafiq normativ-hiiquqi

bazani yaratmaq, comiyyatin Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasinda tosbit olunmus
toloblari, siyasi, iqtisadi vo sosial hayatin de-
mokratiklosmasino osaslanan dovlot siyasatini
hayata kecirtmokdon ibarat olmusdur.

Programa asasan, tohsil sisteminin strukturu-
nun, mozmununun, kadr hazirlig1 vo tominatinin,
tadris, elmi-metodiki vo informasiya tominatinin
idars olunmasinin, maddi-texniki bazasinin vo
iqtisadiyyatinin islahat1 asagidaki prinsiplori
ohato etmoalidir:

— miistaqil Azarbaycan Respublikasinin gala-
cayi iigiin tahsil sisteminin iistiin inkisaf etdi-
rilmali saha oldugunu tasbit etmaya imkan ve-
ran etibarli bazanmn yaradilmasi, olkada elmin
va madaniyyatin inkisafi, demokratik vatondag
comiyyatinin qurulmasi, modernlasdirilmis
istehsalat-miilkiyyat sistemi asasinda sabit iqti-
sadi artima nail olunmasi;

— demokratiklasdirilma, humanistlasdirilma,
inteqrasiya, differensiallasdirilma, fordilagdiril-
ma, humanitarlagdirilma prinsiplorina asas-
lanaragq, tohsilalanin saxsiyyat kimi formalas-
dirllmasini, onun talim-tarbiya prosesinin asas
subyektina ¢evrilmasini bashca vazifo hesab
edon, milli zomina, basari dayarlara asaslanan,
biitiin qurumlarin faaliyyatini tahsilalanin ma-
nafeyina xidmot etmok magqsadi atrafinda bir-
lasdiran yeni tahsil sisteminin yaradilmasi;

— islahatin humanitar xarakterli olmasi,
onun insanlarin yaradici va keyfiyyatli faaliyya-
tinin hartorafli acilmasina yénaldilmasi, isla-

hatda saxsiyyatin hiiquq va azadliglarinin tamin
edilmasi;

— islahatin praktikyoniimliiliiyii — doviatin va
comiyyatin malik oldugu vasaitlo tomin oluna
bilon magsad va tadbirlorin, yenilik va dayisik-
liklorin hayata ke¢irilmasina yonaldilmasi;

— tahsil sisteminin miitanasib inkisafinin
tomin edilmasi;

— movcud tahsil sisteminda toplanmis tac-
riibanin miitaraqqi asaslarini saxlamagqla miis-
taqil Azarbaycan Respublikasinin strateji maq-
sadlorini hayata kecirmaya qadir olan intel-
lektual potensialin formalasdirilmasinda inki-
saf etmis élkalarin oziinii dogrultmus va mov-
cud elmi-pedaqoji ictimaiyyatin qabul etdiyi
tacriibasindan istifads olunmasi;

— tahsil sisteminin idaraetma orqanlarinin
faaliyyatinin respublikanin digar doviat orqan-
lart va gqeyri-doviat taskilatlarimin faaliyyati,
eloco do olkanin iqtisadi miihiti ilo alaqo-
landirilmasi va tahsil siyasatini hayata kegiron
orqan va saxslorin salahiyyatlorinin Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Qanununa va digor
qanunvericilik aktlarina uygun tonzimlonmasi;

— idaraetmanin doviat-ictimai prinsiplori
asasinda hayata kecirilmasi. Miiallim va digar
pedaqoji iscilorin faaliyyati iiciin an alverisli
soraitin yaradilmasi, onlarin sosial miida-
fiasinin tomin olunmasi;

— tahsil sisteminin yeni iqtisadi modelinin
qurulmasi, resurs tominatinin mohkamlondiril-
masi va optimallagdiriimast.

Tohsil sahasindo Islahat Programi corgivo-
sindo 20 pilot miiossisado kegirilon todbirlor
tohsil is¢ilorinin maariflondirilmasi, inkisaf etmis
Olkoalords totbiq olunan model vo mexanizmlorin
Oyronilmasi baximindan bdyiik ohomiyyat kosb
etmisdir. Bu dovrdo miitoxassislor miiasir kuri-
kulum niimunslorinin tortibi, sagird nailiy-
yatlorinin giymotlondirilmasi texnologiyalart vo
qiymatlondirma ndévleri, tolim vesaitlori vo qiy-
motlondirma vasitalorinin hazirlanmasi, onlarin
tatbiqi lizro zoruri bacariqlar qazandilar.

Daha sonra islahatlar daha ardicil hoyata ke-
cirilmisdir. Tohsil sahosindo ganunvericilik ba-
zas1 yaradilmig, dovlst proqramlari tosdiq edil-
mis vo homin proqramlar corgivasinde boylik
layiholor kegirilmisdir. Belo ki, “Xiisusi istedada
malik olan usaqlarin (genclorin) yaradiciliq
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potensialinin inkisafi lizro Dd&vlet Proqrami”
(2006-2010), “Azorbaycan Respublikasinda xii-
susi qaygtya ehtiyact olan (saglamliq imkanlar
mohdud) usaqlarin tohsilinin togkili {izra Inkisaf
Program1” (2005-2009), “2007-2015-ci 1illorda
Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkolords tohsili
tizro Dovlot Proqrami”, “Azorbaycan Respub-
likasinda texniki-peso tohsilinin inkisafi iizro
Dovlat Programi” (2007-2012), “2008-2012-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil siste-
minin informasiyalasdirilmasi tizro Dovlat Prog-
ram1”, 2009-cu ildo “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu, Azorbaycan
Respublikasinin iimumi tohsil sistemindo Qiy-
motlondirmo Konsepsiyast, “2009-2013-cii illor-
do Azaorbaycan Respublikasinin ali tohsil siste-
minda islahatlar izro Dovlst Programi”, 2010-cu
ildo “Azorbaycan Respublikasinda timumi
tohsilin Konsepsiyas1t (Milli Kurrikulumu)?,
“Azorbaycan Respublikasinda imumi tohsilin
dovlet standartlar1”, 2011-ci ildo “Umumtohsil
moktobinin Niimunovi Nizamnamasi”, 2012-ci
ildo “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi, 2013-cii ildo “Azerbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlot Stra-
tegiyas1”, “2018-2024-cii illordo Azorbaycan
Respublikasinda saglamliq imkanlari mohdud
soxslor ticlin inkliiziv tohsilin inkisafi tizro Dovlot
Programi1”, 2018-ci ildo “Umumi tohsil pillosinda
tohsilalanlarin  attestasiyasinin  (moktobdaxili
qiymatlondirmonin) aparilmasi Qaydas1”, “2019-
2023-cii iller {iglin Azerbaycan Respublikasinda
ali tohsil sisteminin beynslxalq roqgabatliliyinin
artirilmasi iizro Dovlet Progqram1”, 2019-cu ilda
“Umumi tohsil haqqinda Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu” qabul edilmis, 2020-ci ilds
“Umumi tohsil miiossisalorinds pesoyoniimii
xidmatinin hoyata kegirilmosi Qaydasi”, “Umumi
tohsil miiassisalorinin novlor tizro Meyarlar1”
tosdiq edilmisdir.

2012-ci ilin dekabrinda Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidenti Ilham Oliyevin Sorancami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: golocays
baxis” Inkisaf Konsepsiyasi bdyiik ohomiyyato
malik olan strateji bir sonaddir. 2020-ci iladok
Azorbaycanda Milli Inkisaf strategiyasmin isti-
gqamotlorini miioyyanlosdiron bu sonadds elmi
potensialin mohkomlondirilmasi, innovasiya
foaliyyotinin dastoklonmasi, informasiya va
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kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi,
informasiya comiyyatina keg¢idin tomin edilmasi,
insan kapitalinin inkisafi vo miasir tohsil sis-
teminin formalagdirilmas: kimi prioritetlor iroli
stiriilmiis, konkret foaliyyatlor miiayyonlogdiril-
misdir. Konsepsiyanin tohsillo bagli ana xattino
uygun olaraq, 2013-cii ilin oktyabrinda Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin Soroncamu ilo
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
tizro Dovlat Strategiyas1” qobul edilmisdir. Stra-
tegiya Azorbaycan Respublikasinda keyfiyyat
naticalori vo ohatoliliyino gora diinya 6lkalori
sirasinda aparict movqe tutan, soristoli miiollim
va tohsil menecerlaring, qabaqcil texnologiyalara
osaslanan infrastruktura malik tohsil sisteminin
yaradilmasi {iciin bes strateji istiqgamatds ge-
nismiqyash tadbirlori nozards tutur:

Birinci strateji istiqgamat soristoyo osaslanan
soxsiyyotyonimlii tohsil mozmununun yaradil-
masina yonalmisdir vo tohsilin moktobaqgadar,
timumi, ilk peso-ixtisas, orta ixtisas vo ali olmaq-
la, biitiin pillolori tizro kurikulumlarin inkisafi
kimi vacib hadafi ohats edir.

Ikinci strateji istigamat tohsil sahosindo in-
san resurslarinin miuasirlogdirilmasini nozordo
tutur. Bu istigamot innovativ tolim metodlarini
totbiq edon, tohsilin mozmununun somaorsli mo-
nimsanilmasini tomin edon saristali tohsilveranin
formalasdirilmasina xidmoat edir vo 0Oziindo
tohsilveranlorin pesokarliginin ytiksaldilmasi,
tohsilalanlarin nailiyyatlorinin qiymatlondiril-
masi lizro yeni sistemlorin qurulmasini, toh-
silalanlarin istedadinin askar olunmasi vo inki-
safi ilo bagli, habelo xiisusi qaygiya ehtiyaci
olanlar {iglin inkliiziv tolim metodologiyasinin
yaradilmasini ehtiva edir.

Uciincii strateji istiqgamat tohsildo noticoloro
gbro cavabdeh, soffaf vo somoroli idaroetmo me-
xanizmlorinin yaradilmasini nezords tutur. Bu
istigamat tohsil sisteminds tonzimloma va ida-
roetmonin qabaqcil beynolxalq tocriibo asasinda
miuasirlogdirilmasi, tohsil miiassisalorinds natica-
yonlimlii vo soffaf idaroetmo modelinin, tohsilin
keyfiyyotinin tominati vo idaro olunmasi iizro
yeni molumat vo hesabat sistemlorinin yara-
dilmas1 kimi hadoflari ohato edir.

Dordiincii strateji istigamat miiasir talobloro
uygun vo Omiirboyu tohsili tomin edon tohsil
infrastrukturunun yaradilmasint nazordo tutur.

Bu istiqgamaot tohsil miiassiselorinds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 osasli tolim me-
todologiyasina uygun infrastrukturun yaradil-
masi, 156 tohsil miiossisalori sobokosinin ra-
sionallasdirilmasi, distant tohsil, istedadl1 va xii-
susi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar ti¢iin tohsil vo
inkisaf, yaslilarin tohsili, peso-ixtisas vo tohsil
masololori lizro maslohat xidmatlori gostoran
regional universal morkozlorin, miiasir tominatl
peso-tadris markazlarinin vo komplekslarinin qu-
rulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi todbirlori
ehtiva edir.

Besinci strateji istiqgamat Azorbaycan Res-
publikasinda iqtisadi cohotdon dayaniqlt veo
diinyanin aparici tohsil sistemlorinin standartlar
ilo eyni soviyyoyo uygun tohsil sisteminin maliy-
yalagdirilmasi modelinin qurulmasidir. Bu isti-
gamot, o climlodon miixtolif monbolordon isti-
fado olunmagqla tohsili maliyyslogdirmo mexa-
nizminin tokmillogdirilmasini, tohsil miiossiso-
lorinin adambasina maliyyslosdirilmosine kegidi,
Odonigli tohsil xidmatlorinin gostorilmasinin
dostoklonmosini, Tohsilin Inkisafi Fondunun ya-
radilmasini nazardas tutur.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkigafi
lizro Dovlot Strategiyasi”’nda noezords tutulan
hadaflarin har biri tohsil isgisinin {izorine mithiim
vazifalor qoymusdur. Tlk dofs 2014-cii ilde dovlat
timumi tohsil miisssisalorinda ¢alisan miiallimlorin
bilik vo bacariglarinin diagnostik qiymatlondiril-
mosinin apartlmasina baglanilmisdir. Bu proses
morholali sokildo 6lko tlizro biitiin miisllimlori
ohato etmis, imumilikde 140 mins yaxin miiol-
limin bilik vo bacariq soviyyasi qiymatlondirilmis
vo 2018-ci ildo basa ¢atmisdir. Qiymatlondirmoyo
colb edilmis miiallimlorin dors yiikii normasi 1,5
dofa yiiksaldilmoklo amokhaqqr orta hesabla 2 dofa
artirtlmigdir. Misllimlorin orta ayliq emokhaqqt
toxminan 600 manati, imumtohsil sisteminda ¢ali-
san 5 mindon ¢ox miisllimin amakhaqqi isa 1000
manati kegmisdir.

Miiollimlorin igo gabulu, is yerinin doyisdiril-
masi vo direktorlarm iso gobulu prosesi mar-
kozlogdirilmis qaydada proqram tominati vasi-
tosilo elektron qaydada hoyata kegirilmoyo bas-
lads. Illor iizro homin miisabigolordo istirak edon
namizadlorin say1 artir. Bu iso miiallim pesosinin
artan niifuzunun gostoricisidir. Belo ki, 2015-ci
ildo muollimlorin iso qgobulu iizro miisabiqado

21795 nofor miiraciot edib, onlardan 2200-ii iso
gabul olunmugdur. 2020-ci ildo iso soziigedon
miisabiqodo 53881 namizod istirak etmis 7147
namizad ugur qazanmigdir. 2018-ci ildo 1726,
2019-cu ildo 1305, 2020-ci ilds 1565 miisllim is
yerini yasayls yerino on yaxin imumi tohsil
miiossisosing doyismisdir. Direktorlarin igo qobulu
lizro miisabigosindo 2018-ci ildo 2027, 2019-cu
ildo 3403, 2020-ci ildo 4993 namizad elektron
geydiyyatdan kegmisdir. Cari il {izro kegirilon
miisabiqodo 2863 namizod test imtahant morho-
losindo istirak etmis, 1552 namizod miisahiba
marholasinds istirak hiiququ qazanmigdir.

2021-ci ildo hoveslondirmo todbirlori totbiq
olunan timumi tohsil miiossisolorinds iso gobul ol-
mus vo yast 35-dok olan miisllimlors verilon kom-
pensasiyamin moblogi 50 faiz artirilngdir. Istor
miiallimlorin diagnostik qiymetlondirilmasi vo no-
ticodo onlarin omokhaqqlarinin artirilmasi, istor
miiollimlorin vo moktob direktorlarinin iso gobul
qaydalarinda odalatli, soffaf sistemin yaradilmas,
“Galocayin miiollimi” toqaiidiiniin tosis edilmasi
gonc miiallimlar {igiin bdyiik stimula ¢evrilmisdir.
Hotta miisabiqodo yiiksok bal toplayan gonc
miiallimlorin ucqar kand maktablorinds islomaya
uistiinliik verdiklori do miisahido edilir. Tohlillor
gostorir ki, yliksok bal toplayan vo miiallimlik ixti-
sasin1 ilk sirada segon tolabalorin say1 her il artir.
2014-cii ildo 500-don cox bal toplayan 674 abitu-
riyent miollimlik ixtisasin1 se¢misdirso, 2017-ci
ildo bu ragam 1370 olmusdur.

Cari ildon etibaran dovlet timumi tohsil miios-
sisalorindo calisan tohsilveranlorin sertifikatlas-
dirilmasi ilo baglt hazirhglara baslanilib. Oton il
Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmis
“Dovlat iimumi tohsil miisssisalorindo (timumi
tohsil iizro tohsilveronlors miinasibotdo digor
dovlot tohsil miiossisalorindo) isloyon tohsilve-
ronlorin sertifikatlagdirma Qaydasi”na osason
tohsil miiassisalorindo pedaqoji foaliyyotlo mos-
gul olan, ali vo orta ixtisas tohsilino malik toh-
silveronlor pesokarliq soviyyslorinin va peso ya-
rarliliglarinin yoxlanilmasi mogsadi ilo 5 ildo bir
dofo 6donissiz sertifikatlasdirmadan kegmolidirlor.
Sozligedon prosesin iimumi tohsil miiossisalorindo
calisan muollimlorin torkibinin keyfiyystinin ar-
tirllmasina sobab olacagi siibhosizdir.

Olkado siirotlo gedon elektronlasma xiisusilo
tohsil sahasinde aydin goriiniir. Belo ki, sagird-
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lorin birinci siniflors vo moktobs hazirliga gobulu
elektron qaydada hoyata kecirilmis, UNICEF vo
Avropa Ittifaginin maliyys dostoyi ilo 3-5 yash
usaglarin tohsila colb olunmast {igiin “Icma asasl
maoktobaqador tohsilin inkisafi” layihasi yara-
dilmis, icma asasli maktaboqadar qruplarin say1
artirtlaraq 500-9, usaqlarin say1 isa 9207 nafors
catdirilmisdir.

Yeni nov koronavirus infeksiyasimin yayilmasi
ilo bagl yaranan pandemiya soraiti tohsil saho-
sindo yeni cigir agmigdir. 2020-ci ildo Nazirlor
Kabineti torofindon “Xiisusi karantin rejimi dov-
riinde Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gos-
toran tohsil miiossisalorinds todris vo tolim-torbiyo
prosesinin togkilinin miivoqqati Qaydalarr” tosdiq
edilmis, “Virtual Moktob” layihasino start veril-
misdir. Pandemiya dovriinde miisllimlorin ixti-
sasinin artirilmasi, mozmunun uygunlagdirilmast,
tohsilalanlarin motivasiyasinin artirilmasi istiqa-
motindo “Virtual Moktob” layihasi ¢or¢ivosindo
25 min misllim {i¢iin onlayn tolimlor togkil edil-
misdir. Homginin “Roqomsal bacariglar”,
“STEAM”, “Moktablinin dostu” layihslorinin
ohato dairasi genislondirilmisdir.

Hazirda 6lko tizro timumilikdo 2 sohar tohsil
idarasi, 2 sohor tohsil sobosi, 60 rayon tohsil
sObasi va bu qurumlarin tabeliyinds 4445 moktob
foaliyyat gostorir. Homin maktablorde 150 mina
yaxin musllim ¢alisir, sagirdlorin imumi say1 1
milyon 615 min nofore barabordir.

Tohsilimizin yeni inkigaf dovrii osast imum-
milli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus
vo miiasir morholodo prezident ilham Oliyev
torofinden ugurla davam etdirilir. Olko miqya-
sinda miixtalif sahalardo, o climlodon tohsil saho-
sindo islahatlar morhalo-morhoals, mogsadli so-
kildo hoyata kecirilir vo insan kapitalinin inki-
safina xidmot edir.
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