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Xiilasa. Tadgiqatin moagsadi mazunlarin isla tomin edilmasinin institutsional mexanizmlorini
arasdirmaq va bu sahada nazari yanasmalar: gostormakla praktiki halli yollarint miiayyan etmakdir.
Mbaqalada qarsiya qoyulan vazifo mozunlarin iglo tomin edilmasinin institutsional mexanizmlori
sahasindaki problemlor agiglaniy, meyarlar, xarici 6lkalorin tacriibasi geyd edilir. Todqgiqat zamani
tahlil va miigayisa metodlarindan istifada edilmakla, mazunlarin islo tomin edilmasinin institutsional
tadbirlori va tokmillosdirilmasi yollart nazara c¢atdrilir. Eyni zamanda tahsil miiassisalorinin
mazunlarin islo tomin olunmasinda tasirli kémak gostara bilacayi istigamoatlor asaslandurilir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi — tagdim olunan asas tokliflor mazunlarin isa diizalmasinin idara edilmasinin
taskili ilo alagoalidir va toklif edilon tadbirlor bu prosesa tohfo vermak iigiin tohsil miiassisalari,
isagotiiranlor va Doviat Masgullug Agentliyi torafindan istifada edila bilar.
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tinya bankinin 192 6lko iizro tod-
giqati gostordi ki, fiziki kapital
imumi sarvatin yalniz 16%-ni tos-
kil edir, oksina, tohsili vo imumi
sarvatin 64%-ni ehtiva edon insan kapitali daha
boyiik ohomiyyat kasb edir [21]. Olkomizdo ali
vo pesa tohsil imkanlar1 glinbagiin genislondirilir.
Sohar yerlorindo kisilorin demok olar ki, 50%-i
orta tohsildon sonraki tohsil pillosini bitirmis,
kand yerlorindaki kisilorin isa 60%-1 yalniz orta
moktob mozunudur [2]. Son bir ne¢o ildo ali

210,00 MM

moktabo gabul olunmus talabolorin sayinda 21%
artim, dovlot ali tohsil miiessisalorine kond
moktoblorindon gobul pay1 2017-2018-ci illorde
toxminon 1% vahidi artaraq 54% olmusdur.
Bununla yanasi, ali tohsil miiossisalori iiglin yeni
maliyyalosdirmo mexanizminin totbiqi notico-
sindo hor toloboyo diison xorclor orta rogomlo
30% artirtlmig, dovlot biidcosi hesabina to-
qatidlor 2019-2020-ci illordo ali tohsil miios-
sisolorino qobul olunmus hossas sosial qrup-
lardan olan 100-don artiq toloboayo verilmisdir.

Bu da “her bir goncin tohsil alma imkan1 olma-
lidir” konsepsiyasinin reallagdirilmasint miim-
kiin etmisdir. Lakin Azorbaycanda issizlik Al
orta rogamindan asagi olsa da, gadin va ganclorin
is¢i qlivvesindo istiraki mohduddur [4, s. 22-25].
Hazirda biitiin 6lkelorin sosial-iqtisadi inki-
safinin osas prioriteti gonclorin moasgulluq soviy-
yosinin artirilmasidir. Bunun {i¢iin miixtolif hall
yollarinin miioyyan edilmasi istigamatindo hom
nazari, hom do praktiki tadbirlor hoyata kegirilir.

Olkomiz miistoqilliyini olde etdikdon sonra
bazar transformasiyalar1 inzibati amirlik siste-
mino xas olan “déviat-tahsil-miiassisa” institut-
sional qarsiligli modelin somarasizliyine sobob
oldu. Bazar iqtisadiyyatina, xiisusilo bohran
hallarina xas sort biidco mohdudiyystlorinin tot-
biqi igogoétiiranlorin zoruri forma vo hacmdo
tohsil xidmotlori istehsalinda istirak etmosino
imkan vermir. Maliyys ¢atigmazlig1 soraitindo
tohsil miiossisalori biidcodonkonar maliyyo
monbolorini alds etmoys calisirlar. Noticado
muzdlu amok va tohsil sistemi arasinda qarsiliql
olagolorin dovlot institutsional mexanizmlori
ohomiyyatini itirmis, bazar miinasibatlorino
adekvat yenilonmolor iso holo tam formalag-
mamisdir. Hazirda dovlot abituriyentlorin gobu-
lunu sorti olaraq tonzimloyir, yoni dovlst tore-
findon tam maliyyslogdirmo asasinda tohsil alan
bozi abituriyentlor ali vo peso tohsili miiossi-
solorinoe qobul zamani miimkiin olan an agag1 bal
toplayirlar ki, bu da omok bazarinda is¢i qlivvosi
olan son hazir mohsulun, yoni mozunun key-
fiyyatino tosir gostorir. Normal haldir ki, bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde dovlet hom golocok
kadrlarin hazirliq strukturlarinda (tohsil miias-
sisolorinds), hom do gonc miitoxossislorin islo
tomin olunmasinda minimum doaracads istirak
edir. Noticodo “xammal”-“istehsal”-“hazir
mahsul” zoncirindo dovlet tonzimlonmaesi daha
cox indekativ (moslohot) xarakter dasiyir ki, bu
da sonda gozlonilon effekti vermir. Qabul, tohsil
vo 159 diizelmo proseslori hom hiiquqi aktlarda
tosbit edilmis rosmi institutsional mexanizmlor
vasitosi ilo, hom do geyri-rosmi, yani qanunla
rosmilosdirilmomis, lakin fordlorin stiurunda yer
almis institutsional qaydalar vo davranis norma-
larinda Oziinii gdstorir [17]. Osas problem iso
odur ki, mozunlar vo amok bazarinda vakan-
siyalar var, lakin olagolondirici vasitalorin
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somarasi asagidir vo mozunlarin tosbit edilmis
159 gabulu {iglin ganuni mexanizmlar yoxdur. Bu
iso bilavasito institutsional mexanizmlordo gatis-
mazliglarin tozahtirtidiir.

Omoak bazarinin vo moasgulluq problemlarinin
institutsional aspektlori C.Kommonsun (Com-
mons J.), T.Veblenin, U.Mitcelin (W.Mitchell),
S.Uinterin (Winter S.), S.Azariadisin, R.Kozun
(Coza R.), D.Rocersin (Rogers D.), C.Qelbreytin
(Galbraith J.), D.Nortun (North D.) vo basqala-
rinin asarlarindas yer almigdir. Qeyd etmoliyik ki,
institutsionalistlor issizliyin sigortas1 osasinda
mosgullugun dovlst tonzimlonmasi, igsogotiiron-
lor vo iscilor arasinda is giliniiniin uzunlugu vo
omoakhaqqi, passiv masgulluq tonzimlomo siya-
soti asasinda igsizlorin vo onlarin ailo tizvlarinin
sosial miidafiosi barado miigavilslorin baglanil-
mas1 ideyasini iroli siiriirlor [11, s. 16]. S.V.s-
tomin igindo institutsional mexanizm vasitasi ilo
iki vo ya daha ¢ox subyektin nizaml qarsiliql
olagesinin tesirinin oldugunu toyin etmisdir. O,
institutsional mexanizma subyektlorin qarsiliql
tasiri vo onun qaydasinin miioyyon edilmosinda
talob edilon resurslara, foaliyyot gostorma funk-
siyalar1 vo institutlara tosir alotlori kimi bax-
migdir. Onun fikrinca, institutsional mexanizm
subyektlorin qarsiliql faaliyyastini tonzimlayir vo
institutsional mexanizmin osasini ortaq moaqsado
catmaq lgciin iyerarxik bir qurulusda koordina-
siya edilmis torofdaslar arasinda yaranan mii-
qavilo miinasibotlori miisyyonlosdirir [8, s. 13].
Institutsional mexanizm subyektlorin garsiligh
olagoesi liclin 9sas monbadir vo qurumlarin neca
islomosi sistemidir. Qurumlar institutsional bir
mexanizm vasitasi ilo forgli subyektlor arasinda
qarsiligh slagenin reallasacagi qaydalart miioy-
yonlasdirir. Institutsional tonzimlomo alotlori
miioyyon olunmus mogsado ¢atmaq {¢iin bir
vasito kimi miioyyonlosdirilir. Oslinds, insti-
tutsional bir mexanizm baximindan alat hor hansi
bir hiiququn verildiyi vo yazili sokildo tortib
edilmis hor hansi bir sonad novii kimi do basa
diisiiliir. Institutsional mexanizmin yaradilmasi
omak va tohsil xidmatlori bazarimin biitiin sub-
yektlorinin maraqlarinin nazore alinmasina im-
kan verir. Bu subyektlor kimi dovlst tohsil sa-
hasindo milli siyasotin inkisaf etdiricisi vo qa-
ranti kimi: moasgullugda raqabat iistiinliiklori
veran keyfiyyatli tohsildo maraqli olan vaton-
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daslar, tahsilin keyfiyyatindan masul olan tahsil
miiassisalari; is¢ilorinin ixtisasi va yiiksok pesa-
kar soristasi ilo maraqlanan isagéotiiranlor ¢ixis
edir [14, s. 376-379].

Hazirda omok bazarinin asas subyektlori (iso-
gotlironlor, dovlot, mozunlar) arasinda qarsiliqh
olagali institutsional mexanizmlarin mévcudlugu
miixtolif vasitolordon istifadoni nozordo tutur.
Bunlar asagidakilardir:

— miiayyan bacariglart olan miitoxassislora
talabin va uygun is yerlorinin tomin edilmasinin
vollari,

— ali va pesa tohsilinin asas sifaris¢ilori kimi
isagotiiranlarin mazunlarin hazirliginin key-
fiyyatina dair dayison talablorinin ucotu yollari,

— tahsil sisteminin faaliyyatinds isago-
tiiranlorin istirak formalari.

Qeyd edok ki, tohsilin amok bazari ilo qar-
silight olagesinin Gyronilmoesindo institutsional

xarclorinin olmasi, somarali olmayan normalarin
dayisdirilmasina motivasiyanin va ya alternativ
normalarim moévcud olmamasi vo s. aiddir [12].

Mozunlar arasinda issizliyin yiiksok olma-
sinin sobablorini osason ii¢ qrupda gostormok
olar:

1. Tohsilin omak bazarinin talablorine tam uy-
gun olmamasidir ki, bu da tohsilin praktika ilo
olagesinin zoif olmasi vo tohsil programlarinin
omoak bazarinin toloblorini nazors almamasindan
irali golir.

2. Mozunlar iicilin yetorli qoder is yerlorinin
moveud olmamasi is9 sarmaye qoyulusu vo 6zal
bdlmanin inkisafi ilo bagl yaranan problemdir.

3. Institutsional mexanizmin tokmil olmamas.

Omoak va tohsil xidmatlori bazarinin subyekti
olan dovlst mozunlarin mosgulluguna dostok
gostormak liglin miioyyan tadbirlor hayata kegirir
ki, bu da bir ne¢o istiqamaoti ohato edir:

Cadval 1.

Mbzunlarin masgulluguna dastak gistara bilan siyasatlar

Istigamat Siyasat va onun alt elementlari

Sosial-igtisadi siyasat
Struktur
Sosial

Investisiya

Ticarat

Fiskal (bilidca-vergi)
Monetar (pul-kredit)

Innovasiya va kommunikasiya texnologiyalart

Pesa tahsili

Tohsil va talim Orta va ali tohsil

ktisasartuma va yeniden hazirlanma
Istehsalatda fasilasiz tahsil

Sahibkarliq va biznes

Olverigli miihitin formalagdirilmasi va inkisafl
Oziintimaggulluq va ganclarin sahibkarlig

Omak qanunvericiliyi ve | ©mak haqqi va amak miinasibatlari sahasinda

amak bazar1 omak bazarinda aktiv tadbirler (masgulluq xidmati organlarinin
foaliyyati, ictimai 1glar, yeni is yerlarinin yaradilmasi va s.)
Omak bazarinda passiv tadbirlar (1gs1zliys gbéra milavinat, tadaiida
gdndarilanler hesabina is yerlarinin bosaldilmasi va s.)

Manba: miiallif tarafinden tortib edilmisdir

tololor nozoriyyosindon istifado hadisolori hom
statistikada, hom do dinamikada Gyronmoyo
imkan verir. Bu bir torofdon avvalki tarixi hadi-
solori nozors alaraq, inkisaf trayektoriyasini
prognozlasdirmaga imkan verir, digor torofdon
189 tosirsiz qurumlarin mévcud olmasinin sabit-
liyini izah edir. Indiki dévrdo ali tohsildo kifayot
gadar institutsional tolo miisahido etmok olar ki,
onlara da sosial institutun konfiqurasiyasindan
hor hanst bir qazanc olde edon comiyyatin
tizvlorinin qrup maragqlari ilo tosdiglonmis va bir
cox hallarda somaerali olmayan voziyyet, daha
yaxs1 voziyyoto kegmok {i¢iin yliksok transaksiya
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Umumilikde mozunlarin islo tominatinin
institutsional mexanizmi bir nego alat vasitasi ilo
hoyata kecirilir. ©O©mok bazarmin tonzimlonmo-
sindo mozunlar da daxil olmaqla, gonc isci qiiv-
vasinin vaziyyati giymetlondirilorak masgulluq
vo omok bazarma uygunlagma problemlori ilo
bagli bolgolorarasi koordinasiya vo analitik mor-
kozin yaradilmasi ugurlu institutsional alatlorden
biridir. Mosalon, Kosovoda Bas nazirin ofisi
Gonclorin Masgulluq Fealiyyoet Planmin icrasi
iciin iimumi koordinasiyan1 tomin edir. Osasan
do foaliyyot planmin hazirlanmasinda istirak
edon qurumlarin is¢ilorindon toskil olunan

Gonclorin Mosgullugu iizro Idarslorarasi Komi-
tosini togkil edir, foaliyyst planinin icrasi ilo
olagoli biitlin mosalolorde miivafiq nazirliklora
texniki dostok, moslohat vo digor yardimlar
gostorirlor. Idarolorarast Komito planin icrast ilo
bagli miitomadi hesabatlar hazirlayir, hom¢inin
faaliyyat vo tadbirlorin qiymatlondirilmasina dair
hesabatlarin hazirlanmasinda istirak edir [15].

Omok bazarinin institutsional tonzimlon-
mosindo mozunlarin ig¢i qlivvesi kimi somorali
paylanilmast vo yenidon boliisdiiriilmasi pro-
sesini tomin edon vo asas qurum hesab olunan
mosgulluq xidmati xiisusi yer tutur. Belo xid-
motlor diinya iizro oksor Olkslordo mdvcuddur.
Beynolxalq omak bazarinin tonzimlonmasi siste-
minds diinyanin 80-don artiq O6lkesindo mos-
gulluq xidmatlorini birlogdiron “World Asso-
ciation of Public Employment Services”
(Umumdiinya Dévlet Mosgullug Xidmotlori
Birliyi) [9, s. 109-115] miihiim yer tutur ki, onun
strukturu da goncloro xidmot gdstorma proseslo-
rindon masul olan orazi idarolori (regional, yerli)
sobokosi soklindo togdim olunur [20, s. 831-848].

Lakin bu xidmotlorin faaliyyst isiqamatlori
qanunvericilik vo moggulluq siyasatinin xtiisu-
siyyatlorindan asili olaraq forqli ola bilir. Masalon,
Almaniya, Kanada, Fransa, Isveg, Yaponiya vo
digor Olkalords tohlil olunan xidmatin rolu mos-
gulluq siyasatini foal gokilds hoyata kecirtmokdir.
ABS, Boyiik Britaniya, Avstraliyada bu xidmetin
rolu daha az proaktivdir, ¢linki bir siwra 6zl
qurumlar onunla barabar sortlords isloyorok omok
qabiliyyatli ohalinin iqtisadi faaliyyot soviyyosino
tasir gostarirlor [9, s. 110-112].

Boyiik Britaniya, Belcika, Fransa, Almaniya,
Isvec, Kanadada Mosgulluq Xidmoti Idaro He-
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yotinin nozarati altinda vo miivafiq nazirlik
qarsisinda moasuliyyat dasiyan miioyyan daracado
giico sahib bir qurumdur. Osas xiisusiyyoti iso
geyri-hokumat maraqlarinin, xiisuson do osas is¢i
qruplar vo igogétiiranlor ittifaglarinin maraqla-
rinin nozors alinmasidir. Avstraliya, Hollandiya,
Finlandiya, Yaponiyada Mosgulluqg Xidmati
Omoak vo Masgulluq Nazirliyinin bir hissasi olan
omok sobasinin struktur elementidir. Osas xiisu-
siyyati hokumot soviyyasindo qobul edilmis go-
rarlar1 nozoro alaraq horokatlorin koordinasi-
yasidir. ABS, Isvegrodo Mosgulluq Xidmoti yerli
idaroetmo nozaroti altinda olan vo morkoz-
logdirilmis bir koordinasiya orqanina tabe olan
bir qurumdur. Osas xiisusiyyati orazi daxilindo
idaroetmods yiiksok doracods cevikliyo digqqgot
yetirilmasidir [20, s. 831-848].

Azorbaycan Respublikast Dovlet Mosgulluq
Agentliyi — aktiv mosgulluq tadbirlorinin togkili,
igsizlikdon sigorta vosaitinin idaro edilmosi,
isaxtaran vo issiz soxslorin sosial miidafissi, qa-
nunvericiliyin toloblorine amal olunmasi, habelo
aidiyyati dovlst organlar1 ilo birge omak bazari-
nin tohlili, geyri-formal mosgullugun askar
edilmasi vo garsisinin alinmasi ilo bagli nozarat
tadbirlorini, tobligat isini hoyata kegiron publik
hiiquqi soxs olmaqla, Azarbaycan Respublikasi
Omoak vo Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
(99SMN) tabeliyindo foaliyyat gostorir. Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin miioyyon et-
diyi hallarda Agentlik Nizamnamasindo qeyd
edilon mogsadlers nail olmaq {igiin sahibkarliq
faaliyysti ilo mosgul ola bilor. Nizamnama ilo
mioyyon edilmis 10 foaliyyat istigamatlorine uy-
gun olaraq Agentliyin qarsisina 34 vozifs qoyul-
musdur. Agentliyin foaliyyatine nozarsti ©OS-

Dévlat Masgulluq Agentliyinin asas gostaricilari, ilin sonuna nafor

Qrafik 1.
Bos i yerlarinin i - .
e inigei | TSI | e o
qm\;x'o ehaliye nisbets, faizk nilavinat alanlar
9247 1,29 2087
10654 085 87
12959 0,59 1543
17360 1,57 540

Monba: Miisllif tarafindon 28.03.2021-ci il tarixa https://www.stat.gov.az/source/labour/ materiallar1 asasinda

tartib edilmigdir
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MN, homginin Idaro Heyati hoyata kegirir [1].

Qrafikdon goriindiiyli kimi, son 14 ilds igsiz-
lorin say1 1,4 dofo, Dovlot Mosgulluq Agentliyi
torafindon peso tolimino gondarilonlorin say1 iso
2 dofo artmisdir. Xaricdo dovlet xidmatlori ilo
yanasi, 0zal strukturlar (isogétiirmo agentliklori)
foal sokildo foaliyyot gostorir. Hazirda bey-
nolxalq soviyyodo “International Confederation
of Private Employment Agencies” (CIETT) Av-
ropa, Simali Amerika, Conubi Amerika, Afrika,
Simali vo Conubi Asiyada faaliyyot gostoron 49
milli igogdtiirmo agentliklorinin federasiyasindan
ibarot Beynolxalq Ozol Mosgulluq Agentliklori
Konfederasiyasi vo 8 an boylik beynolxalq sirkot
movecuddur [18-19].

Bir ¢ox hallarda “Omok bazarmmin doyison
talobini avvalcadon daqiq miioyyon etmok miim-
kiin olmur, hom dos insanlar 6z is yerlorini, yiys-
londiklari pesalori doyisdirmak hovasinda vo ya
macburiyyatindo qalirlar. Bu sabobdon, nazords
tutulan isin bilik iqtisadiyyatina uygun effekt-
liliyini tomin etmok {iglin geyri-formal (balli
tohsil dorocesi almadan) tohsil va treyninglor is
diinyasinda miihiim yer tutur. Biitiin is¢ilorin Da-
nimarkada 46%-i, Isve¢ vo Isvecrodo 45%-i, Fin-
landiya vo Birlogsmis Statlarda 44%-1 is yerindo
geyri-formal tohsil vo ya treyninqglo ohats olu-
nurlar” [3, s. 99]. Tolim proqramlarinin 70%-i
omoak bazarinin inkisaf prognozlarina vo miios-
sisalorin ehtiyaclarina osaslanir. Diinya prak-
tikasina asason, tolim kurslarinin 85%-i soristoyo
osaslanan metodologiya ilo todris olunur. Talim
kurslarinin 60%-1 is diinyast vo hokumot ara-
sindaki torofdagliq corgivosindo toskil edilmis
praktiki tolim komponentins malikdir [15].

Karyera idarsetmasi vo pesokar inkigafa isti-
qamatlonma iizrs xarici tocriibanin tohlili gostarir
ki, bazi forqli xiisusiyyatlorine baxmayaraq, mo-
solon, Avropa 6lkelorinds karyera idaraetmasi vo
pesokar inkisafa istigamotlonmo siyasoti 30
Olkodon 200-don artiq istirak¢1 vo miisahidogini
birlosdiron vahid bir gsobokonin — “Europian
Lifelong Guidance Policy Network” (ELGPN)
(Avropa Yagam Boyu Rohborlik Siyasoti Sobo-
kosi) himayasi altinda hayata kegirilir vo asason
do karyera idaroetmasi foaliyyatlorinin totbiqinin
naticalorini boliismak tliciin ICCDPP — Career
Development and Public Policy (Beynalxalq
Karyera Inkisaf Morkozi) ilo foal sokildo
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omokdasliq edir [16, s. 158].

Avstriya, Almaniya, Isvecrs, Isvec, Bdyiik
Britaniya, Cin, Yaponiya va s. tacriibosi tohsil
foaliyysti va tocriibosinin (ikili sistem — duales
studium) sintez edilmosinin zoruriliyini tos-
digloyir. Aralarinda oan ¢ox moshur olan Alma-
niyanin ikili tohsil modeli asas maraqli toraflorin
(dovlat, is diinyasi, gonc votondaslar) istoklori
kontekstindo tortib edilmoklos, texniki, sosial-
iqtisadi saholordo, informasiya texnologiya-
larinda foal sokildo istifado olunur vo ii¢ kom-
ponentdon — iqtisadi samoralilik, sosial inteq-
rasiya, ganclarin fordi inkisafindan ibarstdir.

Sosial torofdasliq omok bazarinin inkisafi
liclin gonc is¢ilorin hazirlanmasi, gonclorin
mosgulluq siyasatinin tomin edilmosi, ayri-ayri
strukturlarin maliyyslosdirilmosi vo bir-biri ilo
six insiyyetin qorunmasi ilo maraqlanan fak-
torlar arasinda olagolorin qurulmasini hayata
kecirir vo bu Ingiltorado on vacib qurumdur
(Todris Bacariqlart Surasi, Bacariq vo Qabiliyyat
Surast vo s.). Hollandiyada sosial torofdasliq
prinsipi asasinda peso tohsili vo dovlst maraqlari
is¢ilorin, xiisuson do gonc miitoxassislorin, i5og0-
tiironlorin maraqlarin1 nozere alan 20-den artiq
toskilat vardir. Bunlara yalniz dovlet orqanlarinin
omrlorini deyil, hom do orazi mosgulluq xid-
matlori idaralori ilo miigavilslorin baglanilmasi
osasinda kommersiya foaliyyaotlorini hoyata
keciron 0zal struktur statusuna malik istehsal vo
xidmotlor sahasinin, is strukturlariin, tohsil
sahosinin vo homkarlar ittifaglar1 konfederasi-
yasinin niimayandolori daxildir. Adston digor 6l-
kalords todqgigat vo innovasiyalarin stimulu kimi
cixig edon ali tohsil miiossisalarinin iqtisadiyyat
ilo giiclii olagesi Azerbaycanda yoxdur vo bu
miiossisalor sahibkarliq vo biznesin inkisafini
stimullagsdirmaq moqsadi ilo ¢ox az potensiala
malikdir [4, s. 22]. Bu bazi ali tohsil miiossisolori
torofindon hoalalik zoif totbiq edilsa do, sosial
torofdasligin artirtlmasi istigamatindo tadbirlorin
kecirilmosi vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazir-
liyinin 26 aprel 2011-ci il tarixli, 656 nomrali
omri ilo tosdiq edilmis “Tohsil miiossisosinin
foaliyyotinin dovlst tohsil standartlarinin tolab-
lorino uygunlugunu miioyyanlogsdiron meyarlar”
icorisindo tohsil miiossisasinin verdiyi dip-
lomlarin bagqa 6lkolorde taninmasi {igiin mo-

zunlara Boloniya prosesinin talablorine uygun
diploma olavalorin verilmosi hoyata kegirilir.
Miiossisonin foaliyyatinin onun statusuna uy-
gunlugu baximindan meyarlar kimi universitet,
akademiya, institutlar va kolleclords oyani tohsil
formasi {izro moazunlarin 50%-don az olmamaqla
ixtisaslar1 lizro iglo tomin olunmasi, son 5 ildo
peso liseyi vo peso moktobi lizro 60%-don az
olmamaqla mazunlarin islo tomin olunmasi, son
5 ilda peso todris morkoazi tizro 70%-don az olma-
maqla mozunlarin iglo tomin olunmas, sifarisci-
isogotiiran togkilatlarda mozunlarin islo tominati
tizro sifarisin 50%-ni nozordo tutur. Tohsil
miiossisalari do bu meyarlara uygun olmagq ti¢iin
osas institutsional alot kimi ozlorinin Karyera
morkazlorini yaradirlar. Tohsil miiessisslorinin
Karyera Morkozi yuxar1 kurs tolobslorinin omak
bazarina daxil olmasi tiglin moaslohat vo metodiki
hazirligr tomin edir. Bu mogsadlo do karyera
giinlori, sorgilor, isogdtiironlorlo goriislor toskil
edir, tolobo vo mozunlara omok bazarinin vo-
ziyyaeti, vakansiyalar vo vakant vazifolorin tutul-
masi {liclin namizadlors tolablor barodo molumat
verir, talaba tacriibalarinin toskilinds istirak edir,
potensial bazasini1 yaradir, isogotiiranlor, ise-
gotliron sirkatlorin vo salahiyyatli orqanlarin isti-
raki ilo pesolorin togdimatlarini aparir. Tod-
qiqat¢ilarin fikrinco, “Karyera morkozlorinin
yaradildig1 universitetlordo isloyon mozunlarin
say1 olduqca yiiksokdir ki, bu da islorinin
effektivliyinin birbasa siibutudur” [6, s. 1-20].
Lakin tohsil miiossisasi va igogdtiiron arasindaki
qarsiligh olage “mozun vo isogétiiron arasinda
yalniz bir mexaniki vasitogi deyil, problemi
miiasir toloblor saviyyesinde hall edo bilocok
xitisusi qurulmug bir islomo sistemi olmalidir”
[10, s. 224-228]. Bu sobobdon do Karyera mor-
kozlori “moasgulluq problemlorinin halline yeni
yanagmalar axtarmali vo yeni is axtarist model-
lori inkisaf etdirmalidir” [5].

Miixtalif 6lkalarin, o climladon 6lkomizin tod-
ris miassisolorinin Karyera morkozlori tors-
findon hoyata kegirilon todbirloro asagidakilar:
aid edo bilorik [13-14]:

— amak yarmarkalarinin kegirilmasi;

— qabagqcil sirkat va taskilatlarda tacriiba
programlarinin birga taskili;

— elmi va praktiki konfranslarin tagkili va
kecirilmasi;
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— informasiya va metodiki materiallarin
sistematik nagri. “On yaxsi isagotiironlorin’ ka-
talogu, “Ilin an yaxsi mazunlar1” miisabigasinin
kecirilmasi vo malumatlarin dorc edilmasi;

— miitaxassislarin, ganclorin va ictimai taski-
latlarin, igagotiiron tagkilatlarin niimayandala-
rinin istiraki ilo isagotiiranlorin va mazunlarin
niimayandalarinin qiymoatlondirilmasi asasinda
tahsil miiassisalorinin va isagotiiranlorin rey-
tinginin miiayyan edilmasi;

— isagotiiran tagkilatlarin tagdimatlari, o ciim-
ladan blits formatinda qisa miiddat arzinds bir
auditoriya iigiin bir ne¢a isagétiironla goriiglorin
toskil edilmasi,

— isa qabul tigtin informasiya turlarinin taskili,
universitet va torafdas isagotiironlor vasitasi ilo
talabalorin isagotiiran taskilatlara ziyaratlarinin
toskil edilmasi, talabalorin vo mozunlarin moas-
gullugunun tagviqi;

— amak bazarinda talab edilon aktual soris-
talori formalasdirmaga imkan veran “Karyera
Mboktabi — isagotiirma va tahsil layihasi”’nin, sa-
rista va bacariq inkisaf programlarimin tatbiqi;

— talaba va mazunlarin masgullugunu tagvig
edan miitaxassislorin rahbarliyi altinda CV
hazirlanmasina dastok verilmasi;

— i§ axtaran va igloyon mazunlarin alava
karyera talimini bitirdikdan 1 ildon artiq olma-
van miiddatda Karyera markazinin dastayi ila islo
tomin edilmasi;

— yiiksak keyfiyyatli onlayn portallarin ya-
radilmasi va idara edilmasi, portalda mazunlarla
bagli bazanin va movcud vakansiyalarin yer-
lasdirilmasi, mazunlarin masgullugunun izlo-
nilmasi, cari tadris ili mazunlarinin masgullu-
gunun illik monitoringinin aparimasi, program
va tacriibalorin elan edilmasi, metodiki mate-
riallarin yerlasdirilmasi, sorgularin aparilmast,
malumatlandirilma, hesabatlarin tagdim edil-
masi;

— omak bazarimin dinamikast va sortlorina
dair sistemli tadqiqatlarin apariimasi, illik sta-
tistik malumatlarin vaxtinda va yiiksaok saviyyada
hazirlanmasi, universitet mazunlarimin masgul-
lugunun sistematik hortorafli ucotunun aparil-
masi, ixtisaslagdirilmis mazunun formalasdiril-
mast magsadi ilo masgullugu tagviq edon vo
perspektivlorini giymoatlondiran bazamin yara-
dilmasi, karyera perspektiviarinin pesakar diaq-

ﬁ
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nostikasiin tagkili va aparilmasi;

— taohsil miiassisasinin bina va yatagxana-
larinda mazun stendinin yaradilmasi, karyera
inkisafi, masgulluq va vakansiyalar barada miita-
madi malumatlarin orada verilmasi;

— isagotiiran taskilatlarla, dovilot masgullug
xidmoatlori ilo miigavilalarin, memorandumlarin
baglaniimas.

Miiasir soraitdo keyfiyyotli idarosetmo sis-
temlori sahasindo tolim genislondirilmis bir
vozifadir.

Hazirda Azorbaycanda aktiv omok bazari
programlarindan olan Dd&vlot Mosgulluq Prog-
ramt (2014-cti ilds pilotlagdirtlmis vo 2016-c1
ildo 6lke soviyyesindo genislondirilmigdir) qisa
miiddatli pesokar tolim vo “DOST” morkozlori
torofindon tomin olunan ictimai islordon iba-
rotdir. Aktiv omak bazar1 proqramlari ti¢iin biidco
ayrilmast 2019-2020-ci illorde artirilsa da
(ssason Oziinii Mosgullug Programinin vo
ictimai islorin miqyasinin geniglondirilmasi maq-
sadi ilo), hokumaot asagidakilart nazordon kegirt-
molidir: ovval is tocriibasi olmayan gonclorin
tocriibo proqramlari vo omokhaqqr giizostlori
vasitosi ilo i basinda Oyronmosinin giiclon-
dirilmosi, genis ¢esidli, forqli aktiv omok bazar
programlarinin icrasi vo slagalondirilmasi moq-
sadi ilo Ddovlet Masgulluq Agentliyinin poten-
sialinin giliclondirilmosi vo daha keyfiyyotli vo
somarali mosgulluq xidmotlorinin tomin olun-
mas1 magsadi ilo Dévlet Masgulluq Agentliyinin
potensialinin giiclondirilmasi. Malayziya, Yapo-
niya, Almaniya vo Ingiltoro kimi &lkolords totbiq
olunan ¢evik is sortlorinin dostoklonmasi (masa-
fodon isloma, gevik is saatlar1 vo sixlasdirilmis is
hoaftosi) kimi siyasotlorin totbiqindon faydalana
bilor [4, s. 35]. Bu baximdan Polsa Respublika-
sinin tocriibosi do maraq dogurur. Polsa Res-
publikast hokumoti [7, s.167-168] mozuna
mosgulluq problemini holl etmoayin bir nego
yolunu toklif edir:

— miiassisalorda tacriiba (12 aylhq staj dovrii);

— staj dovrii tigtin mazun taqaiidla tamin edilir,
mazunu idara edon isagotiironin ig¢isi mazunun
taqaiidiiniin 10%-ni alir;

— miiassisalarda birbaga masgullug — bu halda
mazunun iga diizalmasi tarixindan 12 ay miid-
doatinda igagotiiron ¢akilon xarclor (amakhaqqi,
miikafatlar, sosial sigorta hagqlari, avvalcadan
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razilagdiriimis moablagdo minimum amakhagq-
qindan ¢ox olmayan) mablaginds is fondundan
tozminat alir;

— ictimai islarda miivaqqati masgulluq (kéniil-
liiliik) — 6 ayadak miiddato qazanilan ixtisasla
alagali olmayan islords, ictimai taskilatlarda is
gtintiniin yarisindan ¢ox olmamagqla ¢alismagq.

Oz biznesini qurma vo ya isini agma, ydn-
londirmae alstlorine asagidakilar daxildir:

— ucuz kreditlor, kredit zomanatlari, faiz
xarclarina gora alava ddoniglor edilir;

— 0z firmalarmi agmis mozunlardan alillik
pensiyast sigortasi ligtin yigimlarin miivaqqati
dayandirilmasi;

— biznes plant hazirlamaq va biznesi idara
etmak sahasinda talimlor, maslahatlor va s. Bu
tadbirlor 1 illikdir,

— alava tohsil amak bazarinda talob olunan
ixtisaslarda tohsil miiddatinda tacriiba gazanmaq
tigiin lazim olan intensiv praktiki talim va
tacriiba;

— talim, habelo issizliyi yiiksak olan bélgalorda
yasayan insanlara tahsil almagq iiciin kredit va
taqaiidlorin verilmasi;

— karyera-pesakar inkisafa istigamatlonma va
vasita¢ilik.

Notica. Aparilan todqgiqat belo bir noticoyo
golmoys imkan verir ki, hazirda mozunlarin islo
tomin edilmasi istigamotinde hom Dovlot Mos-
gulluq Agentliyi torofindon, hom igogoétiironlor,
hom do tohsil misssisalorinin Karyera mor-
kozlori torofindon asagidaki istigamotdo islor
hayata kecirilir:

— amak bazarinin vaziyyatini miitomadi olaraq
izlomak, qisa va orta miiddat iigiin prognozlar
vermak;

— universitetin reytinginin artirilmasina yo-
naldilmis faaliyyatlor (tadris planlart va prog-
ramlarinin tagdimati, potensial igsagotiironlar va
tarafdaslarla goriislar, miixtalif illorin mazunlar
va 8.) tizorinda islomok;

— miiraciat edonlora an ¢ox talob olunan va az
olan pesalor, mazun oldugdan sonra ixtisasi tizra
islomak imkanlar: barads malumat vermak;

— birinci ildan baslayaraq talabalorin va pesa
uygunlugunun sonraki tohlili iiciin tacriibalori,
stajlari, miivaqqati i yerlari va s. haqqinda ma-
lumat bazasim hazirlamagq;

— potensial isagotiironlor iigiin mazunlarin

timumi malumat bazasini yaratmagq;

— ayani tahsil alan talabalor iigiin i yerlorinin
prioritet olunmasini tamin edarak, universitetda
movcud olan taloba vo moazunlar tictin vahid
vakansiyalarin vahid reyestrini hazirlamagq,

— mazunlarin isa gabulu ilo bagh kadr va isa
qabul agentliklori ilo miigavilalar baglamagq,

— moazunlarda lazimi soristalorin forma-
lasdiriimast ticiin isagotiiranlorin fikirlori nazara
alinmagqla tadris planlarini tanzimlomak;

— universitet mazunlarina ixtisaslarmi daim
artirmaga imkan veracak biliklorin sistematik
sokilds artirilmast iiciin davam edan seminar va
programlar, o ciimladan ikinci ali tohsil haq-
qinda malumat vermak.

Bundan olavo, mozunlarin isadiizolmosinin
tomin edilmosinin institutsional mexanizminin
tokmillosdirilmasi ii¢lin olavo olaraq toklif edilir:

— moalumat va is tacriibasi miibadilasi iiciin
mazunlarin islo tamin olunmasinda istirak edon
universitetin biitiin sobalarinin qiivvalorini bir-
lasdirmak;

— tohsil miiassisalorinin nazdindo isa diizaltma
tasgkilatimin funksiyalarini icra edon bir kicik
miiassisa yaratmaq imkaninin nazardan ke-
cirilmoasi.
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A.Isgandarova
Institutional mechanisms for employment
of graduates: problems and directions of
improvement
Abstract
The purpose of the study is to study the insti-
tutional mechanisms of employment of gra-
duates, show theoretical approaches in this area,
while putting forward practical solutions. The
article describes the problems in the field of
institutional mechanisms for the employment of
graduates, the criteria, the experience of foreign
countries. The study uses institutional measures
and ways to improve the employment of gra-
duates, applying analysis and comparison
methods. The directions in which educational

institutions can effectively promote the employ-
ment of graduates have been substantiated as
well. Scientific novelty of the research — the
main proposals are related to the organization of
employment management of graduates and the
proposed measures can be applied by educational
institutions, employers and the State Employ-
ment Agency to make contributions to this pro-
cess.

A.Uckennaposa
NHcTnTynMOHA/IBHBIE MEeXaHU3MbI
TPYAOYCTPOMCTBA BBINNYCKHUKOB: NMP00JIeMbl
U HanpaBJIeHUs yJIy4llleHHUs
AHHOTaLUA
lenp uccimenoBaHuss — H3YUYUTh WHCTUTY-
LMOHAJIbHbIE MEXAaHU3MBbI TPYAOYCTPOWCTBA BbI-
ITyCKHMKOB, IT0Ka3aTh TEOPETUUECKUE TIOJXO/IbI B
9TON cdepe, MPemIoKUTh MPAKTHIECKUE pe-
meHus. B cratbe onmcansl mpo6iaeMbl B 001acTi
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX MEXaHU3MOB TpPYIOYC-
TPOWCTBA BBIMYCKHUKOB, KPUTEPHUH, OMBIT 3a-
pyOexHBIX CcTpaH. B Xome wuccienoBaHus HC-
IIOJIB30BAJIMCh METO/BI aHAIN3a U CpaBHEHMs. B
pe3yapTare MCCIEHOBAHMS OTMEYEHbl HHCTHU-
TYLUMOHAJbHBIE MEpPbl W CIIOCOOBI YIyYIICHUS
TPYAOYCTPONCTBA BBITYCKHUKOB. OOOCHOBaHbI
HalnpaBJIeHUs,, B KOTOPBIX 00pa3oBareibHbIE yU-
pexnenuss MoryT 3((EeKTHBHO COIEHCTBOBATH
TPYAOYCTPOMCTBY BBINTYCKHUKOB. Hayunas Ho-
BHU3HA HUCCIIEAOBAHNS — OCHOBHBIE ITPEIIOKEHUS
CBSI3aHBl C OpraHM3alUell yIpaBICHUS TPY-
JIOyCTPOWCTBOM BBIITYCKHUKOB U IIpEeJIaracMble
Mepbl MOTYT OBITh HCIIOJIB30BaHbl YYeOHBIMU
3aBeleHUsIMH, pabotonmarensiMmu U locymapcrt-
BEHHBIM ar€HTCTBOM 3aHATOCTH JJII COAEHCTBHUS
3TOMY IPOLIECCY.



