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Xiilasa. Moaqalads Azarbaycanda pesa tohsili miiassisalori haqqinda moalumat, Azarbaycan
Respublikasinin dovlat biidcasinda “Pesa tohsili” xarc istigamati iizra pozitiv dayisikliklar, pesa va
tadris kurikulumu haqqinda izahlar, issiz saxslar ii¢iin masgullug xidmoati organlari tarafindan pesa
hazirlhigimin taskili haqqinda malumat, pesa tahsilinin igtisadiyyatda rolu barada miizakiralar, insan
kapitali indeksina gora olkamizin beynalxalq alomda yeri, isagotiiranlorls (xiisusilo 6zal sektorda
olan isagdtiironlarla) torafdashgin onami 6z aksini tapmisdir. Eyni zamanda 2000-ci ildan 2021-ci
iladak malumatlar tohlil olunmus va isagotiironlorin stimullasdirilmasi yollarindan bazilori
beynalxalg tacriibaya asasan, hamg¢inin da arasdirma naticasinda tadqiqata calb edilmisdir.
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zorbaycan Respublikasit Prezi-
dentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli,
1897 nOomrali Soroncamina osa-

miiddatli baxisin vo 2025-ci ildon sonraki dovr
ticlin hadof baxigin layihslorinin hazirlanmasi ba-
rodo miivafiq tapsiriglar verilmisdir. Olko oha-

son, “Milli iqtisadiyyat vo iqtisa-
diyyatin osas sektorlar1 {izro Strateji Yol
Xaritosinin baglica istiqgamatlorinin tosdiqi ve
bundan irali golon mosalolor haqqinda” Is¢i qrup
yaradilaraq 8 asas vo 3 yardimgi olmagqla, 11
sektor iizro Azarbaycan iqtisadiyyatinin 2020-ci
ilodak iqtisadi inkisaf strategiyasinin vo tadbirlor
planinin, 2025-ci ilodok olan doévr {igiin uzun-

lisinin yasay1s soviyyasinin yiiksaldilmasi vo in-
san kapitaliin inkisaf etdirilmasi uzunmiiddatli
hadoflorin esas komponentlori kimi 6z oksini
tapir. Milli iqtisadiyyat perspektivi ¢ar¢ivasindo
dord strateji hodof segilmisdir. Uciincii hodof
insan kapitalinin inkisafi ilo baghdir ki, bununla
omok bazarinin inkisafi milli iqtisadiyyat pers-
pektivino uygunlasdirilacaqdir. Bu istigamatdo



tapsiriglarin icra edilmosi mogsadi ilo “Azor-
baycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” sonodi
hazirlanmigdir.

Strateji Yol Xoritosi peso tohsili vo tolimi
sahasindo diinyada mdvcud meyillor nazors
alinmagqla, 6lkade amak bazarinin toloblaring uy-
gun tohsil programlari osasinda ixtisash kadrlar
hazirlayan peso tohsili sisteminin inkisaf et-
dirilmosi mogsadi ilo ¢eviklik vo inteqrasiya
prinsiplori osasinda hazirlanmigdir.

Strateji Yol Xaoritosinin sosial sferaya tosiri
danilmazdir. Belo ki, ohalinin sosial miidafiosi,
sosial layiholorin reallasdirilmasi, yeni sosial
obyektlorin tikintisi istiqgamatinds ohamiyyatli
islor goriiliib. Oton illor arzindo xeyli sohiyyo
miiossisasi, maktab tikilib vo ya osasli tomir
olunub, orta tohsil miisssisolorinin yaridan goxu
yenilonib. Golirlorin azalmasma baxmayaraq,
dovlat bascisinin tapsirigina uygun olaraq sosial
layiholorin icrast davam etdirilir [3].

Olko votondaslarinin sosial rifah halinin
yaxsilasdirilmasint vo insan inkisafi indeksinin
daha yiiksok hoddo catdirilmasini tomin edon
giicll, goxsaxali inkliiziv iqtisadiyyatin barqorar
edilmosi Strateji Yol Xoritosindo 2025-ci ildon
sonraki hadof baxis kimi miisyyon edilmisdir.
Imkanlardan somorali istifado etmoklo, qisa vo
ortamiiddotli perspektivdo insan kapitalint daha
da inkisaf etdirmok vo roqabatqabiliyyatini
artirmaq olar. Daha keyfiyyatli insan kapitalinin
formalasdirilmast daha ¢ox maddi vo monovi
fayda aldo etmoys vo roqabatqabiliyyatliliyi yiik-
soltmays imkan veracokdir. Biitovliikde hayatin
keyfiyyeotinin yaxsilasdirilmasi1 milli iqtisa-
diyyatin biitiin saholorinin miivaffaqiyyatlorin-
don asilidir, ancaq sosial sfera saholorinds belo
yaxsilasma daha ¢ox nozoro carpir vo daha ¢ox
hiss olunur [1].

Miiasir Azarbaycan dovlotinin mogsadi miis-
toqil iqtisadi siyasot yeritmoklo giiclii iqtisa-
diyyat yaratmagq, 0lkonin strateji resursu sayilan
insan kapitalindan somorali istifado etmok,
ohalinin keyfiyyatli hoyat soviyyesino nail
olmaqdir [11].

Pess tohsili sektorunda movcud vaziyyat

Azorbaycanda peso tohsilinin inkisafi ilo bagh
2016-c1 ilodok bir sira todbirlor goriilmisdiir.
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Belo ki, Prezidentin 2007-ci il 3 iyul tarixli
Sorancami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasinda texniki-peso tohsilinin inkisafi tizro
Dovlot Programi (2007-2012-ci illor)” ¢orgi-
vasindo peso tohsili sistemindo bir sira todbirlor
hoyata kecirilmis, lakin peso tohsili miios-
sisalorino qobul soviyyosinin yliksolmosino bax-
mayaraq, gozlonilon natico oldo olunmamisdir.
Belo ki, kond tosorriifati mohsullariin istehsali
izra pesokar fermerlorin kifayat qodor olmamasi
kond tosorriifatinda agsagi mohsuldarligin on osas
sabablorindan biri ola bilor [8]. Bu ciir kadr ¢a-
tismazligini digor qeyri-neft sektorlarinda foaliy-
yot gOstoron miiossisolorin ¢oxuna aid etmok
olar.

Insan kapitali comiyyatin vo iqtisadiyyatin
inkisafinin intensiv mohsuldar amilidir. Bu,
yaradici pesokarlar, intellekt, bilik, keyfiyyatli vo
yiiksok mohsuldar omok, habelo yliksok keyfiy-
yotli rifah demokdir. Insan kapitalinin dasi-
yicilart 6ziiniin tibbi, psixoloji, intellektual, mo-
doni, yaradict vo pesokar gabiliyyatlori, habelo
keyfiyyatli rifah saviyyasi ilo raqabatqabiliyyatli
(yaxud rogaboto yararli) insanlardir [14]. Bu
baximdan, peso tohsili vo toliminin inkisafi
Olkonin strateji yol xoritosinin bir hissasi kimi
tosviq edilir. Biitiin bunlarin icra edilmasi mag-
sodi ilo “Azorbaycan Respublikasinda peso
tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi” sonadinin hazirlanmasi, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti [lham Bliyevin 2016-
c1 il 6 dekabr tarixli Formani il tosdiq edilmasi,
olbotto, tosadiifi deyildir. Bundan olava, mog-
sadyonli tadbirlor planinin 1.3 bandinin (peso
tohsili sistemindo idaroetmonin tokmillosdiril-
mosi) torkib hissosi kimi 2016-c1 ildo Azorbay-
can Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda
Peso Tohsili tizra Dovlst Agentliyinin tosis edil-
masi peso-ixtisas tohsili sahosindo dovlot siya-
sotinin hoyata kecirilmosi vo alagalondirilmasi
baximindan bdyiik shomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin peso tohsili sistemi peso mok-
toblori, peso liseylori vo peso tohsili moarkozlorin-
don ibarotdir. Hazirda 6lkonin peso tohsili sis-
temindo, imumilikdo, 93 peso tohsili miiossisosi
foaliyyat gostorir. Tohsil Nazirliyinin nazdindo
foaliyyat gostoron dovlat pesa tohsili miiassisolo-
rinds 120 ixtisas lizra 15 mino yaxin tolaba tohsil



alir. Peso tohsili miiossisolorino qobul, osason,
dovlot hesabina vo qismon 6donigli asaslarla 2
(iki) marholods hoyata kegirilir. ixtisas {izra yeni
todris proqramlarinin, kurikulumlarin vo todris
materiallarinin hazirlanmast vo totbiqi hoyata
kecirilib [9]. Soxsiyyotyoniimli kurikulumlar,
bilavasito hoyati bacariq vo vardisloro istiinliik
verilmosi ilo forqlonir. Bu kurikulumlarda
insanin golocok hayat faaliyyetindo lazim olacaq
praktiki bacariq vo verdislor ohato edilir, onun
oqli  foaliyyotlo  bagli  qabiliyyatlorinin
formalagmasi 6n plana ¢okilir. Tolob olunan ba-
cariq vo vordislorin formalagdirilmasina imkan
yaradan minimum biliklorin hacmi miioyyan-
logdirilir. Bu biliklor minimum talim mogsadlo-
rind ¢atmagq ticlin vasito kimi nozords tutulur [6].

Orafik 1. Pesa tohsili miiassisalori (ilin avvali) [5].
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Qrafik 1-0 asason, son illor pesa tohsili miios-
sisalorinin birlogmasi noticesindo onlarin say1
azalsa da, tolobalorin sayinda miisbot dinamikani
gormok olar. Tohlil olunan illor {izro on ¢ox
toloba say1 2011-ci ilda, on ¢ox miiossiso say1 iso
2016-c1 ildo olmusdur. Miisssisalorin sayinda
nozoro alinmali bir amil do var. Belo ki, peso
tohsili sistemi Ermonistanin isgal¢t dovriindo on
¢ox zarar goron sistemlordon biri olub. Azorbay-
can torpaglari iggal edildikdon sonra peso tohsili
miiossisoloring aid infrastrukturun toxminon 50
faizi qagqin vo mocburi kockiinlorin yerlosdiril-
mosi li¢lin istifado olunub. Bu da soboblordon
biridir ki, Azorbaycanda forqli yas qruplari tizro
on asag1 keyfiyyot gostoricisi (tohsil vo mos-
gulluq) 15-24 yas qrupuna, on yuxari gostorici
150 55-64 yas qrupuna aiddir. Bu, o demokdir ki,
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Olkonin on ixtisaslt kadr potensiali yasli nasil
arasinda, on zoif kadrlar iso gonclor arasindadir.
Lakin torpaqlarimizin miizoffor ordumuz tors-
findon isgaldan azad olunmasi ilo Is¢i qrup vo
komissiyalarda, dovlet qurumlarinda bu saho
{izro bir ¢ox islor goriiliir. Isgaldan azad olunan
torpaqlarda peso tohsili miiossisalorinin foaliy-
yoti ilo bagli moktoblorin harada tikilmosi, pro-
fillor va ixtisaslar, infrastruktur, novbalilik masa-
losina baxilir [9]. Magsadli peso inkisafit prog-
ramlarinin yaradilmasi hoadaflorin aldo olunma-
sia tokan veracok vasits ola bilar.

Dovlot dostoyi ilo peso tohsili miiassisolorinin
bazasinda miiasir morkozlorin yaradilmasi nati-
cosindo 2019-cu illo miigayisado 2021-ci ildo to-
loba say1 xeyli artmisdir (14 min nofor). 2021-ci
ildon metodologiyada bas vermis doyisikliyo
osason, qisamiiddatli kurslarda tohsil alan miida-
vimlorin say1 tolobolorin iimumi sayma daxil
edilmir. Bu sababdan, 2021-ci il ilo miiqayisenin
odalotli aparilmasi li¢lin miiollif torofindon ov-
valki illords diizalis olunmusdur.

Son illords pesa tohsili miiassisalarina gabul
toloba sayinda artima uygunlagmisdir (qrafik 2).
2005-ci illo miiqayisada son illor togribon 30 faiz
artim olmusdur.

Orafik 2. Pesa tahsili miiassisalarina
qabul (nafor) [5].
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Azorbaycan Respublikasinin dovlot biidcasino
baxdiqda Strateji Yol Xoritesindo qeyd olunan
tadbirlor planinin icrast ils olagadar olaraq “Peso
tohsili” xorc maddasindo artim miisahido olunur
(qrafik 3). Xiisusilo bu artimm 90 faizo yaxim
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyino
ayirmalar ilo baghdir. 2018-ci illo miiqayisade
2021-ci ilda biidco maddasi 82 faiz, 2019-cu illo



miiqayisada 29 faiz artmis, 2020-ci illo miiqa-
yisada iso 5 faiz azalmisdur. illor {izro biidconin
icra faizi isa biitiin illords nazords tutulandan az,
togribon 75-90 faiz araliginda olmusdur [5].
QOrafik 3. Azorbaycan Respublikasinin
dovlat biidcasinda “Pesa tahsili” xarc
istigamati haqqinda (min manatla) [5].
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Diinya Bankinin 2020-ci il ii¢iin aciqladigi
“Insan Kapitali indeksi” (Human Capital Index)
hesabatinda Azorbaycan 173 0lko arasinda orta
siralarda (83-cii) yer almagla, Kiiveyt, Braziliya
vo Soudiyyo Orabistant kimi dlkoalori gabag-
lamigdir (qrafiq 4). 2010-cu il hesabati ilo miiqa-
yisado indeks 0.08 bond (0.50-don 0.58-9) art-
misdir, lakin adambasma diison UDM demok
olar ki, doyismomigdir. Gostaricisino gora, 16-c1
yerdo qorarlasan Avstraliya ittifaqr yiiksok
inkisaf etmis Olkodir [13]. Bu 6lkodo 2005-ci ildo
peso sertifikatt tolob edon 1760 isogotiiron ara-
sinda kecirilon sorgu gostorir ki, bu tolob {i¢ asas
sobobo goradir. Birincisi, togkilatlarinda miioy-
yan is goronlari bacariqlarla tomin etmakdir (760
s9s). Ikincisi, qanunvericiliyo riayat etmok {igiin
(402 sos), lgiincii sobob, sonaye standartlarina
uygunlagmagq tl¢iindiir (400 sos). On az sos veri-
lon sobab iso rogabotlilikdir (198 sos) [12]. Bu
monada Diinya Iqtisadi Forumu torofindon bu
glinlordo nosr edilmis “Qlobal Rogabotlilik
Indeksi 2019” hesabat1 diqqotalayiqdir. Belo ki,
homin hesabatda Azorbaycan &ton ilki gosto-
ricidon 11 pills irsliloyorak, 141 6lko arasinda
58-ci yeri tutub [10].

Pegolor miixtolif yanasmalar {izro tosnif edilir.
Bir yanasmada pesolori fiziki vo zehni omok kimi
iki qrupa bolmak olar (emoyin xarakteri osasinda
bolgii). Son vaxtlar istehsalin mexaniklosdiril-
masi, avtomatlasdirilmas1 vo kompiiterlosdiril-
masi naticasinda bu iki qrup arasindaki sorhodlor
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Orafik 4. Insan Kapital Indeksi, 2020-ci
il (COVID-19) pandemiyasi zamani [13].
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silinmokdodir. ©gor vaxtilo fiziki omoklo foh-
lolor, zehni amoklo miithandis-texniki heyat mos-
gul olurdusa, bu giin voziyyot doyismisdir. Elo
saholor vardir ki, orada fohlolor do zehni islo
masgul ola bilor. Bu giin els pesolor movcuddur
ki, onu bu gruplardan hor hans1 birins aid etmok
asan deyil (mosalon, rogomli proqramla idare
edilon dozgahlarin operatoru pesosi). Bu monada
qabaqcil texnologiyalarin idxali ilo yanasi, hom
do onu idaro edon insan kapitalinin formalas-
dirilmasini, imumilikds tofokkiir torzinin yeni
qlobal ¢agirislar vo meyillora uygun inkisafin
hayata kecirtmok vacibdir. Daha gabaqcil texno-
logiya va insan kapitali daha yiiksok olava doyor
yaradir. Bu baximdan da diinya 6lkslorinin toc-
riibosi gostorir ki, kadr hazirligi prosesi isteh-
salatdan tocrid edilmis texnologiyadan uzaq
formada hoyata kecirilo bilmoz. Tohsil miiassi-
sasi sifarig¢inin, yani igsogotiiranin tolob vo ehti-
yacint Oyronmirsa, texnologiyadan istifado et-
mirso, onda tohsil miiessisasindo hazirlanan
kadrlarin rogabotqabiliyyatliliyinin soviyyasi
asag1 olur.

Son dovrlorde yeni agilan peso tohsili miios-
sisalorindo omok bazarinin toloblorine uygun
texnologiyalarin istifadesi daha gabariq sokildo
g6zo carpir (masalon, Qabals Dovlot Peso Tohsil
Morkazinin yeni binasi, Senaye vo Innovasiyalar
iizro Baki Dovlot Pego Tohsil Morkozi vo's.) Be-
lo islahatlarin maddi-texniki vo todris bazasinin
fiziki vo monovi cohotdon kohnolorok siradan
cixmis pesd tohsili miiossisalorinda aparilmasi
iiclin isogotiironlorin peso tohsili vo tolimi
sisteming inteqrasiyasi vacibdir. Belo amokdas-
ligla peso tohsili miiossisolorindo maliyyos to-



minatin1 gliclondirmak do miimkiindiir.

Miioyyan edilmis strateji hodoflors nail olmaq
tictin 190 milyon 950 min manat investisiya tolob
olunur. Strateji Yol Xaritasindo nozords tutulan
tadbirlorin icrast monbalorindon biri miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq, yerli idars, miios-
siso vo toskilatlarin vosaitloridir. Isogdtiironlor
ticlin stimullagdirici todbirlor gérmoklo (sakil 1),
dovlat biidcasinin yiikiinii azaltmaq, geyd olunan
vosait hocmini xarici vo daxili investorlar
hesabina maliyyslogdirmok olar.

Giimis Qizil Platin
tarafi tar tar
. = Talabalarin segiminin isagétiiranlarin
Insan telablarine uygunlasdinimas
resurslanina « Pegs tohsil infrastrukturuna girigi temin etmak \/ / \/
dair . ise pri
tadbirlar milsyyan edilmasi
idaragilik * Pese tohsili ve telimi muessiselerinde
tadbirlari idarsetmaya nazarstin taklif edimasi
* Istehsalat tacriibasi ila bagli ganunvericilikda
Hiiquqi (zra taleblerin y /
tadbirlar —  minimum 6danig
— i middati
* Vergi gizastiarinin verilmasi
Maliyya * Istehsalat tacriibasi iizra sosial sidortanin /
todbirleri destaklanmasi

= lggilarin talimleri ila bagh subsidiyalarin verilmasi

Sakil 1. Torafdashq saviyyasino uygun olaraq
isagotiiranlar iiciin stimullasdirict tadbirlor [2].

Miitomadi olaraq pesoyOniimii vo peso ha-
zirhigr xidmatinin mahiyystinin daha dorindon
anlasilmasi, toblig olunmasi mogsadi ilo Baki
sohorindo, eloco do digor sohor vo rayonlarda icra
hakimiyyatinin niimayandalori, tohsil is¢ilori, va-
lideynloar, tolobalor calb edilmoklo konfranslar
kecirilir. Son zamanlar ©mok vo ©halinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyi torafindon Beynolxalqg Omak
Toskilatinin dostoyi ilo bir sira dovlatlorin (Isveg,
Almaniya, Avstriya, Irlandiya, Litva, Rusiya va s.)
tocriibosino osaslanaraq, peso hazirligt vo pe-
soyoniimil isinin tokmillogdirilmosi istigamot-
lorinda layihalor hoyata kecirilir. Belo layihalor-
don biri do amak bazarinda olan talab va toklifin
Oyronilmasini iqtisadiyyatda daha g¢ox tolab
olunan pesa va ixtisaslarin miioyyan edilmosini
nozords tutan observatoriyanin yaradilmasidir
[7]. Milli Observatoriya omok bazari vo sosial
miidafio saholorindo mdvcud voziyyoti qiymot-
londirmakls, inkisaf meyillorinin dyronilmosini
vo monitoringlori hoyata kecgirtmoklo Prezident
[Tham Bliyevin 2020-ci il 13 fevral tarixli Soron-
cami ilo tosdiq edilmis vo moggulluq sahosindo
novbati mithiim iroliloyisloro imkan yaradan
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“Maosgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmasino
dair 2020-2025-ci illar tiglin Todbirlor Plan1”nda
da gonclorin mosgulluq imkanlarimin artiril-
masina yonaldilon todbirlorin icrasinda ohomiy-
yotli rol oynayir. Gonclorin moggullugu saho-
sindo dovlat siyasotinin ugurlu icrast Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi torofindon
hoyata kegirilon aktiv mosgulluq todbirlorinin
osas hodoaflorindon biridir. Bu istigamatds apari-
lan islorin davami olaraq, 2019-cu ilds ad1 ¢aki-
lon nazirlik yaninda Dovlot Mosgullug Xid-
motinin miinasib iglorlo tomin etdiyi 103 028
issiz vo igaxtaran soxslordon 23,3 faizini vo ya 24
033 noforini, mohz gonclor togkil edib [4]. Eyni
zamanda ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi torafindon omok ehtiyatlar1 balansinin
tortibino dair avtomatlagdirilmis kompleks molu-
matlar sisteminin yaradilmas: ilo bagh gayda-
larin layihasi do hazirlanmigdir. Qeyd olunan
sistem yaradildigdan sonra omok ehtiyatlar1 ba-
lans1 iizro molumatlarin toplanilmasi, iglonilmasi
vo emal olunmasi, habelo Respublika iizro
molumatlarin icmallagdirilmast vo notico etibari
ilo 6lkodo amok bazarinin voziyyati, habelo dov-
lot moasgulluq siyasatinin vacib alotlorindon biri
kimi omok ehtiyatlarinin balansi, is¢i qlivvoesinin
orazi lizro bolgilisii vo digor vacib gostoricilor
lizro sistemlosdirilmis vo tofarriiatli hesabat va
statistikanin formalagdirilmasi miimkiin ola-
caqdir.

Natica. Bu arasdirmanin naticalorine vo moh-
dudiyyatlorino osaslanaraq, siyasot, tocriibo vo
golocok todqigatlar iiclin bir ne¢o tovsiyo toklif
olunur:

* Hokumot 6lkodo peso tohsili vo tolimini
geniglondirmok vo inkisaf etdirmok {igiin 6zol
sektorda olan isogdtiironlorlo omokdashigi daha
da artirmahdir. Xiisusilo dovlot igsogdtiiranlorin
resurslarindan istifado etmoli, peso tohsili va
tolimina 6zal sektorun investisiyalarini colb
etmolidir.

* Tohsil Nazirliyi vo miivafiq Agentlik peso
tohsili va tolimi iiclin aydin vizyon vo missiya
vermolidir. Hokumaot peso tohsili miiossisolori ilo
torofdasligt vo omokdaghigi tosviq etmok {ligiin
0zal sektora tosirli stimullagdirict tokliflor tagdim
etmolidir.

* Hokumot, xtisuson do Tohsil Nazirliyi ya-
ninda Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyi peso



tohsili vo tolimi ilo bagl asas siyasot qorarlarini
tortib etmozdon ovval miisllimlor, sonaye isgilori,
valideynloar, tolobalor, akademiklor vo digor peso
sahiblori kimi ¢oxsayli maraqli toraflorlo sorgu
kecirmolidir.

* Texniki is¢iys qoyulan talablors cavabverma
qabiliyyoti, hoyati bacariq vo vardislorin peso
programlarina inteqrasiyasi yolu ilo maoktob
programinda balanslasdirilmig yanagsmasi vurgu-
lanmalidir. Bundan olavo, peso todris kuriku-
lumlar ¢evik olmali vo millatin bugiinkii vo go-
locok ehtiyaclarina cavab vermalidir.

» Hokumat biirokratiyant peso proqramlarinin
somaraliliyini va effektivliyini artirmalidir. Bun-
dan basqa, aragdirma zamani dovlot biidcesindo
“Peso tohsili” xorc maddasinin son illords koskin
artmasi miigahido olundu. Lakin miiossiso vo
tolobalorin say1 demok olar ki, doyismoadi. Homin
xorc maddosini artirmaq ovozing, biidco golirdo
(vergilor) isogotlironlorin stimullagdirilmasi ligiin
azalmaya dogru gedilmalidir.

* Qloballasmanin sobob oldugu artan bazar
toloblari vo beynoalxalq toskilatlarin tohsili siya-
sotindo aktivliyi nozora alaraq, isogotiironlorls
birlikdo kadr tolobatinin prognozlasdiriimasi vo
mosgulluq sisteminds isaxtaranlarin (xiisusilo
ganclarin) peso bacariqlarina yiyoalonmasi vo iso-
gotiironlorlo torofdasliq ¢orgivasindo peso tohsili
miiossisaloring igogotiironlordo ¢alisan istehsalat
tocriiboli kadrlarin xidmoti miiqavilo ilo todriso
colb olunmasi, oks alaqo ila is¢ilorin peso tohsili
miiossisolorindo tolim kegmaosi imkanlari aras-
dirilmal, homginin iso gobul prosesindo vo is za-
mani peso lizra sertifikat tolob olunmalidir (mo-
qalads geyd olunan Avstraliya tacriibasi).

Tadgiqatin timumi sonlugu olaraq bildirmak
lazimdir ki, peso tohsili vo tolimlorinin inkisafi
liglin dovlat biidcasinde nozords tutulan xorc
istigamatinin differsiyallagdirilmast vo doyis-
dirilmasi, xarclorin optimallasdirilmasi vo eftek-
tivliyin artiritlmasi yolu ilo maliyyslosdirma me-
xanizminin hazirlanmasi xiisusi ochomiyyot kosb
edir.
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E.Pashayev
The place of vocational education in the
economic development of the country and the
opportunities greated by the effective use of
financial resources
Abstract
The article contains information about voca-
tional education institutions in Azerbaijan, po-
sitive changes in the state budget of the Republic
of Azerbaijan in the direction of “Vocational
Education”, explanations on vocational and edu-
cational curriculum, information on the orga-
nization of vocational training for the unem-
ployed, discussions on the role of vocational edu-
cation in the economy. According to the capital
index, our country's place in the international
arena and the importance of partnership with
employers (especially those in the private sector)
are reflected. The article analyzes the data from
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2000 to 2021 and identifies some of the ways to
stimulate employers, based on international
experience. In the end, the proposals were noted
as a result of the study.

J.I1amaeB

Posib npodeccnonanbHoro oopasoBaHus

B JKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH CTPaHbI

U NMepPCNeKTUBbI, KOTOPbIe MOTYT ObITh

co3aHbl nNpHu 3¢ dekTUBHOM
HCTO0JIb30BAHUH (PMHAHCOBBIX PecypcoB
AHHOTaNUA
B crarbe comepxkutcst mHpoOpManus O IMpo-
(eccroHaNBHBIX YYEOHBIX 3aBENEHUSIX B A3zep-
OaiipKaHe, MOJOKHUTEIbHbIE U3MEHEHHS B TOCY-
JTapcTBEHHOM Oromkete A3sepOaiimkanckoi Pec-
nyomuku 1o crarke «IIpodeccuonansHoe oOpa-
30BaHUE», MOSACHEHHUS MO MpodeccuoHaIbHO-
oOpa3oBarenbHON TIporpamme, wHGOpMaus 00
OpraHu3anuu MpoQeccCuoHaNbHOT0 00yYeHHUS
0e3paboTHBIX, OOCYXIEHHE pOJIi Tpodeccuo-
HAJIBHOTO 00pa3oBaHUsI B 3KOHOMHKe. B coort-
BETCTBUU C MHJEKCOM KalHTajla OTPaKaeTcs
MECTO HaIllel CTpaHbl Ha MEX/TyHapOIHOU apeHe
U BOXHOCTh MAapTHEPCTBA ¢ paboTomarensiMu
(ocobeHHO B acTHOM cektope). B Tom uucie B
CTaTbe INpoaHaau3upoBaHbl aaHHble ¢ 2000 1o
2021 rom W ompenereHbl HEKOTOPHIE CIOCOOBI
CTUMYJUPOBAHUS paboTO/aTENe, OCHOBaHHBIC
Ha MEXJyHapoIHOM ombiTe. B mTore mpemso-
KEHHUs1 ObUTM BOBJIEYCHBI B PE3YNIbTAaTEe HCCIIE-
JIOBaHMUSL.



