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Xiilasa. Ails bizneslari nasillar tizra otiiriilmasi imkanlarina malik olmasi ila forqlandirilir va sta-
bil biznes xiisusiyyatlori dasidigina gora iqtisadiyyatin dayamqli inkisafina vo masgullugun tomin
edilmasina miisbat impulslar verir. Bundan alava, xarclara ganaatcil olmast va maliyya béhranlart
zamam daxili resurslart saforbar etmaklo stresli vaziyyatlorin ohdasindon galmak kimi xtisusi mo-
ziyyatlorina gora, ailo bizneslari igtisadi dalgalanmalara doziimlii olmast ila seciliv. Bu sababdan,
cagdas diinya iqtisadiyyatinda maliyya dayaniqliligi va tohliikasizliyinin qlobal tahdidlorls tizlasdiyi
bir vaxtda aila biznesi somarali faktor kimi qiymatlondirilmalidir.

Moaqalada ails bizneslorinin global igtisadiyyatda yeri va onlarin maliyyalasmasi masalalori nazori
va sistemli sokildo arasdirilmigdir. Bu magsada nail olmagq fiigiin niifuzlu akademik manbalora va
statistik gostaricilora miiraciot olunmusg, alds edilmis malumatlar asasinda tohlil va timumilag-

dirmalar aparimagqla ailo bizneslarinin asas maliyyalagsma manbalori miiayyanlasdirilmigdir.
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zorbaycan Respublikasi dovloat

miistaqilliyinin borpasindan kegon

30 il arzindo bdyiik igtisadi inkisaf

yolu ke¢misdir. Ulu 6ndor Heydor
Oliyev torofindon asast qoyulmus neft-qaz strate-
giyasiin ugurla davam etdirilmasi 6lko iqtisa-
diyyatina boyiik hacmds maliyys aximinin tomin
edilmosino vo hoyati chomiyyat dasiyan inves-
tisiya layiholorinin gercoklosdirilmasine sobab
olmusgdur. Natica etibarilo, alds onunan iqtisadi,
siyasi vo digor dividentlorin Azorbaycanin
dayaniql inkisafina vo milli iqtisadiyyatin diver-
sifikasiyasina yonaldilmasi, Prezident ilTham Oli-
yevin siyasi kursunun asas istiqamotlorindon biri

kimi 6ziinii tocossiim etdirmigdir. Ona goro do
respublikamizda bazar iqtisadiyyatina osaslanan
miixtolif sahibkarliq novlorinin, xiisusils, kigik
vo orta bizneslorin (KOB) inkisaf etdirilmasi
prioritet olaraq gabul edilmisdir. Bu konteksdo,
diinya iqtisadiyyatinin onurga siitunlarindan biri
olaraq gobul edilon ailo bizneslorinin inkigafinin
dastoklonmasi, ailo sahibkarliginin genislonmo-
sind tasir edon problemloarin dyranilmasi vo halli
yollarinin aragdirilmas1 boyiik elmi vo praktik
ohomiyyato malikdir. Ailo sahibkarligi miina-
sibatlori biznesin davamli olmasina, xisusila,
qgorar gobuletmos prosesinin ¢evik islomasing oho-
miyyaotli tosir gostorir. Bir ¢ox aragdirmalar gos-



torir ki, ailo biznesi borc vo faizdon qagmaga
calisir. Bu onunla olagodardir ki, kreditlor vo
digor xarici maliyys resurslari biznes tlizorindo
ailo nozaratinin itirilmasina sobab ola bilar [4].

Qlobal iqtisadiyyatda aild biznesi

Ails bizneslori ailo, biznes vo miilkiyyatgilik
kimi ii¢ elementi 6ziindo birlogdirir vo global
iqtisadiyyatda aparici1 giic rolunu oynayirlar. Ails
Firmas: Institutunun molumatma gérs, diinya
iizro UDM-in 70%-don ¢oxunu ailo bizneslori
formalasdirir. Bununla bela, bir sira cohatlor ailo
firmalarim1 digor sirkotlordon forglondirir. Bu
xiisusiyyetlora ailo sahibkarlar1 arasinda bizneso
nozarati saxlamaq ticlin giliclii hovas, sirkotin
idara edilmasinds uzundmiirliiliik strategiyasinin
nozord alinmast vo biznes molumatlarinin konfi-
densial saxlanmas1 maraqlar1 daxildir.

Ailo bizneslari global biznes strukturlarinin
80%-ni toskil edir, lakin nasillor arasi ugurlu
varisliyin asagt soviyyodo olmasi bu sferada
calisan is¢ilor vo milli iqtisadiyyatlar {i¢iin ciddi
tosirlorin yaranmasina sobob ola bilor [2]. Ailo
biznesi fenomeni hom biznes firmalarinin iimumi
cohatlorini, hom do bu tip miilkiyyats asaslanan
togkilatlarin 6zlindoe ehtiva etdirdiyi spesifik
xiisusiyyatlori birlosdirir. Bu aspektlor arasinda
asas forq ondan ibaratdir ki, ails biznesi ilo bagh
todgiqatlar ailo vo biznesin {ist-iisto diison
sistemloring, o ciimladan ails lizvlarinin biznesda
istirakinin miqyast vo xarakterino osaslanir.
Bundan olava, sahibkarliq tosisatlarinin xiisusi
bir formas1 kimi ailo biznesi tomsil olundugu yas,
Ol¢li vo industriyalar baximindan ohamiyyatli
heterojenlik gostorir [8]. Ailo biznesi boyiidiikco
vo golocok nosillora otiirtildiikco, biitiin ailo
tizvlori ailonin sorvetini idars etmokdo maraql
olmaya vo ya bunun ii¢lin tolob olunan baca-
riqlara malik olmaya bilor. Eyni zamanda ailonin
miilkiyyati boylik ola bilor vo yaxud har bir ailo
lizviino gbéro onun Oz payina diison hissoya
birbasa sahiblik etmok mogsadilo amlaki bélmak
¢otin vo ya arzuolunmaz ola bilor [7].

Avropada ailo biznesi sektorunda 10-dan az
is¢isi olan mikro miiossisalor vo kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori istiinliikk toskil edir.
Kohna qitado biitlin sahibkarliq subyektlorinin
toxminan 70-80%-i ailo bizneslorino aid edilir.
Bununla belo maliyys bohrani biznes tosisatlari-
nin oksoriyyatine manfi tasir gdstormis va bir cox
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ailo bizneslori qeyri-miioyyanliyin hokm siirdiiyti
vo bazar sortlorinin kokiindon doyisdiyi yeni va
stresli maliyyo miihitino daxil olmusdur [9].
Maliyya strukturu mosaloasi yalniz ailo biznesi ilo
bagli olmayib, biitovliikds hor nov sahibkar vo ya
biznes toskilatlari iiclin hoyati 6nom kasb edir.
Maliyyo strukturu foaliyystin maliyyalosmasi
ticlin istifado olunan borc vo kapitalin vohdo-
tindon ibaratdir [5]. Ailo biznesi ilo maliyys mii-
nasibatlorini slagali sokildo aragdiran elmi odo-
biyyatlar az olduguna gors, qeyd olunan masalo
ilo bagli tam aydin naticalor ¢ixarmaga kifayot
etmir.

Aild biznesinin maliyyalosma manbalari

Maliyyo strukturu sirkotin foaliyyotinin ma-
liyyalosdirilmasi manbalorindan bohs edir. Aras-
dirmalar gostorir ki, ailo biznesinin maliyyolos-
mo istigamotlori daxili (kapital formasinda) vo
xarici (borclanma formasinda) olmaqla iki ciir
tosniflosdirilir.

Ails biznesinin daxili maliyys tominatlar asa-
son depozitlar vo ails iizvlarinin faizsiz kredit-
Iorindan ibaratdir. Siibhosiz ki, buraya ailo lizv-
lori olan cari biznes sahiblorinin omanotlori do
daxil edilo bilor. Bununla bels onlar faaliyyatin
idaro olunmasinda birbasa istirak edirlor. Digor
daxili resurs biznes foaliyyotino yenidon inves-
tisiya edilon monfoot hesab edilir. Bu iso belo
gonaoto golmoyo imkan verir ki, ailo bizneslori
sobirlidir vo onlar investisiyalarinin qarsiligini
gbzlomayo qgabildirlor [1]. Bundan olava, sirkotin
omlak vo avadanliglarinin icaraye verilmasi yolu
ilo olds olunan vesait do ailo firmasinin maliy-
yolosmasinin daxili manbalaring aid edilir.

Xarici maliyyslogmo monbalari sirkotin ka-
pitalinda payma goro qruplasdirila bilor. Bu ba-
ximdan, vengur sarmayalori vo biznes moloklori
(business angels) investisiyalarinin daxil oldugu
borc maliyyolosdirmosi vo alternativ maliyya
manbalarini forqlondire bilorik. Konkret olaraq
demok lazimdir ki, vengur investisiyas1 maliyyo
resurslarinin tomin edilmosi miigabilindo miios-
sisonin kapitalinda pay tolob olunan xarici
maliyys monbayidir vo biznesin idars olunma-
sia nozarotin ailonin olinde saxlanmasina qarsi
tohdidlar yaradir.

Biznes moloklori adoton kifayot qodor maliy-
ya ehtiyatlarina, eloco do, tocriiboys malik olan
va kapitalinin miioyyan qismini calbedici biznes



ideyas1 vo perspektivlori olan sahibkarliq sub-
yektlorino yatirim etmaya hazir olan fordi goxs-
lordir. Onlar avvalco miiossisodo kigik bir pay
sahibi olmagi, bir miiddot sonra iso bu sshm vo
ya hissoni yenidon sirkoto satmag1 hadofloyirlor.
Biznes moloklorinin olavo doyori onlarin qa-
zandig1 idaroetmo tocriibasi, nou-hau (know-
how) va alagolor sobokosidir [4].

Ailo bizneslori ligiin basqa bir xarici maliy-
yolosmo gaynagi da kraudfanding (crowdfun-
ding) metodlar vasitasilo dastok almaqdan iba-
rotdir. Kraudfanding maliyya rezervlori olanlari
birlosdiron maliyyslogdirma formasidir vo 6z
biznes layihosini maliyyslosdirmoys ehtiyaci
olanlarla investisiya etmok istoyirlor [6].

Ailo bizneslorinin maliyyslogsmosindo somo-
rali istigamatlardan biri do dovlatin toqdim etdiyi
vo osason, KOB soviyyosindo ailo tasarriifatla-
rinin yararlandigr resurslaridir. Hokumotin
maliyys dostoyi KOB-lara cari vo galocak golir
vo monfoatlorini, hamginin do, perspektiv foaliy-
yotlorini yaxsilagdirmaga komok edir. Bunun
sobabi, hokumatin maliyys yardimmin KOB-
larda movcud olan maliyya ¢atinliklorini siiratli
sokildo aradan gqaldirmasi ilo izah olunur [3].
Hokumoatin maliyys giizastlori KOB-larin, o
climlodon bu kateqoriyaya aid olan ailo biznes-
lorinin golocokdo geyri-dovlot maliyys gaynag-
larindan da faydalanmasini asanlagdirir. Hesab
olunur ki, bu amil biznes miiassisalorinin dovlot
vasaitlorindon istifade edarkon bazi molumatlarin
toqdim edilmasi vo hesabatliliq istiqgamatlorindo
soffafliginin artirilmasi ilo baghdir. Biitiin bu
faktorlara asaslanmagqla, ails bizneslorinin miioy-
yan olunmus maliyyslogmo monbalorini iimumi-
losdirib, onlar1 asagidaki codval vasitosi ilo vi-
zual sokildo daha dolgun oks etdiro bilorik:

Cadval 1. Aila biznesinin maliyyalosma man-
balori

Atla fizvlarinin amanatlari

Daxth manbalar Biznes sahiblaninn smanatlan

Manfaatin venidan smvestisiva kimi sladilmas

Furma aktrvlarinin tcarava verlmass

Borclanma (bank kreditlan_kredit kartlan, izing vas)
Diivlat zamansatlart va kreditlari

Vencur kapitaly

Biznes malaklari

Kraudfanding

Xarici manbalar

Monba: Istifada olunmus adsbiyyatlardan al-
do edilmis malumatlarin comlonmasi

Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 4, No4, 2021 s5.49-52

Slovakiya Biznes Agentliyinin sorgusunun
naticalori gostarir ki, 6lkods ailo sahibkarlar1 6z
bizneslorini qurmaq vao inkisaf etdirmok ii¢ilin
osason 0z resurslarindan istifads edirlor. Respon-
dentlor yegano alternativ vo ya tamamlayici
maliyys monbayi kimi bank kreditlorini gortirlor.
Belolikla, Slovakiyada ailo bizneslorinin yalniz
8,5%-1 bu mogsadlo avrofondlarin xidmotlo-
rindon bohrolonmislor [10]. Bozi miislliflora
gora, ailo blokuna daxil olan sahibkarlar onlarin
kreditorlart — banklar, investisiya fondlar1 vo
basqalar1 torofindon digor iri firmalara nisbaton
daha colbedici giymaotlondirilir. Bu bir torafdon
ailo miiossisalorinin debitor oldugu zaman borc-
veranin monitoring xarclorinin azalmasi ilo ola-
qodardirsa, digor torafdon ails sirkotlorinin firma
perspektivlori ilo ailonin rifahi arasinda movcud
olan diiz miitonasib olagolordon irali golon sabit
vo uzunmiiddotli biznes modeling, ailonin re-
putasiyasini vo rifahini qorumagq istoyino, eloco
do, sahib oldugu sorvatlori novbati nosillors Gtiir-
moyo can atdigina goro kredit toskilatlarinin ailo
bizneslorini daha az 6domo problemi olan bor-
calan kimi qiymatlondirmasi ils baglidir.

Notico. Miivafiq sahoni ohato edon elmi odo-
biyyatlarin aragdirilmast vo movcud tacriibalor
ailo bizneslorinin maliyyslosmosinds daxili re-
surslarin Ustlinliik togkil etdiyini demoyo osas
verir. Olbatta ki, ailo bizneslori daxili imkanlar:
hesabina ¢otin vaziyyatlords bels foaliyyatlorinin
davamliligint tomin etmayi bacarirlar. Bununla
belo, biitiin maliyyslosmo monbalorino olcatan-
ligin olmasini ails sahibkarlari {i¢iin olverisgli mii-
hit kimi giymotlondira bilorik. Tohlillor gostorir
ki, xarici maliyyslosma meonbolori igorisindo
hokumoat yardimlar1 ailo bizneslori {iglin daha
effektiv tosiro malikdir vo onlarin dinamik inki-
safini, maliyys dayaniqlilig1 va digor maliyys vo-
saitlorino ¢ixis imkanlarini1 giiclondirir. Oksina,
bizneslorin daha ¢ox kredit vosaitlorindon isti-
fado etmosi risklorin artmasina vo onlarin golo-
cok funksionalliginin pozulmasina gatirib ¢ixarir.
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Y.Musayev
Family businesses in the global economy
and their financing sources
Abstract

Family businesses are distinguished by their
capability to be passed down through genera-
tions, and they provide a beneficial impetus to
long-term economic development and employ-
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ment because of their stable business features.
Furthermore, family firms are considered to be
resilient to economic shocks because of their
unique characteristics, such as cost savings and
the ability to cope with stressful situations by
mobilizing internal resources during financial
crises. As a result, at a time when global financial
stability and security are under threat, family
businesses should be considered an efficient
factor in the modern world economy.

The article takes a theoretical and methodical
look at the function of family businesses in the
global economy and their financing issues.
Authoritative academic sources and statistics
were employed to attain this goal, and the
primary sources of finance for family businesses
were identified through analysis and sum-
marization based on the data acquired.

1O.Mycaes
CeMelinbie IpeanpUATHS B IT100AJIbHOM
IKOHOMHMKE M MX HCTOUHHKH
(punancupoBanus
AHHOTALUSA

CemMeiiHble mpennpusATHs OTIMYAKOTCS CBOEH
CIIOCOOHOCTBIO TIEpeiaBaThCsl W3 TOKOJICHHS B
MIOKOJICHHE, U OJlarofiapsi CBOMM CTaOMIIBHBIM Xa-
paKkTepuCcTKaM OM3HEca OHHM 00ecreunBaroT Oia-
TOTBOPHBIA HUMITYJIBC K JOJTOCPOYHOMY IKO-
HOMHYECKOMY DPa3BUTHIO M 3aHATOCTH. Kpome
TOTO, C€MEWHbIE (PUPMBI CUUTAIOTCSI YCTOWUHBBI-
MH K SKOHOMHYECKHM MOTPSICCHUSM H3-32 HX
YHUKAIBHBIX XapaKTEPUCTHK, TAKUX KaK JKOHO-
MUl 3aTpaT M CIIOCOOHOCTH CIPABISTHCS CO
CTPECCOBBIMU CHUTYAIMSIMU ITyTEM MOOWIH3AIIMU
BHYTPCHHHX PECYpCOB BO BpeMsi (PUHAHCOBBIX
KpU3UcoB. B pesynsrare B TO Bpemsi, Korja IIio-
OanmpHas (uHAHCOBas CTAOMIBHOCTH M 0€30-
MIACHOCTb HAXOZATCS TIOZ YIPO30i, CEMEWHBIN
Ou3HeC clieyeT paccMarpuBarh Kak 3((eKTuB-
HBIN (PaKTOp COBPEMEHHON MUPOBOI SKOHOMHKH.

B crarbe TeopeTHdyecku U METOAMYESCKH pac-
cMaTpuBarOTCs QYHKIMH CeMEHOro Ou3Heca B
MHUPOBOI SKOHOMHKE W BONPOCHI WX (puHAH-
cupoBaHMsd. [l NOCTHXKEHHsS 3TOW LeIU HC-
MOJIb30BAJIUCh ABTOPUTETHBIC AKaJICMHUYCCKUE
UCTOYHUKUA W CTATHCTUYECKUE JIaHHbBIC, a OC-
HOBHBIC WCTOYHHUKH (DUHAHCHPOBAHUS CEMEHi-
HOTO OM3HEca OBUTH OTIPEIeTICHBI ITyTEM aHAIH3a
1 0000IIeHUST HA OCHOBE MOJTyYEHHBIX JaHHBIX.



