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Xiilasa. Hazirda diinyada bas vermakda olan, ham ig soraitinin sosial miistavisini, hom da pesa
miinasibatlarini getdikca dayisdiron sosial transformasiyalarin kritik tempi insanmin pesakar olaraq
yetismasinda yaranan ehtiyaclarina cavab veran bacariglarinin aragdiriimasinin zaruri sababina
cevrildi. Son vaxtlar bu miirakkab prosesds spesifik olaraq aktuallagsan bazi konsepsiyalarin maz-
mununu dark etmak va onlarin qarsiligh alagasini éyranmak olduqca zoruridir. Magalads insan
kapitalindan va onun taraqqisinda pesonin, pesa tohsilinin rolundan bahs olunur.
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[
qtisadiyyat elmi ¢orgivasindo halo do in-
kisaf etdirilon anlayislardan biri insanin
iqtisadi istehsalatda istirakinin somaora-
lilik dorocasini miioyyonlosdiron baca-
riqlarin1 xarakterizo edon, bir ndv kollektiv kate-
qoriya kimi insan kapitali konsepsiyasidir. Son
dovrlora godor belo hesab olunurdu ki, iqtisadi
inkisaf problemlori arxa plana kegir vo nohayat,
soxsi vo sosial mogsadlorin insan Olgiislini
miloyyon edon antropososial problemlar 6n plana
cixmaga baslayir, lakin indi iqtisadi vo antro-
pososial problemlar yenidon toqqusur. Hotta ka-
rantin dovriindon avval do aydin oldu ki, iqtisadi
rifah soxsi, yoni sosial vo pesokar rifahin tominati

deyil. Lakin son iki ilds iqtisadi aspekt yasamaq
xarakteri alib vo bu, moévcud problemi daha da
koskinlosdirib. indi iso bir fakt1 qeyd etmoliyik
ki, diinya elo bir voziyystdadir ki, bu vo ya digor
istigamotds qorozlilik antropogen problemlorin
va hotta folakstlorin yaranmasina sobab ola bilor.
Bununla olagadar olaraq, getdikco daha ¢ox biz-
nesin, imumilikdo amok miinasibatlorinin, hotta
omok sahosini darprofilli miitoxassislorlo tomin
edon pesokar tohsil sisteminin transformasiyasi
vo yenidon qurulmasi haqqinda danisilir. Lakin
bununla yanasi, geyri-iqtisadi kapitalin shomiy-
yati getdikea hiss olunur. Bu miirokkab mosslado
tarazliga riayot edilmoli olan insan kapitalinin



formalasmasi1 vo insan resurslarinin inkisafidir
[2, 5.60-61].

Insan kapitali insanin miioyyan bilik, bacariq,
soxsi keyfiyyotlori vo xarakter xiisusiyyatlori ki-
mi sorh olunur vo bu personajlar ona iqtisadi mo-
nada deyil, soxsi rifahina, o ciimlodon pesokar-
ligma nail olmaq monasinda faydalidir. Olkonin
insan kapitali, fordlords tocassiim olunan bilik va
bacariqlar onlara iqtisadi doyar yaratmaga imkan
verir, onun uzunmiiddatli ugurunun, demak olar
ki, har hans1 diger resursdan daha miihiim miioy-
yanedicisi ola bilor. Bu resurslardan sormays qo-
yulmali vo somorali sokildo istifado edilmolidir
ki, colb olunanlar, eloco do biitdvliikde iqtisa-
diyyat iiciin golir oldo edilo bilsin. Insan kapital
tokca comiyyatin mohsuldarlig: {igiin deyil, ham
do onun siyasi, sosial vo votondas institutlarinin
foaliyyati liclin miihiim shomiyyat kasb etdiyin-
don onun modvcud vaziyystini vo potensialini
dork etmok maraqli toroflorin genis dairasi {ligiin
dayarlidir [5]. Eyni zamanda bu konsepsiyanin
iqtisadi komponenti ds istisna edilmir. O omok
miinasibatlori anlayiginin asasii toskil edir vo
sosial-moadoni komponentlo tamamlanir. Natico-
do insan kapitalinin 6l¢iilmasi ti¢lin imkanlar ya-
radildigindan, insan kapitalina qoyulan investisi-
yalarin mahiyyatini vo mozmununu doyisdirmok
zorurati haqqinda danismagq seraiti yaranir. insan
Kapitali Indeksi miixtolif maragl toroflorin daha
molumatli gorarlar gobul eds bilmosi iiglin tohsil,
mosgulluq vo is¢i qiivvosi dinamikasimin miirok-
kabliyini nazors almagqla bir vasito kimi xidmat
etmok moqsadi dastyir [3, s.28].

Miiasir diinya innovasiyalar dovriidiir vo bu
dovrdo miivafiq tohsil olmadan karyera qurmagq,
is tapmaq vo ohomiyyotli ugurlar oaldo etmok
miimkiin deyil. Hazirda ali peso vo ali tohsil sis-
teminin inkigafinin aktual problemlorino asagi-
dakilar daxil edilir [1, s.217]:

— ganun normalarinin hayata kegirilmasina
nazaratin, tohsil prosesinin subyektlorinin hii-
quqlarimin gorunmasinin, tohsil sahasinda dovlat
tominatlarina riayat edilmasinin effektiv mexa-
nizmlarinin olmamasi;

— tohsil miiassisalarinin tadris-maddi baza-
stin kohnalmasi, eloca doa kapital qoyuluslarinin
azalmasi, binalarin kohnalma siiratinin artmasi
va onlarin yeni tikililorin stiratini iistolomasi;
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— tohsil miiassisalorinin kadr taminati (peda-
qoji kadrlarin davamli yaslanma tendensiyasi
miisahida olunur, amakhaqqinin va pesanin so-
sial niifuzunun asagi, eloca da sosial taminatin
zaif olmasi sababindan gonc miitoxassislorin sa-
yinin az olmasi);

— tohsilin biitiin geyri-doviat tohsil miiassisa-
larinin faaliyyatina, onlarin sayimin artmasi ilo
alagadar toklif olunan tahsilin keyfiyyatina, zo-
ruri tadris bazasimin va pedaqoji kadrlarin ol-
mamasma doviat va ictimai nazaratin giiclon-
dirilmasinin zoruriliyi;

— hamisa yiiksak saviyyada elmi hazirligi tamin
etmayan regional elmi maktablorin ¢ar¢ivalari ilo
mahdudlasan yiiksakixtisasli kadrlarin hazir-
lanmast prosesinin qapall xarakterli olmasi;

— universitetlarin sanaye tagkilatlart va ekspe-
rimental bazalart ilo qarsiliql alagalorinin zaif-
lamasi (bu da tadris prosesinin keyfiyyatinin asa-
g1 diismasina, ilk novbada, enerji tutumlu labora-
toriya islorinin va galacak miitaxassislorin prak-
tiki hazirligimin ixtisarina gatirib ¢ixarir).

Insan Kapitali indeksinin hesablanmasinda
insanin tokco istehsal tocriibosi ilo oldo etdiyi
bacariq deyil, hom do tohsil vo 6ziiniitohsil yolu
ilo oldo etdiyi bilik vo bacariqlar nazero alinir.
Bu, global amok mokaninin elementi olan peso-
kar adekvat vo bacariqli is¢inin formalasmasi
ticlin osas amil kimi tohsil miihitinin mosuliyys-
tidir. Soxsi rifah, osason insan faaliyyetinin
azadlig1 ilo miioyyon edilir. Bu, omok do daxil
olmagqla, genis alternativlorin mdvcudlugunda
Oziinii gostorir vo insanin miivafiq bilik vo baca-
riglara, o climlodon pesokar bacariglara yiyo-
lonmasi naticasinds formalasir [2, s.61].

Diinyada bas veron sosial proseslor comiy-
yotin biitiin tizvlerinin bu vo ya digor sokildo
istirak etdiyi pesokar miihito aid olmaya bilor.
Koronavirus infeksiyasinin yayilmasit zamani
miiossiso vo toskilatlarin yeni is formatina ke-
cidindon molum olub ki, pesoys yiyslonmonin
tolim zamani va is yerindo totbiq edilon ononovi
iisullar1 bir ¢ox sobablordon ugurlu, hotta qo-
naotboxs notico vermir. Pegokar foaliyyotin ugu-
runa tosir edon on vacib sabablor arasinda tod-
qiqatcilar toskilat vo miiessisolorin iscilori ara-
sinda miioyyon bilik vo bacariglarin inkisaf et-
dirilmomosini geyd edirlor. Bu catismazliq



osason insanlarda zoif ifade edilmis montiqi, ton-
qidi vo analitik tofokkiirlo miioyyaen edilir ki, bu
da tokco pesoni monimsomok vo onun sonraki
foaliyyati ti¢lin deyil, hom do sosial mokanda ori-
yentasiya ii¢lin lazimdir. Belo olan halda obyek-
tiv, comiyyat iiclin ohomiyyatli vo subyektiv, bir-
basa insanin 0zii iiglin ohomiyyatli olan insan
kapitalinin catismazligindan danigmaq istordik.
Pesonin inkisafinda vo insan kapitalinin forma-
lagmasinda tohsil bdyiik rol oynayir ki, bu da 6z
novbosindo pesokar miihitdo inkisaf edir. Odur
ki, insan markazli, insanyoniimlii xarakter dasi-
mal1 vo dzliniitorbiyoyo do digqoet yetirmolidir.

Yaradic1 tofokkiiriin formalagmasina istiga-
motlonmo xarici alomin siiratli inkisafi vo do-
yison pesokar soraito tez vo effektiv uygunlasma
ehtiyaci ilo olagoadar formalasir. Tohsil alib, 6z isi
ilo masgul olan insan daima pesonin yeni, namo-
lum parametrlori ilo qarsilasir. Naticods o, mii-
rokkab pesa problemlarini hall etmoys macbur
olur. Buna goro do o, pesokar qorarlar gobul et-
moyi, onlar1 hoyata kegirtmoyi vo miirokkob peso
voziyyatini tokbasina hall etmok iiciin yeni vo
daha effektiv iisullar1 modellosdirmayi bacar-
malidir. Miitoxossisin harakatliliyi vo tofokkiir
yaradicilig1 yoxdursa, 6z qorarlarmna goro mo-
suliyyat dasiya bilmirso, bu miimkiin deyil. Ciin-
ki peso doyison miihit olmaqla insandan daim
adaptiv resurslar sorf etmoyi tolob edir.

Tolobolorin yaradici tofokkiirlinii formalag-
dirmaq he¢ do asan masalo deyil, ¢iinki yaradici
diistinco insanin realligini, yenidon diistinmak
cosaratine malik olmasini nazords tutur. Yaradici
tofokkiirdon istifado bacari@inin inkisafi uzun
miiddot tolab edir. O, har bir inkisaf etmis soxsin
tofokkiiriiniin osasini togkil edon, pesodo vacib,
xiisusi vo universal bacariqlara yiyslonmak ti¢iin
osas olan mentiqi, analitik vo tonqidi tofokkiir
osasinda formalagir.

Omok miinasibatlori sosial qarsiligh slagonin
ndvlarindon biridir vo bioloji ndév kimi insanin
yasamast prosesindo mithiim rol oynayir. Siib-
hasiz ki, onlar comiyyatin biitiin lizvlorino tosir
edir vo digar sosial qarsiligh faaliyyot ndvlorinin
oks tasirine moruz qalir vo bu ndqteyi-nezardon
fordin kapitalinin formalagmasi prosesindo bila-
vasito istirak edirlor. Insan istoso do, istomoso do
peso va is soraiti onun diislincosindo iz buraxir,
basqa seylorlo yanasi, pesokar deformasiya
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soklindas 6zilinti gosterir. Biitlin faaliyyat saholori
ilo insanin hoyata kegirmosi arasinda birbasa
olaqo tosdiglonmoalidir, bu zaman o, eyni imumi,
xarakterik davranig modelini hoyata kegirocok-
dir. Ona gora do insanda tonqidi tofokkiir varsa, o
hom omok, hom do soxsiyyatlorarasi sferada 6zii-
nii biiruzo veracok. Ogar bir insan qorar vermaya
meyilli deyilsa, bu onu hor yerds miisayist edo-
cokdir. Davranis modeli diizaldils bilar, lakin bu,
fordin saylarini tolab edir.

Soxsin insan kapitali xarici miihit torafindon
insana verilon miixtolif yollarla, o climlodon toh-
sil miihiti vasitosilo tomin edilon molumatlarin
toplanilmasi, eloco do emali yolu ilo formalasir.
Insanin omok iiciin pesokar hazirligmi tomin
edon tohsil miihitindon danigarken todqiqatcilar,
ilk ndvbado, sart (hard) vo yumsaq (soft) baca-
riglart forqlondirirlor. Onlar hayati bacariqlara
homiss diqqoet yetirmirlor, xiisuson do tohsil vo
ozilinlitohsil proseslorinin davamliligindan dani-
sarkon, bu bacariqlar1 vurgulamaq kifayst deyil.
Tadris miihitinin verdiyi bacariglarin inkisaf et-
dirilmomasi sobobindon biz molum sort (hard
skills) vo yumsaq bacariqlarla (soft skills) yanasi,
daha iki bacariq kateqoriyasini — mental baca-
riglart (mental skills) vo meta (meta skills) ba-
cariglart miioyyon etmoliyik.

Insanin is qabiliyyotini miioyyon edon osas
bacariglar iiclin muasir elmi adebiyyatda doqiq
torif vo doqiq tosvir yoxdur. Ona goro do yumsaq
bacariq va sart bacariglardan forqli olaraq, hoyati
bacariqlarin dork edilmesi qeyri-miioyyandir.
Eyni voziyyat oamoyin miihafizasi vo tohliiko-
sizliyini tolob edon hor seyin hoyati bacariglara
aid oldugu xarici elmi miithitds do miisahids olu-
nur [4, s.3]:

— ekran avadanligimin vaziyyatini qiymatlon-
dirmak;

— elektrik tohliikasizliyi hagqinda moalumat-
lihg;

— ekstremizm va radikallasma haqqinda malu-
matlhlig,

— yangin tohliikasizliyi haqqinda malumat-
lihg;

— sas-kiiydan xabardar olmag;

— stresdan xabardar olmagq;

— isa gabulla bagh maariflondirma saviyyasini
artirmagq;

— usaqlarin cinsi istismart barads malu-



matlilq;

— risklorin qiymatlondirilmasi haqqinda malu-
matlilyq.

Tadqiqatcilarin fikrinca, hoyati bacariglar
sahasinda ciddi arasdirmalarin olmamasi onunla
olagoadar ola bilar ki, diizolisloro tabe olmayan bir
seyl Oyronmoyin monast yoxdur. Bununla belo,
hoyati bacariglarin no oldugu barado fikir do
vacibdir, ¢iinki insanin islomak qabiliyyatini, bu
va ya digor peso foaliyyatino tobii meylini miioy-
yan edan bu bacariqlardir.

Insanin omok miinasibatlorini yerino yetir-
mosini tomin etmok baximindan agagidak: baca-
riglar hoyati ohomiyyot kosb edon bacariq kimi
basa diisiilmalidir:

— bioloji nov kimi insana xas olan homo-
sapiens, yoni diisiinma vo damisma bacariglari
(amak bacariglart insani heyvanlar alomindon

forqlandirir),
— insanin psixofizioloji tabiatina gora baca-
riglary;

— saxsin miiayyan islari yerina yetirmasini ta-
min edan va koklii uygunlasmaya tab gatirmayan
fitri psixofizioloji bacariglart (formalagsmasi va
inkisafi haqqinda yalniz sorti olaraq danisa
bilacayimiz bacariglar).

Torif vo tosvir baximindan an ¢ox Oyronilon
vo inkisaf edon, olbotto ki, pesonin texniki to-
rofini togkil edon bacariglar kimi basa diisiilon
sort bacariqlardir. Bunlar:

— pesa faaliyyatinin realizasiyast maqgsadi ila
bilavasita zoruri sayilan vao ona miivafiq olaraq
uygun galon bacariglar va biliklordir;

— yerina yetirilon faaliyyatlo bagh olan texniki
bacariglardir;

— formallasdirilmig texnologivalar sahasinda
olan bacariglardir.

— miiayyan pesakar vazifalari yerina yetirmak
bacariglaridir,

— ayani sakilds niimayis etdirilo bilan texniki
pesakar bacariglardir;

— bir insamin hazirda maggul oldugu pesa
faaliyyati ila birbasa alagali biitiin bacariglardir.

Son bir nego ildo, xiisuson do karantin $o-
raitindo vo doyismis miihitdo kecon son iki il
orzindo aydin oldu ki, insanin is soraitino uy-
gunlasmasi tokco pesokar bacariglarin oldo edil-
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moasi vo tokmillogdirilmasi ilo mohdudlagsmir. Bu
anlayis son illorin nailiyyasti deyil. Hesab olunur
ki, is¢i pesokar keyfiyyot vo bacariqlarla yanas,
vahid sosial mokan daxilindo digor insanlarla
yliksok keyfiyyatli, ugurlu vo garsiligl slagoni
hoyata kecirtmoyo imkan veron adekvat insani
keyfiyyot vo bacariqlara malik olmalidir.

Yumsaq bacariqlar miizakirosinin popul-
yarligma Umumdiinya Igtisadi Forumu toro-
findon 2016-c1 ilin sentyabr ayinda dorc olunmus
moqalo sabob olmusdur. Homin vaxt moaqalodo
deyilirdi ki, 2025-ci ilodok oksor islordo arzu-
olunan osas bacariglarin tigdo birindon ¢oxu bu
giin is liciin holo vacib sayilmayan bacariqlardan
ibarat olacaq. Yaradiciliq va tonqidi diisiinco bii-
tiin islorin ticdo birindon ¢oxunu talob edacak.
Halbuki fiziki giic iyirmi isdon yalniz birindo
qiymatlondirilocakdir. Bazi sonayelor digarlorin-
don daha cox bacariq geyri-sabitliyi riski altin-
dadir. Maliyyo xidmatlori vo investor sektoru ¢ox
giiman ki, on ¢ox pozulma ils tizlogocok. Hazirda
sonayedo ugur qazanmaq igiin tolob olunan
bacariglarin 40%-don ¢oxu tezliklo lazimsiz hala
galacok. Maqalonin sonunda bels naticoya golib
deys bilarik ki, dovriimiizo adaptasiya olunmus
on aktual bacariqlar siyahisi, mohz asagidakilar-
dan ibaratdir [6]:

— problemin hartarafli halli;

— digor insanlarla koordinasiya;,

— kadrlarmn idara edilmasi;

— tonqidi diigiinca;

— damisiglar,

— keyfiyyata nazarat;

— xidmot istiqgamati;

— miihakima va qarar qabuletma,

— aktiv dinloma;

— yaradicilig.

Noatica. Biitiin bacariq ndvlerinin hoyata ke-
cirilmosi fordin insan kapitalin1 formalasdirir ki,
bu da 6z ndvbasindo, fordin digor kapitallart ilo
toqqusur, onlarla qarsiliqh alagods olur vo insan
resursunu toskil edir. Iscinin doyeri onun sox-
siyyat kapitali ilo miioyyon edilir. Bu, tokco onun
tolim va is prosesinds oldo etdiyi ¢otin bacariq-
lara goro deyil, hom do onun bir soxsiyyot kimi
xarakterizo edon biitiin digor bacariqlarina
osaslanir.
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Abstract
The critical pace of social transformations that
are currently taking place in the world, which are
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gradually changing both the social level of wor-
king conditions and professional relations, has be-
come a necessary reason for examining the skills
that meet the needs of a person in his professional
development. It is quite necessary to understand
the content of some recently actualized concep-
tions and explore their mutual connection in this
complex process. The article talks about human ca-
pital and the role of profession and vocational edu-
cation in its development.

K.Anex0epoBa
Posab npodeccnonanbHoro odopazoBaHus B
Pa3BUTHH YeJOBEYECKOro KanuraJa:
U3y4eHHe KeCTKUX U MATKHUX HABBIKOB
AHHOTAUSA
Kputndeckuit TeMrr conuaabHBIX TpaHCHOp-
Malluii, TPOUCXOASAIINX B HACTOSIIEE BpeMs B
MHUpE, TOCTENEHHO MEHSIOIINX KaK COIMATbHbII
YPOBEHb YCIIOBHH Tpy/a, TaK U MpodheCcCHOHATb-
HBIX OTHOIICHHH, CTaJl HEOOXOIUMBIM TIOBOJIOM
JUIST M3y4YeHUS yYMEHWH, OTBEUAIONINX IOTpPeo-
HOCTSIM YeJIOBEKa B €ro MpoQeCcCHOHATFHOM pa3-
BuTuU. HeoOxonumMo pazodparbcest B COMEpKaHUU
HEKOTOPBIX TMOHATHH, CTABIIUX B IOCJEIHEE
BpEMSI aKTyaJIbHBIMU B 9TOM CJIOKHOM TIpOIIECCE,
Y U3YYUTh UX B3aUMOCBS3b. B cTarbe roBopurcs
0 YEJIOBEYECKOM KalHTaje M Poiu MpopeCcCHu u
po¢eCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHUs B €ro pas-
BUTHH.



