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sgaldan azad edilmis orazilorin
barpasi, maskunlagdirilmasi vo
dirgoldilmasi ¢ox yaxin golocokdo
Azorbaycanda iqtisadi artimin vo
sosial-igtisadi inkisafin mithiim “tokan
noqtasi” olacaqdir. Miixtalif tabist abidslorina,
heyranedici relyef qurulusuna va iqlim
sartlaring, nadir bitki va heyvan novlorina,
genis miinbit torpaqlara vo meso
saholorina, zongin tobii ehtiyatlara
va kifayot qodar su ehtiyatlara ];gga ldan azad
(o cimlodon mineral sulara)
malik bu orazido igtisadiyyatin an

miixtolif saholorinin inkisafi tigiin lqtlsaudlyy C_ltm
potensial imkanlar mévcuddur. an miixtalif
Bu arazilerin iqtisadi potensialmin  sahalorinin

harokoto gotirilmosi dlkoads yiiksok
slava dayer yaradan ¢ox sayda
yeni is yerlarinin yaradilmasina,
o6lks iqtisadiyyatinin va ixracinin
saxolondirilmasina, qeyri-neft
sektoru saholorinin, xiisusilo qeyri-neft sonaye
saholorinin inkisafina mithiim t6hfs vers bilor.
Beynolxalq tocriibado adoton regionlarda
sonaye inkisafi strategiyalarinmn iki tipi
forqlendirilir:

« yerli resurslarin istifadosino osaslanan sonaye
inkisaf strategiyalar1 (industrial development
strategy bu utilizing local resource (ISLR)) —
bu strategiya yerli faydali qazintilar vo diger

inkisafi ticiin
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edilmis arazilordo

potensial imkanlar
movcuddur

tobii ehtiyatlar, kond tosorriifati xammali, meso
va su resurslari, ononovi texnologiyalar vo
icma modoniyyatlari, mévcud insan resurslari
vo s. kimi yerli resurslar hesabina sonayenin
inkisafini va olave doyar yaradilmasini nazardo
tutur;

« xarici kapitalin calb edilmasina asaslanan
sonaye inkisaf strategiyalar1 (industrial
development strategy bu introdusing
external capital (ISEC) - bu strategiya
torpaq, naqliyyat-logistika sistemi,
elektrik, qaz, su, rabito vo digor tomol
(baza) infrastrukturunun quruldugu va
ekoloji toloblors uygunlagdirilmis senaye
zonalarinda istehsal miiossisolorinin
yaradilmasini nozards tutur. Bu
strategiya zamani arazide sanaye-istehsal
klasterlarinin yaradilmasina xiisusila
istiinliik verilir.

Olbotto ki, belo tosniflosdirmo sonaye
inkisafina yanagmalar1 gostormok
tctindiir. Oslinda oksor 6lkalorin tacriibasindo
bu strategiyalarin hor ikisi ya morholslorlo, ya
da yanast totbiq olunur.

Isgaldan azad edilmis orazilora yonoalik
sonayelosmo siyasatinin hadofinds yalniz
movceud yerli potensiala osaslanan lokal
shomiyyatli sanayenin qurulmasi deyil, miasir
(hatta galacak) dovriin cagirislart nazara
alinmaqla davamli vo dayaniql inkisafi



tomin edon innovasiya asasli va ixracyoniimlii
sonayelosmo durmalidir. Bunun ii¢iin erazide
miiasir bilikloro vo texnologiyalara asaslanan
yeni sonaye potensialinin yaradilmasi hokumaotin
regiona yonalik sanaye siyasatinin diqqat
markazinds olmalidir.

Molum oldugu kimi, SSRI dévriinds bu rayonlarda
yerli vo gotirilmo xammal osasinda isloyon yerli
vo 0lko shomiyyatli bir sira sonaye miiossisalori
foaliyyot gostormisdir. Lakin orazilorin iggalindan
sonra hamin sonaye miiassisalori tamamilo
dagidilms, orazilorin oksar “sonaye tocriibalori”
artiq yox olmusdur. Indi bu orazilorde sonayenin
yaradilmasina, movcud faydali qazintilar ve tobii
chtiyatlar istisna olmaqla, demok olar sifirdan
baglanmalidir.

ik névbada bunu geyd etmaliyik ki, isgaldan
azad edilmis orazilorin moskunlagmaya

hazirlig istiqgamatinda istehsal va naqliyyat
infrastrukturunun yenidon qurulmasi sahoasindo
hoyata kegirilon islor orazids sonayenin inkisafi
ii¢iin ¢ox oshamiyyatli zomin formalasdirmaqdadir.
Belo ki, ham shalinin, hom do miiassiso vo
taskilatlarin, o climledan sanaye obyektlarinin
galocakda talob olunan soviyyada elektrik
tochizatinin tomin edilmasi {igiin biitiin arazilorda
hom su elektrik stansiyalarinin, hom elekrik
yarimstansiyalarinin, ham do alternativ yaxud
barpa edilon manbalar iizrs elektrik stansiyalarimin
qurulmasi islori siirotlo davam edir. Orazilordo
biitlin rayonlar1 bir-biri ils vo 6lkenin diger
orazilori ilo baglayan miiasir beynolxalq
standartlara uygun avtomobil vo domir yollar
cokilmokdadir. iran orazisindon kegmoklo
Azarbaycani Naxg¢ivan Muxtar Respublikast

ilo birlosdiracok avtomobil vo domir yolunun
¢okilmosi, habelo Zongozur dohlizinin agilmasi
Olkomizin hom daxili, hom do beynolxalq
niqliyyat-logistika imkanlarini genislondiracokdir.
Orazids li¢ beynoalxalq hava limaninin tikilmasini
do nazars alsaq, onda bolganin neca bir saxolonmis
beynolxalq logistika sobokosino malik olacagini
daha aydin tesovviir etmok olar.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
malik olduqlar1 tabii amillar - tobii ehtiyatlari

va tobii-iglim sartlori — burada miixtalif sonaye
istehsallarinin yaradilmasina zemin yaradir.

Belo ki, rosmi molumatlara asason iggaldan azad
edilmis orazilordo miixtolif toyinatli 167 sayda
faydali qazint1 yataqlar1 (o climlodon, bes qizil,
ti¢ mis va digar alvan metallar, alt1 cive, 100-den
¢ox tikinti materiallar1 yataqlart va s.) vardir.
Orazilarin barpasi, sosial infrastrukturun qurulmast
va ohalinin maskunlasdirilmasi prosesinda yerli
ehtiyatlarin genis vo somorali istifadosine nail
olmagq tiglin regionda ¢ox sayda kicik vo orta
Oleiilii tikinti materiallar: istehsali miiossisolarinin
yaradilmasi bu iqtisadi rayonlarda ciddi sanaye
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potensialinin formalasmasina imkan vera bilar.
Olverisli torpaq vo tabii-iqlim sartlorine malik

bu iqtisadi rayonlarda hom ¢ox genis ¢esiddo
bitkigiliyin, ham do heyvandarligin inkisafi
imkanlar1 vardir. Bu da arazids kond tesarriifatt
xammalmin (srzaq tayinatlt bitki ve meyvalarin,
texniki bitkilorin, yemg¢ilik bitkilorinin,
heyvandarliq mohsullarinin vo s.) emalina
osaslanan qida mohsullart vo igki istehsali,
toxuculuq sonayesi, gon-dori mamulatlart vo
ayaqqqabit istehsali, arazinin zangin florasina
asaslanan aczagiliq mohsullar istehsali va digar
sonaye saholorinin inkigafi ti¢tin mithim zomin
kimi ¢ix1s edir. Bu zaman doyor yaradilnasi zonciri
izro olaqoli istehsallarla bagli klasterlorinin
yaradilmasi senayenin inkisaf strategiyasinin asas
istiqgamoatlarindan biri ola bilar.

Son illar 6lkenin regionlarinda sahibkarligin

vo istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasino
yonolik Azorbaycan hokumatinin ardicil olaraq
hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasati vo dovlot dostok
tadbirlerini Qarabagda senayenin inkisafinin
miithiim amillorindon biri kimi vurgulamaq

olar. Bu baximdan regionlarin investisiya
reytinginin aparilmasi, investisiya togviqi sonadi
osasinda investorlara vergi giizostlorinin vo

digar preferensiyalarin taqdim edilmasi, geyri-
neft ixracinin stimullasdirilmasi vo s. kimi
todbirlorin shomiyyati ¢ox bdyiikdiir. Bunlarla
yanas1, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi ilo bagli bazi todbirlor haqqinda”
10 dekabr 2021-ci il tarixli Soroncaminda
hokumata tapsirilmigdir ki, “isgaldan azad
edilmis arazilords iqtisadi canlanmanin
stirotlondirilmasi vo investisiya calbediciliyinin
artirilmasi, miasir vo effektiv istehsal, ticarat vo
xidmot infrastrukturunun yaradilmasi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi, sanaye potensialinin
reallagdirilmasi, optimal giizostlorin vo
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stimullagdirict mexanizmlarin hazirlanmasi va
sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmas1” ti¢iin
olverisli sorait yaradilmasi mogsadilo olavo giizost
vo dostok mexanizmlorini hazirlayib toqdim etsin.
Olkado sonayenin inkisafina yénalik dovlot
siyasatinin reallagdirtlmasinda genis totbiq

olunan miihiim mexanizmlordon biri sonaye

va texnologiya parklarinin, habelo sonaye
mohollslorinin yaradilmasi tocriibasidir. Artiq
Agdam sohorinin yaxmliginda 190 ha srazido
Agdam Senaye Parkinin, Cabrayil rayonu
arazisindo iso 200 hektarliq sahado “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” Senaye Parkinin yaradilmasina
baslanilmisdir. Bu istiqamotds siyasatin
genislondirilmasi vo bélgonin digor orazilorindo
do sonaye parklariin, sonaye mohallolorinin vo
xiisusi sanaye zonalarinin yaradilmast isinin togkili
magsadauygundur. Bu islarin siiratlondirilmasi va
dovlat-biznes omokdasligi soraitindo daha somarali
toskili liglin orazido olan gohar vo rayonlarin bag
planlarmin hazirlandig1 indiki marhslods biitiin
sohor vo gasabolarin arazilerinds senaye tayinatl
torpaqlarin miiayyan edilmasi zaruridir. Miisyyan
edilmis sonaye toyinatli torpaqglarin orazisindo
istehsal miiassisalorinin yaradilmasi figiin zoruri
olan biitlin xarici infrastrukturun qurulmasi da
dovlat torofindon hoyata kecirilir. Bu halda i
adamlar1 va investorlar sanaye miiossisalorinin
tikintisi {iglin torpaq sahasi tapmaq, onun xarici
infrastrukturunu qurmagq, ekoloji vo digar
tohliikesizlik islori gérmok kimi olave xorclorden
azad olur, vasaitlorini bilavasito istehsal
miossisalorinin qurulmasina yonslds bilorlor.
Qarabagda sanayenin inkisaf perspektivlorinden
danisarkan texnoloji inkisaf (modern va perspektiv
texnologiyalarin calb edilmasi baximindan) va
insan resurslarinin keyfiyyoti (biznes-sistemlorin
qurulmast vo menecerlik bacariqglari, spesifik bilik
va bacariqlara malik miitoxassislorin méveudlugu

baximndan) kimi amillori digqotdo saxlamaq
xtisusilo vacibdir. Qiymastlondirmomiz sonayenin
inkisafi perspektivleri baximindan bdlgonin
nisbatan zaif taraflorinin hazirda moahz bu amillarle
bagli oldugunu gostarir. Ciinki bélgonin hazirda
malik oldugu senaye inkisaf amillori orazidos
osason agagi texnoloji istehsallarin yaradilmasina
imkan verir. Qarabag srazisinds sonayenin inkisaf
perspektivlorini iso daha ¢ox orta va yiiksok
texnoloji istehsallarin qurulmasina yonaldilmasi
magsadouygundur. Bu arazids sonayenin inkisafi
miiasir elmi-texniki nailiyyatlors vo yiiksok
texnologiyalara asaslanmali, IV Sonaye inqilabinin
cagiriglart nozoro alimmagla hoyata kecirilmalidir.
Bunun ticiin texnologiya soharlarinin —
texnopolislorin yaradilmasi tocriibasindon
faydalanmagqla, bolgads universitet-elm-sonaye
omokdaslig1 asasinda Qarabag Texnologiya
Vadisinin yaradilmasi ¢ox shomiyyoatli bir layiho
ola bilor. Burada yiiksok texnologiyalarin todrisino
asaslanan universitet, kollec va peso tohsilinin
bilavasita istehsal tacriibasi ils alagalondirilmasi,
habelos yeniliklarin bilavasits istehsala totbiqi
tomin edilo biler. Osason ixracyoniimlii mohsul

vo xidmatlorin istehsalint hodofloyon belo bir
texnologiya vadisi biitiin diinyada 6lkemizin yeni
tanitim obrazi ola biler.

Belo bir layihanin reallagdirilmasi prosesa
texnologiya bolgalarinin layihalondirilmasi vo
qurulmast iizra tocriibali miitoxassislorin colb
edilmaesi, burada yaradilacaq tohsil miiossisalorinog
diinyanin taninmis universitetlorindon kadrlarin
dovat edilmasi, mohz sonaye istehsali sahasindo
tocriibayo malik xarici i adamlarinin, investorlarin
vo miitoxassislorin colb edilmasi, burada is
adamlari vo investorlar ti¢iin xtisusi olverisli
sortlorin yaradilmasi, habels orazinin idars edimosi
tiglin zoruri institutsional miithitin qurulmast
asasinda miimkiin ola bilar.
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