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dasir dovrdo elmi-texniki alaqgali islomasi is¢ilorden yalniz ixtisast tizro
taraqqinin siiratle inkisafi, miiayyan biliklar deyil, ham da progqram
iqtisadiyyatin biitiin qurgusu ilo roftar bacarigi tolob edir. Isgilorin
sahalarinda yeni innovativ omoyi 6z mezmununa vo xarakterine goro
texnologiyalarin miihondis emayinin bir ndviine ¢evrilir,
totbiqi, roqomsalagsmaya kecid omok Olks Prezidenti yoni daha ¢ox yaradici xarakter
bazarinda kadrlara olan taloblorin 2021-ciilin 7 kosb edir. Bu da mogullugun tomin
do doyismasine, onlarin yiiksok iyul tarixinda ¢ox olunmas ii¢lin pesokar kadrlarin
ixtisas, tohsil soviyyasino, praktiki miihiim bir Farman hazirlanmasinda yeni yanagmalari
bacariqlara, pesekar}lga malik imzalayaraq vo onlarin ixtisaslarinin miintozom
olmasini tolab edir. Informasiya Azarbaycanda igtisadi surotds artirilmasina xiisusi diqqot
comiyyetindoe elm, bilik vo hotta rayonlarin yeni yetirilmasini zoruri edir.
ideyalar bilavasito mohsuldar bolgiisiinii tasdiglomis
qiivvaya gevrilorok hom comiyyatin, va bununla da 6lks Yeni iqtisadi rayonlasma vo macburi
hom do iqtisadiyyatin inkisafinda iqtisadiyyatimn idaro kockiinlorin amok bazarmimn asas
baslica rol oynadigindan ixtisass1z vo  oJynmasi ilo bagh gostaricilori
asag1 ixtisasli is¢ilorin mosgullugunun yeni mexanizmlarin Macburi kdckiinlorin mosgulluglarinin
tomin olunmasi ¢atinlosir. Clinki formalasdirilmasina | tomin edilmosi do onlarmn peso
istehsalin kompiiterlogdirmosi, baslanimisdur: bacariqlarinin artirtlmasi vo
mexaniklasdirma vo avtomatlasdirma omok bazarmin yeni taloblarine
saviyyasinin yiiksolmasi, miiasir istehsal uygunlasdirilmasi ilo bilavasito baglidir.
vasitolerinin, masilarin, texnoloji 44 giinliik Voton miiharibasinds Ali Bag
avadanliglarin, dozgahlarin rogomli-programla komandan Tlham Sliyevin rohbarliyi ilo
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Azarbaycanin Miizaffor Ordusunun 30 ilo yaxin
iggalda olan rayonlarimizi diismondon azad
etmosi vo Boyiik Qayidisa hazirliglarin baglamasi
macburi kdckiinlorin masgullugunun tomin
edilmasi perspektivlari ils bagli yeni yanagmalar
talob edir.

Belo ki, 6lke Prezidenti 2021-ci ilin 7 iyul
tarixindo ¢ox mithiim bir Forman imzalayaraq
Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiini
tosdiglomis vo bununla da 6lke iqtisadiyyatinin
idara olunmast ils bagl yeni mexanizmlarin
formalasdirilmasina baslanilmigdir. Formanla
isgaldan azad edilon orazilorin barpa olunduqdan
sonra mocburi kdckiinlorin moskunlasacagi

vo masgullugunun tomin olunacagi iki iqtisadi
rayon — Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi
sohari, Agcabadi, Agdam, Bords, Fiizuli, Xocall,
Xocavond, Susa vo Tortor rayonlarini ohato edon)
vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu (Cabrayil,
Kolbocar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlarimi
ohatos edon) yaradilib.

Bu iqtisadi rayonlarin yaradilmasinin asas sababi
kimi do iggaldan azad edilmis orazilorin borpasi,
golocok inkigafinin tomin olunmasi, orazilorin
zongin iqtisadi potensialindan, tobii sorvotlorindon
vo genis turizm imkanlarindan somorali istifado
edilmasi gostarilib. Bu iso tobii ki, sraziys geri
donmasi tamin edilacak insanlarin masgullugunun
tomin edilmasi ti¢lin onlarn soziigedon iqtisadi
rayonlarda qurulmasi nazordo tutulan iqgtisadi
saholor {izro hazirlanmasini tolob edir. Tobii

ki, bu zaman Qarabag zonasinin 6ziinomoxsus
xuisusiyyatlori, zangin tabii ehtiyatlari, genis
imkanlari ilo yanasi, ohalinin onoanavi magguliyyat
formalar1 da nazers alinmalidir.

Qeyd edok ki, yeni iqtisadi rayonlagma {izro
mosgul ohalinin sayina diqqat yetirsok gororik
ki, hom Qarabag, ham do Sorqi Zangazur iqgtisadi
rayonlari {izrs igtisadi foal ohalinin say1 ilbail
artir. Buna miivafiq olaraq, ham mosgul ohalinin,
hom do muzdlu is¢ilorin sayinda artim bag

versa do, pandemiya sobabindon 2020-ci ilds bu

Cadval 1. Qarabag iqtisadi rayonu iizra amak bazarinin
gostaricilori (ilin sonuna)

iqtisadi faal ohalinin

sayl, min nafor

Masgul shalinin say,

min nafor

Muzdlu is¢ilorin say,

min nafor

Orta ayhq nominal
amokhaqqi, manat

2015 2016 2017 2018 2019 2020
399.1 406.8 411.3 4151 418.0 4220
379.2 386.3 3914 3949 3982 3920
70.7 703 684 687 695 677

242.0 238.8 2422 2795 3449 4099

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/
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gostaricilorde azalma geydo alinib.

Qeyd edak ki, bu azalma Nax¢ivan MR istisna
olmagla, biitlin iqtisadi rayonlar {izra qeydo
alimib. Belo ki, 6lka {izro moaggul ohalinin say1
1,3%, Baki goharinds 1,1%, Gance-Daskasonda
1,8%, Qarabag, Qazax-Tovuz, Morkozi Aran

vo Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlarinda 1,6%,
Serqi Zengazurda 1,4%, Saki-Zaqatalada 1,3%,
Abseron-Xi1z1 vo Lonkoran-Astara iqgtisadi
rayonlarinda 1,2%, azalmisdir (Diagram 1).

Bu iso 6lkados rogabotodavamli igtisadiyyatin
formalagdirilmasini, milli sahibkarligin inkisafi
ti¢iin olverigli miihitin formalagdirilmasi ilo
yanasl, innovativ yoniimlii kadr hazirhigini, yeni
ideyalarin siiratls reallasmasina imkan veran kigik
va orta biznesin inkisafini, yeni texnologiyalarla
idaretmoni hoyata kegiron menecerlorin olmasini
tolob edir.

Macburi kockiinlorin masgullugunun tomin
edilmasi perspektivlori vo problemlari
Macburi kdckiimlorin ham indi, hom do yaxin
illordo realasacaq Boyiik Qayidisdan sonraki
dovrdo mosgullugun tomin edilmosi do xeyli
daracads bu istigamatlords hoyata kegirilon islorin
somaraliliyindan asili olacaq. Burda ham da insan
kapitalindan somarali istifads, eyni zamanda

bilik igtisadiyyatinin, innovasiya vo informasiya
texnologiyalarinin totbiqi, intellektual potensialin
inkisafi ti¢lin yeni olverisli miihit yaradilmasi da
miithiim shomiyyat dastyacaq.

Qeyd edok ki, regionllarda iqtisadi sahalorini
keyfiyyotli kadr tominatinin reallasdirilmasi
hazirda Azorbaycanda osas sosial-iqtisadi
problemlordon biridir. Bu problemin osas

sobobi kimi amok bazarinda toklif olunan is¢i
qiivvasi ile igagotiiranlorin talablari arasinda
koamiyyat va keyfiyyot uygunsuzlugunu, eloca

da zaruri istiqamatlor {izro ixtisaslt miitoxasis
hazirligindaki problemlori gostormok olar. Bu
problemlorin mocburi kdckiinlorin hom indi,

ham do Boyiik Qayidisdan sonra mosgullugunun
tamin edilmasinda ciddi maneayas ¢evrilmamasi
ti¢lin indidan zaruri addimlar atilmalidir. Bunun
iigiin ilk ndvbade ham Qarabag, ham do Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlari tizro iqtisadi foal
ohalinin hazirki peso-ixtisas soviyyasi izro
molumatlar dogiqlosdirilmalidir. Ikincisi, qeyd
olunan iqtisadi rayonlarda inkisafi nazards tutulan
prioritet sahalar {izrs iqtisadi fealiyyatin hoyata
kegirilmasi li¢lin lazim olacaq is¢i qiivvosinin saya,
torkibi, ixtisas soviyyosi haqqinda tam va etibarli
prognozlar hazirlanmalidir. Ugiinciisii iso, Boyiik
Qayidisa qadar Qarabag vo Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonlarina qayidacaq macburi kockiinlarin

zaruri pese-ixtisas bilikloring yiysonmasi tomin
olunmalidir.

Bunun iiglin miixtalif dovrlords 6lkomizdo



Cadval 2. Sorqi Zangozur itisadi rayonu lizra amak bazarinin gostoricilari (ilin sonuna)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Iqtisadi faal ohalinin say1, min nafor 164.2 167.5 169.3 170.5 171.6 172.8
Mbosgul ohalinin say1, min nafor 154.3 157.2 159.0 159.7 160.9 157.0
Muzdlu is¢ilorin sayl, min nafar 23.8 23.1 223 22.3 22.5
Ortaayhq nominalomokhaqqr, — »503 o455 2508 3303 4141 500.3
manat

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/

islonib hazirlanmis regionlarin kadrlara Natica

ehtiyaci haqqinda molumatlarin slds edilmasi
isullarinin todqiq edilmasi, onlardan miiasir
soraito uygun golonlorindon istifado olunmasi
miimkiindiir. Elocs do, Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin kadrlara imumi
talobatini, onlarin pese-ixtisas soviyyasini,
keyfiyyatini va s. progqnozlasdirmaga,
qiymatlondirmays imkan veran xiisusi
metodologiya da hazirlamaq olar.

Qeyd edok ki, bu zaman Qarabag va Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda macburi
kockiinlarin maggullugunu tamin etmak

iigiin regionun kadrlara iimumi ehtiyacini

iki komponent iizra qiymatlondirmaya imkan
veran modelin qurulmast maqsadauygun olar:

1. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda yeni is yerlarinin yaradilmasi
ilo bagl kadrlara vo onlarin pego-ixtisas
soviyyosing ehtiyacin toyin edilmaosi;

2. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlariin méveud mosgul ohalisinin
toqaiido ¢ixmasi, bolgays donmokdon
imtina edonlorin olmast va sair sabablorlo
bagli yeni kadrlara yaranacaq ehtiyacin
prognazlasdiriimasi.

Birinci istigamot lizra ehtiyacin diizgiin
qiymotlondirilmasi iiciin regiondaki
ananavi masgulluq sahalorini, dévlotin hansi
saholari inkisaf etdirmayi nazardas tutdugu,
investisiyalarm hansi sahslora yonalacoyini,
har il yaradilacaq is yerlorinin sayini vo

s. nozaoro almaq lazimdir. Bu gostoricilor
arasinda olaqo coxfaktorlu reqressiya modeli
ilo tomin edilo bilar.

Regionda toqaiido ¢1xan, bolgoys donmokdon
imtina edonlorin olmasi va s. sobablorlo baglt
yeni kadrlara yaranacaq ehtiyaci miioyyen etmok
ii¢lin riyazi modellordon istifado oluna bilor.

Qeyd olunanlar fikrimizcs, macburi kdgkiinlorin peso
bacariqlarmin artirilmast ve masgullugunun tamin
edilmasi tiglin asagidaki istiqgamatlorin nazers alinmasini
zoruri edir:

1. Boyiik Qayidisa qodor Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlarmin is¢i qlivvesinin peso bacariglarmin
artirilmast lictin xiisusi va doqiq kadr hazirlig: siyasati
islonib hazirlanmali vo bu zaman omak bazarinda
gozlonilon toloblor nozors almmalidir.

2. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda

REGIONLLARDA 3 > Vo Longoz1 ariinda
iQTiSADI méoveud vo inkisaf etdirilmoasi nozords tutulan iqtisadi
SAHOLORIN saholarin is¢i qlivvasing tolobati diizgiin miiayyan
KEYFiYYGTLi edilmolidir.
KADR TOMINATININ 3. Macburi kdgkiinlarin pese-ixtisas hazirliginda inkisaf
REALLASDIRILMASI etmis 6lkolorin tocriibasi osas gotiiriilmoli, hazirlanan
HAZIRDA is¢i qlivvasinin keyfiyyati vo roqabat qabiliyyoti
AZORBAYCANDA artirtlmali, ETT-nin nailiyyatlori nozari va tocriibi
OSAS SOSIAL- biliklorls todris olunmalidir.
[QTIiSADI 4. Macburi kogkiinlorin pesa biliklarine yiyslonmasini,
PROBLEMLORDON ixtisas soviyyasini artirmasini tomin etmok zoruri
BiRiDIR maariflondirma islori hoyata kegirilmoli, xiisuson

gonclorin peso tohsiling calb edilmoasi tomin edilmolidir.

Diaqram 1. Igtisadi rayonlar iizra masgul ahalinin sayt (ilin sonuna)
(min nafar)
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