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QARABAGDA
ALI TOHSIL KLASTERINI
NECO
FORMALASDIRMALI?

44 giinliik Vaton miiharibasinds

qazandigimiz qaloba xalqumiz qarsisinda

bir ¢ox imkanlar agcmisdir. Belo ki azad

edilon arazilords sosial-iqtisadi layihalorin

inkisafi fonunda tohsilin do inkisafi

gag¢ilmazdir. Mohz bu sobabdon Azorbaycan

Respublikasinin Prezidentinin

?Psmgl ilo gs{scskda Agdz.lml Qarabagda
inyanin on go6zal soharlorindon

birins gevirocok bas planda Qarabag ' Var adilan

Universitetinin yaradilmasi da universitet

nazorda tutulub. Dérdiincii Senaye modeli

Ingilabinin tslgblarini NoZard iicincu nasil

alaraq, respublikamizin roqomsal

universitetlors kegidin bag vermosidir.
Diistiniirom ki, Qarabagda yaradilan
universitet modeli tiglincu nasil universitetlorin
toloblori esasinda formalasacaqdir. Ugiincu
nosil universitetlor bir sira xarakteristikasina
g0ra avvoalki nasil universitetlordon forqlonir.
Bunlardan birincisi, onlarin hadaflari
ilo alagadardir. Bels ki, bu nasil
universitetlorin hadoafing tohsil vo
todqiqatla yanasi, eyni zamanda yiiksok
texnologiyalarim (know-how) totbiqi
do daxildir. Tkinci nasil universitetlorin
rolu tabiati kasf etmak oldugu halda,
iiciincii nasil universitetlor doyar

. . universitetlorin o\ M\ .
transformasiyasini tomin edocok yaradilmasini 6zlerinin osas moqsadi
insan kapitalin1 formalasdiracaq bir taloblari kimi gobul edirlor. Uciincii nosil
ali tohsil miiassisasinin region ligiin asasinda universitetlorin metodunu miiasir
cox mithiim shamiyyati olacaq. formalasacaqdir elm va saholararasi (fiisiplinlar arast)
Qarabagda planlagdirilan yanasma togkil edir. Ikinci nasildon

universitetin Azorbaycan dovlotinin

bu sahodoki siyasatine vo dovlot
proqramlarinin taloblorino cavab vermoklo
yanasi, diinyada bas veran an son trendler va
bu sahada tacriibelorden ds istifade asasinda
yaradilacagi nozordo tutulur.

Diinya ali tohsil sektorunda bas veron

asas dayisikliklarden biri ds tiglincii nasil

forqli olaraq, tigiincii nosil universitetlor
alimlor, pesokarlar yetisdirmoklo
yanag1 sahibkarlar da yetisdirmoyi qarsisina
moqgsad qoymuslar. ©vvalki nasil universitetin
istiqgamoti milli oldugu halda, miiasir nasil
universitetlor qlobal istiqgamatlonmislor.
Diinya ali tohsil sisteminds bas veran
doyisikliklor 6lkomizin ali tohsil siyasatine 6z
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tosirini gostormis vo bu sahado bir ¢ox iraliloyislor
bas vermisdir. Bu doyisikliklorin bir qismi elo
qlobal cagirislara cavab vermak magsadi ils
hoyata kegirilmokdadir. Dévlatin bu sahadoki
siyasati 6lkads insan kapitalinin inkisafi ilo yanas,
qlobal ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina da
yonalmisdir. Strateji yol xaritosindo mdvcud olan
3.1.4 ndmrali tadbirds ali tohsil miiassisalorinda
“tohsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin
togviqi nozards tutulmusdur, hansi ki, bu da 6z
ndvbasinds insan kapitalinin formalasmasina

vo inkisafina 6z tosirini gostoracokdir.

Homin bandds “tohsil-tadqiqat-innovasiya”
zoncirinin effektivliyinin artirtla bilmasi tigiin
universitetlords klasterlorin yaradilmasi qeyd
olunur. Bels klasterlorin ilk 6nco ixtisaslagmig
universitetlorde yaradilmasinin tosviq edilocayi

vo bunun naticasinds amok mohsuldarliginin
artimi ilo yanasi, daha keyfiyyatli insan kapitalinin
va intellektual potensialin formalagmasi bas
veracakdir. Bu klasterlor elmi naticalorin istehsala
totbiqini stimullagdirmagqla yanasi, regionlarda
insan kapitalinin inkisafi ti¢iin shomiyyatli
olacaqdir.

Bas gorason Qarabagda ali tahsil klasteri nece
formalagsmahidir?

Tahsil klasteri nisbaten yeni bir fenomendir.
Klaster klassik olaraq Porter (2008) torofindon
miloyyan bir sahads foaliyyst gdstoron vo
imumi faaliyyat va qarsiliqli méhkomlonma

ilo sociyyolonon, cografi cohotdon qonsu olan
bir-biri il alagali sirkat vo toskilatlar qrupu

kimi torif edilmisdir. Tohsil klasteri dedikdo,
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miioyyon arazido mdvcud olan va son mohsul
kimi tohsil xidmatlari, senaye {iclin lazim olan
rogabat Ustiiniilitylinii tomin edon faktorlari,
ixtisaslagmis xidmotlori, kommunal xidmatlori,
tadqiqat vo inkisaf morkozlori vo bir-birinin
iistiinliiklorini gliclondiron digor xidmatlori
toklif edon tohsil muiassisalori basa diistiliir.
Olbatts tohsil klasterlorinin yaranmast va ugurla
foaliyyot gostormosi miixtalif amillorin qarsiliqlt
tasiri naticesinde formalasir (Mukhametzyanova
& Pugacheva, 2010). Bu amillori 9sason ii¢
komponent altinda qruplasdirmaq olar. Bunlardan
birincisi, biznes miihitidir, hansi ki 0ziindo
dovlatin miivafiq qurumlarini, hiiqugi-normativ
baza, bank vo maliyys xidmatlorindan tutmus
noqliyyat yollarina qodor bdyiik bir sahoni




ohato edir. Tkinci komponents iso olagodar vo
dastokloyici maraqli teraflor daxildir ki buraya da
todqiqat vo inkisaf morkozlori, yiiksok texnologiya
kompaniyalari, elektron ticarat vo konsalting, IKT,
tibbi va dorman sirkatlori vo digar dastokloyici
sektorlarda va senayeda foaliyyat géstaran sirkatlor
vo toskilatlar daxildir. Tohsil klasterlorinin osas
aktyorlarini, tiglincii komponenti iso universitetlar,
peso maktablori, biznes tohsil morkazlori, tolim
morkazlori vo bu kimi tohsil sektorunun digor asas
oyungular daxildir.

Olko prezidenti conab ilham Sliyev ¢ixislarinda
dofolarlo Qarabagin “smart region”a

¢evrilocayini vo yenidenqurma islorinin agilli
sohor-kond konseptlori osasinda aparilacagini
geyd etmisdir. Bu artiq Qarabagda tohsil
klasterinin asas komponentlarinden biri olan
olagadar va dostoklayici sirkatlorin, yoni

yiiksak texnologiyalardan yararlanan sirkstlorin
maragini calb edocok vo bu regionda gostarilocok
xidmaotlordon dolay1 ofislorini agacaqlarina ominlik
yaradir. Bununla yanasi, Qarabag regionunun
yenilona bilan enerji manbalari - asasan kiilok

va glinas enerjisi tizra boyiik potensialinin
oldugunu nozors alaraq, regiona bu sahodo
foaliyyot gostoran diinya sirkstlorinin do inevstiya
goymasina sabab olacaqdir. Tosadiifi deyil, BP
sirkati Qarabagda 240 Mvt giiciindo giinos elektrik
enerji stansiyasinin tikilmasi ils bagli Azarbaycan
dovlati ilo danigiglara baglamisdir. Diinyanin
diger nahenglerinin do Qarabagin yenilonacok
enerji sektoruna investisiya qoyacagi gozlonilir.
Bu da tohsil klasterininin effektiv foaliyyati ticiin
lazim olan investiya va potensial miistari bazasini
formalasdiracaqdir.

Ugurlu va effektiv tohsil klasterinin yaradilmasinin
digor 6nomli komponenti iso adekvat biznes
miihitinin olmasidir. Azorbaycan dovlati

bu regionda faaliyyot gostaran toskilatlarin
faaliyyati li¢lin miivafiq hiiquqi normativ

baza va infrastruktur yaratmalidir. Homginin,
regionun ke¢mis miinaqise bolgasi olmasini
nozars alaraq, burada yiiksok texnologiyaya
osaslanan vo yenilonabilon enerji sektorunda
foaliyyat gostoracak sirkatlora giizastlor toklif
etmolidir. Biitin bunlarla yanasi, burda faaliyyat
gostoran yiiksok texnologiya sirkotlorinin

todqiqat vo aragdirmalarini yerli universitet,
dovlat vo 6zal todqiqat markozloring sifaris
vermasi tigiin hovaslondirici tadbirler do hoyata
kecirilmalidir. Bu asasan regionda sonaye vo
universitet amakdasliginin genislondirilmasina
yonaldilmoalidir.

Tahsil klasterinin osas komponenti olan ali tohsil
miiossisalori iso regionun inkisaf perspektivlorini
vo regionda sonayenin xarakteristikasini

nazara alaraq, bu sahads yiiksak pesokarlarin
yetigdirilmasina vo sonaye-universitet alagalarinin

KOC PROSESININ
OZUNUN OLKONIN
ADINA YARASAN
SOKILDO,
TOHULKOSIZ VO
INSAN LOYAQOTINI
QORUYARAQ
HOYATA
KECIRILMOSI
OLDUQCA
OHOMIYYOTLIDIR.

genisladirilmasinae imkan veran maddi-texnoloji
va tadqiqat bazasina malik olmalidirlar.
Regiondaki tohsil klasterinin osas komponenti
olan universitet vo todqiqat morkozlori mohz
yiiksok texnologiyalar sahasinds vo yenilonon
enerji mithondisliyi vo igtisadiyyati sahalorindo
hom kadrlarin hazirlanmasina, hom do bu sahado
todqiqatlarin aparilmasi ii¢iin maddi tochizata vo
insan kapitalina sahib olmalidirlar. Bu sahado
kadrlarin hazirlanmasi tokco universitetlorlo
kifayatlonmamali, orta tahsil va pesa
maktablarinds da ixtisaslagsmalar aparilmalidir. Bu
isa Azarbaycan dovlati torafindon regionun tshsil
sektoruna nazere garpan qoder investiyanin colb
edilmasini tolob edocokdir. Lakin, diinya tocriibasi
gostarir ki, bu sahados yatirilan investisiyalarin
samoarali va effektiv sokilda hayata kecirilmasi
tokca regionun sosial-iqtisadi va insan kapitalinin
inkisafina deyil, eyni zamanda 6lkemizin diinyada
rogabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina miisbot
tosir gostoracokdir. Qarabagda ali tohsil klasterinin
yaradilmasi {iciin yuxarida qeyd olunan {i¢
komponent {izra dovlast proqramlart yaradilmali va
har bir miivafiq dovlot qurumu ti¢iin bu programin
icrasindan meydana galon foaliyyat plani tosdiq
edilmolidir. Dovlat programinin foaliyyat

planinin icrasina nozarat {igiin iso “SMART”
qiymatlondirma vo monitoring sistemi gabul
edilmalidir. Yalniz bu halda biz, comiyyatdo vo
6lkomizdo miisbat doyisikliklora sobab olacaq
tohsil klasterinin — Qarabag Universitetinin
yaradilmasina nail ola bilocoyik.
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