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Maqgsadlilik,
calisganliq, PR

Azgranata sirkstinin vitse-prezidenti Anar Bayramov.
"Hor bir sirkatda iscilar amin olmalidir ki, calisdiglan yerda adalst var

yolda ilk yerda durur. ilk giinden hara getdiyini

bildiyini v o istiqamatde magsadli sakilda calis-
digini deyir. Planh sakilda islomak, zamanin diizgiin b6-
linmasini da@ ugur gazanmagq liciin vacib sartlardan he-
sab edir. Onun fikrinca, insan bacariglarini, biliklarini
PR etmayi do bacarmalidir. Strafdakilar insanin biliyin-
dan, istedadindan xabarsizdirss, bu, he¢ kima lazim de-
yil. Biitiin bu deyilenlera amal ederak miisahibimiz 22
yasindan sirkat rahbari vazifasinacan yiiksalib. Rubrika-
mizin gonag! Azgranata sirkatinin vitse-prezidenti Anar
Bayramovdur. O, ham da Igtisad Universitetinde MBA
programi Gzra muallim, biznes treyner, biznes bloger,
FMR TV-nin vae Azarbaycanda har il diizanlenan Milli
Marketing Forumunun tasisgilerindan biridir.

Maqsedlilik va calisganliq onun Ui¢iin ugura gedan

- Anar bay, ilk isinizi neca xatirlayirsiniz?

- Maen Igtisad Universitetinde Beynalxalq igtisadi minasibat-
ler ixtisas! Uzre bakalavr pillesinde tehsil alanda universitetimiz-
da yeni Xisusi Istedadlar Qrupu yaradiimisdi. Burada darsler da-
ha keyfiyyatli, forgli kegirilirdi. Mani da bu qrupa gabul etdilor.
Darslerimiz ingilisce tedris olunurdu. Qrupumuz segilmislarden
ibarst olduguna gére sirkatler bizim grupa gelib aramizdan iggi
secirdiler. Belo secimlarin birinde Muller Interyer Sirkatinde mu-
hasib kimi ise bagladim. Séziigedan sirkstda calisdigim 6 il or-
zinde mesuliyyetim artdi, vezifem ylkseldi, maliyye direktoru vo
s. vazifelerds galisgdim. 3 ildan sonra 22 yasimda sirketin direk-
toru vezifesina gader galxdim. Ondan sonra muxtalif sirketlerde
rahbar vazifslards isladim.

- Hansi xiisusiyyatlorinize géra sizi rehbar vazifalors tos-
diglayirlar?

- OzUmi yetisdirmayin naticesinde mixtslif sirketlerden is
taklifi aliram. Qeyd edim ki, xaricde oxumamisam, Azerbaycan-
da tohsil almagla yetismisam. Tabii ki, Azerbaycan ali maktable-
rinds tehsil almagla ugur gazanmagq daha ¢atindir. Amma men
caligdim, baxtim de burada rol oynadi ve 22 yagimdayken Mller
Interyer Sirkatinds gézlemadiyim halda birdan-bire menas sirkatin
rehbarliyini havals etdiler. Bu, manda 6ziima inam formalasdird.
Ondan sonra gazandigim ugurlar maqgsadli sekilde 6z lzsrimda
islemayimin naticesidir. Hara getdiyimi bilirdim. Bilirdim ki, man
"top menecment” Uzrs inkisaf etmaliyam. Belslikle, 6zUmu inki-
saf etdirmaya basladim. Muxtaslif telimlerde istirak etdim, kitablar
oxudum. Sonra 6zim da telimler kegmaye basladim. Bu da me-
nim inkisafima musbat tasir gbsterdi. 2011-ci ilde "Biznes ve me-
necmentin asaslan” adl kitab yazdim. Bundan basqa, sexsi PR-
Ima da fikir verdim. Bunlarin hamisi biznes hayatinda 6nsmlidir.

- Igtisad Universitetinde Beynalxalq iqtisadi miinasibat-
lor ixtisasi Uzra bakalavr voe magistr tehsili almisiniz. Coxlar
ugur qazanmagin yolunu xaricds tehsilda gérirlar...

- Nazers alsaq ki, Azerbaycan tehsil sistemi ile Avropa, Ame-
rika tehsil sistemi arasinda boytik bir ugurum var, tebii ki, xaric-
da tohsil almaqg genclerimize Ustlnllk verir. Amma bu, o demak
deyil ki, karyera qurmagq, ugur gazanmagq, top menecmento galx-
mag, biznesdas iralilemak yalniz xaricde tehsil almagla mumkin-

dir. Bu, yalan séhbatdir. Otrafimdakilarin nimunasinds ds bu-
nun sahidi olmusam. Manda ele alindi ki, menecer vazifasina
dogru siiratle addimladim. Har dafe secim qarsisinda galirdim ki,
névbati bir ilimi tehsil alim, yoxsa tacribs ile 6zumu tekmillegdi-
rim. Har dafe da tecrliibemi daha da darinlesdirmaya Ustlnlik ve-
rirdim. Dustndrem ki, tacriibaden dyrenmali daha ¢ox sey var ve
xaricdaki tehsil mlassiselerinde dyradilenleri basga menbaler-
den de axz etmak mumkainddr.

- Anar bay, 22 yasinizdan menecer kimi caligirsiniz. Han-
s1 név idareetmaya Uustiinliik verirsiniz?

- Demokratik idaraetma sistemina Ustlnlik veriram. Deyirler,
Azorbaycanda demokratik idareetma cetindir, bizim insanlarla
gerak sart davranasan. Bunlar yalan séhbatdir. Sadece, demok-
ratik idareetma asan olmadigindan her kesin bacaracag! is deyil.
Demokratik idaragilikds ilk ndvbada rehbar tepadan-dirnaga de-
mokratik dayerlare malik olmalidir. Bu, pesakarliq taleb edan bir
seydir. Man bu clr idareetmaden zévq aliram. He¢ vaxt da gor-
mamisam ki, is¢ilor bundan sui-istifads etsinlor. Yani bu sistem
manim tacribamda 6z0nl dogruldub.

- 2011-ci ilde "Biznes vo menecmentin asaslar” adli ki-
tab yazmisiniz. Idaracilikda asas sertler hansilardir?

- Rehbardan teleb olunan bir cox sertler var. Bunlar resursla-
rin dizgun planlagdirimasi, sirketde diizgiin motivasiya sistemi-
nin qurulmasi, dizgun liderlik, iscilera lazimi selahiyyat vermak
ve sairdir. Har bir girkatds isciler emin olmalidir ki, orada adalst
var, har kesin fikri esidilir va har kasa eyni clr yanasilir. Gox
6namli bir sey odur ki, sirkatds barabar reqabat saraiti yaradiima-
hdir. Hami bilmalidir ki, ondan bir pille yuxaridaki rehbarinin ve-
zifasinda olmagq Ug¢lin na etmalidir, onda na ¢atmir. Sirkstds ay-
din bir karyera pillekani olmalidir. Har kesin fikri esidilmalidir, in-
novasiya tesviq edilmalidir ki, daim yenilikler olsun. Insan 6z Gize-
rinda islemayanda ragabatds uduzdugu kimi, sirkati de onu eyni
aqibat gozlayir.

- Azgranata sirkatinin vitse-prezidenti kimi tGizarinize han-
sI masuliyyat diigiir?

- Indi isladiyim sirket indiyadak calisdigim an bdyuk sirketdir.
Man daha cox sirketin kommersiya torafine; satis, musterilorlo
munasibat, dagitim, logistika, biznesin inkisafi va s. rehbarlik edi-
ram. Bu giin mahsul istehsal etdiyimiz bazar ¢ox dinamik, dayis-
kandir, bdyuk regabat var. Calising ki, geri galmayaq va tenbal ol-
mayag, daim yeniliklor edak, mahsullarimiz Azarbaycanin har bir
yerindas satigda olsun. Bunun G¢lin har glin mubarize apaririq.

- Azarbaycan bazarina xaricdan gatirilon va 6lkada isteh-
sal olunan siraler kifayat qadardir. Raqabata davamliligi ne-
co tamin edirsiniz?

- Ragabate davamliligi miisyyan edan bir cox faktorlar var.
Bunun Uglin sirket fardlerden, sexslerden asili olmamalidir. Sirket
sistemin ciyinlari Uzerinde dayanmalidir. Sistem dedikds, biznes
proseslerinin tagkili, istehsalat, logistika, satig sistemi, miigteri-
lerle miinasibatler sistemi, kadrlarin inkisafi sistemi ve s. nazar-
doe tuturam. Bunlar saat kimi igloyan mexanizm olmalidir. Azar-
baycan realligini nezers alsaq, bizim sirketds bu sahads kifayst
gedar is gorulub. Sistemin tekmillesdirilmasi ve inkisafi t¢tin ha-
zirda da igleyirik. Kadrlarin idare olunmasina davamli gekilde in-
vestisiya qoyuruqg. Bazarda an yaxsi
isagotiren olmaq ugrunda mibarize
apaririq. Bundan basqga, mistarilera
hec¢ vaxt yalan danismirig, hamise
verdiyimiz s6zl tutmaga, onlara
keyfiyyatli mahsul ve xidmat taklif et-
maya calisirig. Ham de mehsullari-
mizi har yerde tapa bilmeleri Gg¢iin
islor gérurdk.

- Azarbaycan istehlakg¢isini
neca xarakterizo edardiniz? Digar
dlkalarin istehlakcilarindan farqi-
miz nadadir? Daha cox keyfiyyats,
xarici goriinise, yoxsa qiymato fi-
kir veririk?

- lllar kegdikca bizim istehlakgi-
lar da maariflenir, daha talebkar ol-
maga baslayirlar. On il avval Azer-
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baycanda giymet regabati Ustlinlik togkil edirdi. Amma asagi
giymat heg vaxt cox dayanigli regabat Ustlnliyl sayila bilmaz.
Sirkati digerlarinden farglandiran teraflor tamam ayri olmalidir.
Azarbaycan istehlakgisi ¢ox cesidin igarisinde segim istayir.
Bizde ana mehsul meyva siresidir. MUstarilerimiz sirin mehsul-
lara UstlnlUk verirlor. Masalen, siralari normal, standarta uygun
istehsal edends, mehsulun daha sirin olmasini taleb edirler. Biz
da macbur olub mehsullarimizi onlarin agiz dadina uygunlagdi-
rrig. liden-ile alicilarimizda irslileyis gorurik. Daha tebii, orga-
nik mehsullara Ustinlik vermayas baglayiblar. Bu, yaxsi bir tren-
ddir. Amma yena ds istehlakgilarin  maariflondirilmasina ehti-
yac var.

- Kifayat gadar potensialiniz oldugu halda, biznesle mii-
qayisade menecment karyerasina Ustiinliik verirsiniz, 6z biz-
nesinizi qurmursunuz. Sabab nadir?

- Dusuinram ki, fokuslanib zévq aldigin islerle masgul olma-
lisan. Her sey pulla dlctlmali deyil. Man bu giin menecment kar-
yerasindan zévq aliram va sistemli sekilds bu istigamatds iralile-
yirom. Menecment karyerasinin 6zunin bir ¢ox ustinltkleri var
ki, bunlar sexsi biznesda olmur. Masalan, saxsi biznesds qurdu-
gun isin bltun riskini 24 saat arzinde san daslyirsan. Amma me-
necment karyerasinda pesekar idaracilik bacariglarini sirketlore
satirsan. Sirketler sanin idaragilik gabiliyyatinden istifade edirlor.
Sexsi biznesds insanin rahat¢iligi olmur, beyin ancaq o istiga-
matda islayir. Bu, o demak deyil ki, menecer isladiyin sirkata can
yandirmamalisan. Dediklerimi daha c¢ox risk dasimaq baximin-
dan nazarde tuturam. “Sahibkarliq” s6zii az qgala, *risk” s6zinlin
sinonimidir. .

- Sirkat rehberliyinds ¢alismagla yanasi, ham Iqtisad Uni-
versitetinda dars deyir, ham miixtslif tadbirloerds treyner kimi
istirak edir, biznes bloger kimi 6z pesanizle bagh yazilar ya-
zir, ham da@ FMR TV-nin idaraciliyinda istirak edirsiniz. Bu qe-
dar isin 6hdasindan galmak li¢ciin zamaninizi neca bollirsi-
niz?

- Hesab edirom ki, is soxsi hayatin bir hissesidir. Yoni vaxti-
mi bélends 8 saatl ige ayirib, 8 saatdan sonra sexsi hayatima
baglamiram. 24 saatimi planlasdiriram ve 24 saatin icinde ham
pesemla, ham isladiyim sirkstle, hem do 6z sexsi inkisafimla
bagl igleri gérirem. Mancs, is ¢cox olsa da, diizgiin planlagdirma
edanda, zamanini dlizglin bdlends ¢ox seyi ¢atdirmag mimkin-
dur.

- Xususi is Gslubum var. Isin planlasdirimasi sistemlerini za-
man-zaman sirkatimizdeki menecerlerle de paylasiram ki, onlar
da istifade etsinler. ©n azi 2-3 ayliq planim olur. Bunun tarkib his-
sasi kimi tabii ki, glnltk planlar da tuturam. Har zaman kompyu-
terds, telefonumda planlarimi yenilayirom. Ora yeni igler daxil
olur, yerina yetirilmigleri ¢ixardiram.

- Anar bay, ugur gazanan insanlarin coxu ugur qazanma-
larinda kiminsa rolunun oldugunu deyirler. Sizda necadir?

- Is hayatimda bir insanin adini xtsusi geyd etmsliyem. 7 il
Mdller Interyer sirketinde isledim. Hemin sirkatin sahibi Vigar
Zeynalov 22 yagimda sirkati idare etmayi tam olaraq mene he-
vale etdi, bitlin selahiyyatleri mana verdi. Bu da mands 6ziima
inam formalagdirdi. Vigar misllimdan gox gey 6yrendim.

Insanin 6zinden de ¢ox sey asilidir. Tutag ki, kimse mane
kémaek edib. Hemin insanla slagslerin quruimasi 6zl de insanin
bacarigindan asilidir. Unsiyyet karyerada 6énamlidir. Bir de sen
nayise bilirsen, amma he¢ kim hemin bacarigindan, biliyinden
xobarsizdirse, bu, he¢ kima lazim deyil. Yoni bacariglarini PR da
etmak lazimdir.

- Ugur sirriniz nadadir?

- Magsadlilik ve ¢alisganiig. Ik glinden hara getdiyimi bilmi-
$am va o istigamatde magsadli sakilda galismisam. Oziime qoy-
dugum *deadline”lara (son tarixlera) garsi masuliyyatliyam. Bu
isi sabah, ya iki glin sonra qurtarmagi planlasdirmisamsa, hemin
gun do isi bitirmaliyom. Bu baximdan 6ziime gargi amansiz ol-
magda calisiram. Planli sakilde islemak, vaxtin diizglin planlagdi-
riimasi ugura geden yolda vacibdir.
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