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vaxt itirmakdan gorxmasinlar,

clinki cavandirlar, yaslan da,
vaxtlari da var. Deyir, talebalik illarin-
de sifir maasla da olsa, iglasinler.
Onun fikrinca, o dévr liciin qazandig-
lari har bir tacriiba galacak li¢iin onla-
rin maaslarina alave mablag demak-
dir. Miisahibimiz Iqtisad Universiteti-
nin ikinci kursunda oxuyarkan 6z biz-
nesini quran “Turizm.Az” sirkatler
qgrupunun bas direktoru ve Azarbay-
can Turizm Assosiasiyasinda Daxili
Turizm Komitasinin rahbari Murad Kea-
romovdur.

Talebelera maslahat goriir ki, hec

- Orta maktabin son siniflarinds, deye-
san, harbgi olmagq istemisiniz.... ]

- Bslinds hayat planlarim basqa cir idi. Is
adami olmaq fikrinde deyildim. 8-ci sinfi Min-
gecgevirde bitironden sonra imtahan verib
Camsid Naxgivanski adina harbi liseya gabul
oldum. Harbi mektebin sonuncu kursunda
dévlet programi ile ABS-da herbi tehsil almag
imkani yarandi. Imtahana hazirlasmagq Utg¢in
24 saatin 22 saati hazirliq prosesine gedirdi.
O qgeder yuklenmisdim ki, real hayatla yuxunu
ferglendira bilmirdim. Imtahan marhalalerini
maktabimizde oxuyan 2600 naferin igcinden
iki nafer ugurla kec¢di. Onlardan biri men
idim. ABS-da Herbi Hava Quvvaleri Akade-
miyasinin indiki Kosmonavtika Departamen-
tinde kosmik tadgiqatlar ixtisasinda oxuya-
caqdim. Qabul oldugumuz vaxt Gmummilli li-
der Heyder Sliyev rehmate getdi. Bu, birbasa
onun nazaret etdiyi layihe idi. Valideynlorim
ve komandirim harbi liseyin direktoru Mirze
Almasovla goéruisdiler. Melum oldu ki, Heyder
Oliyev rehmata getdiyi Ggln program bir illik
dayandirilib. Direktor laqeydlikle bildirdi ki,
novbati ilde biz deyil, yeni talebaler secilib
gbnderilacak. Bu lageyd minasibat mani ruh-
dan saldi. Glnki orta maktebda hamisa birin-
ci olmaga calismisdim. Besnévcilik ve diger
idman névleri ile masgul olurdum va hamisin-
da da yaxs! naticaler alde edib maktabimin
adini ucaldirdim. Riyaziyyat olimpiadalarinin
galibi idim. Qarsima Azerbaycanin an yaxsl
generallarindan biri olmaq magsadi qoymus-
dum. Amerikada tahsil alib gayidandan sonra
Azerbaycanin NASA-daki nimayeandasi ola-
cagimi xayal edirdim. Herbi lisey direktoru-
nun lageyd formada cavabi naticesinde xe-
yallarim ”suya dusdu” ve herbden ¢ixmaga
gerar verdim. Direktor ali maktablere gabulun
bitmasina 1 ay vaxt galdigindan manim bas-
ga universitete gabulumun mimkinsiz oldu-
gunu bildirdi. Ona Azerbaycandaki an yaxsi
ali mektabin an yaxsi faklltesine gabul olaca-
gima s6z verdim. Catinlikle da olsa, ali mak-
teblera sanad gabulunun bitmasine 2 gin
galmig attestatimi liseyden ala bildim. Bir ay
hazirlagib imtahan verdim, Igtisad Universite-
tinin beynalxalq iqtisadi mlnasibatler fakulte-
sine gebul oldum. Hami soka dismusdi ki,
usaglarimizi bu fakultaye gebul olmaq tgln 2
il hazirhga goyurug, sensa birce ay hazirlasib
gabul oldun...

- Beynalxalq iqgtisadi miinasibatlari ne-
ca secdiniz? On yaxs fakilteloerdan oldu-
guna gora?

- Orta maktabda gapall mihitds tehsil al-
digima goére Azarbaycanda hansi universitet-
lorde hansi fakdltelerin olmasindan bixabar
idim. Direktorla danisib eve qayitdim ve qar-
dasimdan en yaxsg! universitetlerin ve fakdlte-
larin adini sorusdum. Qardasim Igtisad, Tibb
ve Baki Dovlet universitetlerinin adini ¢ekdi.
Tibb Universitetinde an yaxsi fakdilte sayilan
mualice isi Ugun biologiyadan imtahan ver-
mali oldugumdan onu se¢madim. BDU-da
hiquq fakiltesine gabul olmaq Gglin iss tarix
fenninden imtahan vermsk isime yaramadi.
Igtisad Universitetindaki Beynalxalq Igtisadi
Minasibatler fakiltasine gebul olmaq ugin
imtahan vermali oldugum butin fenler Ure-
yimce oldugundan orani secdim. Bele deyak,
bildiyim fenna géra Igtisad Universitetini se¢-
dim.

- igtisad Universitetini secandan son-
ra turizme maraq gésterdiniz?

- Tolabalik illerim pis ddvrs tesaduf etmis-
di, atam ¢érak dalinca Rusiyaya getmisdi, is-
leri de yaxsI getmirdi. Buna gére 6ziim-6zu-
m( dolandirmall idim. Qardagim ve anamla
Bakida kirayade qgalirdig. Ikinci kursda oxu-
yanda gérdim teleba yoldaslarim hafte sonu
Azarbaycanin hansisa rayonuna gedib din-
celmek haqda sohbetlesirler. Hearbden de
manda cadval, program tutmaqg, program Uz-
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ne tam avtomatiklesdiriimis sis-
temdir. Xarici turistler bizimle
alageye kegmadan onlayn for-
mada vizalarini alirlar.
Sirkatimizi 11 il earzinds
ayaqda tutmagi bacarmagimizin
| sebabi ise odur ki, magsed tekce
pul gazanmaq olmayib. ©ger
| garsimizda tek magsed pul ol-
| saydi, "bunda alinmadi, basga
- | sferada cehd edim” devizi ilo
| tez-tez bir biznesden basqa biz-
| neso transfer edoardik. Bizim he-
dafimiz Turizm.Az adini brend-
lasdirmak olub. Bir da kollektivi-
mizin dagilmamasina, ailse ruhu-
nu goruyub saxlamaga calismi-
s1g. Kollektivimizdaki insanlar 6z
| iglerini, biz de onlari itirmak iste-
mamisik. Kollektivimizde ofisi-
miz acilandan bizimle ¢iyin-giyi-
na ise baslayan gbézel insanlar
var.
- Tolabalik illarindan kollek-
tivi idares etmak problemi yasa-

na qarsiligini  versinlar. Biz bunu tacriibada
gordik. Hatta bele bir hal bizds iki dafe oldu.
Bilirsiniz ki, boyuk sirkatlorde bes ilden bir
galxma ve enma hallarinin olmasi tebiidir.

- Oz igini telebaykan qurmaq istayan
ganclarimiza na maslahat goérardiniz?

- Boyukleri dinlesinler, ancaq hemise 6z
bildiklerini etsinler. Basa dusirem, boyukleri-
miz bizim Ug¢lin narahat olduglarindan masle-
hat verirler. Ancaq usagin 6zinin basi miitlaq
bir defe dasa deymalidir. Bir neferin tizmayi 6y-
ranmasini istayirsinizsa, onu birce dafe derin
suya atin. Telebalare maslehat gérardim ki, heg
vaxt itirmekdan gorxmasinlar. Cunki cavandir-
lar, yaslar da, vaxtlari da var. Telebalik illarin-
ds sifir maasla da olsa, islesinler. Glnki o dévr
Ugun gazandiglari har bir tacriibe gelacek tgln
onlarin maaslarina slave mablag demakdir.
Yoxsa kimsa fikrilogsa ki, filan universiteti bi-
tirmisem, yaxsi maasa layigem, bu, diizgin fi-
kir deyil. Biznesmen olmagq isteyenler kicik sir-
ketlords ise baslasinlar. Cunki kicik sirkatlor
onlarda biznesin idare edilmasi Uglin Gmumi
teossurat yaradacag. Amma boytik sirkstler on-
lara biznesmen olmag@i Oyretmayacak. Cunki

"{Ugurumun Sit irmakdan gorkmagimdadi”

Harbda qazandigi vardisleri turizma tatbiq edib isini quran biznesmen
Murad Karamov deyir ki, ilk miistarilari taleba yoldaslar olub

Lale MUSAQIZI

ro harakat etmak, A ndqgtesindan B ndgtasine
getmak, kollektivi idare etmak vardisi forma-
lagmigdi. Harbi mektebde 104 naferin kursant
komandiri idim. Ustalik, tebisatdan zdvq alir,
gozmali-gérmali yerleri tantyirdim. Goérdim,
taleba yoldaslarim bir nega giindur danisirlar,
amma ortaliga he¢ na ¢ixara bilmirler. Onlara
hec bir s6z demaden avtovagzala gedib av-
tobus danisdim. Kababi bisirmak xarclerini
6yrandim. Sonra grup yoldaglarima bu isi on-
lar G¢ln har adama 15 manatdan tegkil eds
bilecayimi dedim. Bu isde manfaatimin oldu-
gunu da onlara bildirdim. Bu pula naqgliyyat,
bealed¢i haqgl kimi manim xidmatim, yemak
daxil idi. Turizmds ilk isim buradan baslad..
Herbden gazandigim verdigleri turizms tetbiq
etdim. Ilk misterilerim teleba yoldaslarim ol-
du. Xidmatim xoslarina geldi. Bu, bitin uni-
versitetde yayildi. Ders getdiyi yerde o biri
gruplardan usaglar gapini déyub musllimden
icaza alir, mani ¢dle cagirir, onlar ti¢ln da tur
programi taskil etmayimi istoyirdiler. Bu min-
valla daxili turizmin gaelirli sahe oldugunu gor-
dim. Qardasimin o vaxtki mudiri rehmatlik
Rahim Hiseynovdan mana bir otaq vermasi-
ni xahig etdim. Pulsuz-parasiz mene otaq
verdi ve ikinci kursdan ise bagladim. Isimi
bdyutdim, basga universitetlerlo do islome-
yo, elanlar vermaya basladim. O vaxt daxili
turizmle masgul olan yox idi, bu is turizm sir-
katlari Gglin xirda sayilirdi. Onlar xarice turist
aparib daha ¢ox gazanmaga UstUnlUk verirdi-
lor. Bu isi inkisaf etdirandan sonra turizm sir-
katlarinin rehbarlari ile tedbirlorde goriisende
gulib deyirdiler ki, Murad, avtobus turlarin-
dan pul gqazana bilirsen. Deyirdim ki, haftoye
700-800 turistle igloyirom ve haftoya 4 min
manata yaxin pul galir. Bunu deyanden sonra
bagqga sirketler bizim programlar tekrarlayib
bu isle masgul olmaga basladilar. O vaxt ya-
ratdi§imiz Turizm.Az sayti da yerli turistlor
Uiglin yegana informasiya meanbayi idi.

- 11 ildir eyni sirkati idars edirsiniz. Ne-
ca oldu tacriibasiz teleba kimi ise baslayib
bir sirkati bu gadar ayaqda tutmagi bacar-
diniz?

- ©vvela onu geyd edim ki, bu illar arzin-
de turizm.Az ¢atiri altinda sdztigedsn sektor-
da bir nege sirket qurmusug. Masslen, musl-
lifi oldugum "www.evisa.com.az” layihasi ha-
zirda Azerbaycanda xarici vetendaslar U¢ln
viza resmilesdirmesini hayata kegiron yega-

madiniz ki? Cunki iscilor nisbaten genc
midirin s6zinii qulagardina vura bilarler...

- Menim ilk defe kollektiv idare etmayim
harbi liseyde baslayib. 14 yasimdan forma ge-
yinmaye baslamisam. Bu yasimda 26 nefer
kursantin tagim komandiri idim. 15 yasimda,
liseyin 2-ci kursunda artiq 104 naferin bélik
komandiri idim. Slbatte, harbi liseyds o qadar
adami idare etmek daha c¢etin idi. O vaxtdan
idaraciliyi ele qurdum ki, problem yasamadim.
Garak bir rehbar kimi hansi kollektivi idare et-
mayinden asili olmayaraqg, he¢ vaxt edalet
prinsipini pozmayasan, haqqi tapdalananin
haqqini goruyasan. Bu verdisler manda herb-
de formalasmisdi. Bunu biznesds da tetbiq et-
dim. Turizm.Az bir defe tam muflis oldu. Man
kollektivin garsisina ¢ixib veziyystin haddin-
den artiq pis oldugunu ve névbati ay onlara
maas vermak igtidarinda olmadigimi bildirdim
vo Ozlerine indiden is axtarmalarini taklif et-
dim. Boéyuk kollektivin icerisinden cemi 1 ya 2
nafer isden c¢ixdi, 99 faizi menimle galmagi
Ustlin tutdu. Ele oldu ki, névbati aydan isler
gaydasina disdl ve iscilerin maasini vers bil-
dim. Demayim budur ki, gerek kollektivi elo
idars edasan ki, onlar sena, sadacs, qizil yu-
murtlayan toyuq, maas manbayi kimi baxma-
sinlar, sirkatin, rehbarliyin durumuna vecsiz
yanasmasinlar. Komanda uzvlerine qarsl
maksimum adalatli olmalisan ki, onlar da se-

bdylk sirketde har hansi bir sébads hansisa
funksiyani yerine yetirirsiniz, sirketin idaroet-
ma sistemini gérmursiniz. Boylk sirkstlerde
ancaq masgul oldugunuz sahanin daha tekmil-
lesdirilmis versiyasini dyrana bilarsiniz.

Bir da telebalerimiz arasinda bels bir ten-
densiya yayilib ki, bakalavr bitironden sonra
magistraturaya gebul olmagi dusuntrler. Oz
hayat tecribemdaen cixis edarak deya bilorom
ki, bu, yanlg gerardir, vaxt itkisidir. Bakalavri
diplomat olmaq havasils Igtisad Universitetin-
de oxumusam. Amma talebayken ige baglayib
6zUmu turizmdas tapdim, yalniz bundan sonra
2013-cl ilde gerar verdim ki, turizm menec-
menti Gzre tehsil alim, 6zimi daha da tekmil-
lesdirim, xarici tecriibani dyrenim. Oz hesabi-
ma BdyUk Britaniyanin "Surrey” Universitetin-
de turizm menecmenti Uzre magistratura pille-
sinde oxudum.

- Ugur sirriniz nadadir?

- Ugurumun sirri itirmekden qorxmagimda-
dir. Arzularimi, bitin gazandiglarimi (maddi
ve menavi - M.K.), yaxs! insanlari itirmekden
gorxmagimdadir...

- General olmadiginiza gére pesman de-
yilsiniz?

- Pesiman deyiloam. Cunki isimdan zévq
aliram. Herbgi olsaydim serbestliyim olmaya-
caqdi. Ozimu turizmde serbast ve xogbext
hiss edirom.




