DISKUSSIYA

Elsenaga Calilov:

- Azerbaycanda hazirda istenilen saheni in-
kisaf etdirmek Uclin potensial var. Ister tekstil,
istor masingayirma, isterse de agir senaye. Sa-
dacae, devalvasiya dévrunu nezere almali ve du-
stinmaliyik ki, bu dévrden an yaxsi necs fayda-
lanmag olar. ©n (izde olan ve an az xarcle an
cox inkisaf etdire bilacayimiz sahslar hansidir-
sa, onlara investisiya goymaq daha dizgindur.
Masalan, biz deyae bilerik ki, "NAZ-Lifan”1 "Mer-
sedes” seviyyesine ¢ixarmagq istoyirik. Amma
hazirda bu, bdytk xerc taleb edir ve bizim tac-
ribamiz olmadigindan birbasa bu sahaye gir-
mak risklidir. Amma hazirda bizim enanavi sa-
hamiz olan kend tesarrifatidir ki, az xarcle ge-
lir gétlrs biler ve daha tez inkisaf etdira bilarik.
Cunki biz her hansi kend teserriifati mehsulu-
nu istehsal etmak igtidarindayiq ve bunu xarice
do sata bilerik. Daha c¢ox investisiya yatirib
"Azarbaycan mehsulu” brendi altinda istehsal
etmok daha yaxsi olardi.

Ikincisi, bizim bacara bilecayimiz va riski

Hansi sahaya yatirim qoyaq?

Geri qalirsinizsa, demali, batacagsiniz...

Aygiin 9Ziz

“Sizin gealacak rifahiniz verdiyiniz
gerarlardan asilidir”. Bu so6zlerin
miallifi mashur amerikali milyarder
Rokfellerdir. Malumdur ki, ehtiyac-
larimiz1 qarsilamaq, galacayimizi
zamansat altina almagq tciin calis-
magq va iqtisadiyyatimizi diizgiin
planlamaq macburiyyatindayik. Bas
diizgiin garari neca verak? Hansi
sahalara yatinm qoyagq ki, isden ge-
lirle ¢ixaq? Bu sualin cavabini
Azarbaycan Dovlst Iqtisad Universi-
tetinin (ADIU) biznes ve menec-
ment fakultesinin telabalari ile mi-
zakire etdik.

Maleyka Novruzova:

- Azarbaycan ¢ox zangin yeralti va yeristi
tebii servatlere malikdir. Bizim xaricden hansi-
sa mal idxal etmayimiz yaxsi hal deyil. Glnki
Azerbaycan getdikce inkisaf edir. Bu sebab-
den de biz iqgtisadiyyatimizi kicik addimlarla
daha da mukemmallesdire bilerik. Els ilk ola-
raq inkisaf etmis 6lkelerden nimuna géturme-
liyik. Biznes inkubatorlara ve texnoparklara Us-
tnliik vermaliyik. Bu sahays telebsleri celb et-
maliyik. Artiq iki ildir, ADIU-da Innovativ Biz-
nes Inkubatoru fealiyyat gésterir. Burada tele-
baler 6z startap layihalerini ugurla reallasdira
bilirler. Bu baximdan 6zimulzu sansh teleba
sayirg. Bundan slave, telebaleri xarice gén-
darmali, onlari maliyyslesdirmali, ixtisasl kadr
kimi yetisdirmaliyik ki, xarici pesakarlara ehti-
yac galmasin. Ele 6z milli ixtisasli kadrlarimiz
hesabina yeni texnologiyalar inkisaf etdirilme-
lidir.

Sahlar Axundov:

- Disundrem ki, Azerbaycanda investisi-
yani ancaq 3 sahaya qoymaq olar. Mana gors,
bu sahaslerde gslacek var. Birincisi, parca se-
nayesidir. Melumdur ki, Azerbaycanda ipakgi-
lik vo pambiqgilig gadim zamanlardan inkisaf
edib. Biz tirk mallarini aling, amma 6ziimdiz
brendimizi yaradib, gbzsl geyimler istehsal
ede bilerik. Ikincisi, gelecekds galir gatire bile-
cak saha logistikadir (Logistika- emtaanin, xid-
metin misterinin telebatini ddemek Uglin her
hansi baglangic négteden istehlak ndgtesine
geder olan herekstinin idare edilmasi prosesi-
na deyilir - $.A.). Bu sahs bizden asili olmadan
inkisaf edacak. BOyuk Ipek Yolu yeniden barpa
oluna biler. Simal-cenub nagliyyat dahlizinda
yerlasirik. H6rmiz bogazindan Finlandiyaya
gader yol var. Bu gader erazini kegen bir yolun
acar bizim erazimizden kegcir. Ister-istemoz
buradan yik dasinmalar olacag. Hamgcinin
Cinden Avropaya, Avropadan Cine daha ¢ox
hazir mahsullar dasinir. Ukraynadan Ozbakis-
tana, Turkmanistana mehsullar dasinir. Bu sa-

ha bize gelir gatire biler. Bu sebabdan logistik
markazler yaradiimalidr.

Uciincl sahs iss, informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalaridir. Artiq Azerbaycan-
da demak olar, biitlin sahsler elektron idareet-
mayae kecib. Lakin Azerbaycanda onlayn bank
yoxdur. DUzddr, onlayn bank xidmatleri var,
amma bu onlayn bank hesab olunmur. Mese-
lan, man internetdan kredit gétiire bilmirem. Vo
ya Azerbaycanda elektron pul kisasi yoxdur.
Bu saha inkisaf etdirilmalidir.

Samire Abdulrshimli:

- Istehsal senayesi inkisaf etdirilmalidir.
Xususile kend tesarriifatinin inkisafina bdyik
ehtiyac var. Biz 6zimuiz mahsul istehsal etmak
igtidarindayiq. Niya xaricden mehsul alag?
Kend teserrufatinin inkisafina yatinm goyan,
hesab edirem ki, uduzmaz.

Elmar Abbaszada:

- Sahlarin bir fikrini diizgin hesab etmi-
rem. Logistika sirkatlerine yatirim qoymagq diiz-
gun olmaz. Cunki Boéyuk Ipak Yolunun barpa
olunmasi qgarsidaki 20 il erzinde gdzlenilmir.
Bu yolun barpasi béylk 6lkslerin maraglarina
toxunur. ©ger bu bas versa, Ingiltarenin bitiin
igtisadiyyati demak olar, batar. Buna goére de
bu sahays yatinm qoymaq qarsidaki 20 ilde
dizgln deyil.

Maencas, turizm sahasina yatirm qoya bile-
rik. 3-4 il bundan gabagq turizme goyulan pul-
lar ssmarali natice vermadi. Clnki bizim ma-
nat dollara qargi gucli idi. 100 dollar 78 ma-
nat edirdi va turistlere bu giymat serf etmirdi.
Amma indi yiz dollar 100 manatdan ¢oxdur
ve bu turistlere serf edir. Turizm sahasi mit-
laq inkisaf etdirilmalidir. Diger bir saha kend
tosarriifati ola biler. Tabii ki, arzaq tahllkasiz-
liyini temin etmak U¢lin har bir 6lke ylz faiz
kand tesarrifatini inkisaf etdirmalidir. Konkret
olaraq, titin ve tittin mamulatlarinin istehsa-
I méhkamlandirilmali ve bu sahsys yatirnm
goyulmalidir.

tehsali cox yaxgi alinir. Uzim bizim iglims ¢ox
uygundur. Inkisaf etdirmek potensiali var. Lakin
investorlar bu sahaye maraq gdéstermir. Indi elo
bir vaziyystdir ki, bizim manat deyerdan dusgur
. Tabii ki, blidcemizin de miqdarinda azalma
olur. Ddvlet bitin sahslerin hamisina 6zl ne-
zaret ede bilmaz, 6z investisiya yatira bilmaz.
Buna gore potensial investorlar tapiimaldir.
Hemin investorlar da boélinmalidir. Masalen,
tohsil sahasi bir investora havale olunmalidir ki,
telebaleri xaricde oxutsunlar ve potensiallarin-
dan istifads etsinler. Serabgiliga yatinm qgoyul-
malidir. Ister titln, isterse da serabciliq olsun,
Azarbaycan uzun muddat bu mahsullar isteh-
sal edib ve ugurlu naticeler alinib.

Bank sektoruna yatinm qoyulmalidir va bu
sektor dirgaldilmalidir. XUsusile, virtual banklar
yaradilmalidir. Masingayirmada ugur gazan-
magq risklidir. Guinki bunun Gguin biz mutleq ix-
tsaslasmaliyiq.

Sahlar:

- ©ger biz investorlari calb etmak istoyirik-
so, burada esas rol metbuatin tzerine dlsur.
Maselen, men Azerbaycanda igtisadi xabarlori
axtariram, resmi senadlerden basqa heg ne ta-
pa bilmirem. Malumatin az olmasi xarici inves-
torlara tesir edir. Onlar aragdirma aparirlar, am-
ma meatbuatdan Azsrbaycan bazari haqqinda
heg¢ na dyrana bilmirler. Onlara heg bir malumat
verilmir. Bu da boylk problemlarden biridir.
Kand tesarriifatina geldikds ise distinuram ki,
bizds an perspektivli sahalardan biri qargidali-
dir. Qargidalidan ham yem kimi istifade edirik,
ham ondan yag alinir, hem da derman vasitsle-

ri_hazirlanir. Bu bitkinin bizds yetisdiriimasi
Uclin de minbit serait var.
Nigar:

- Bizden xarice beyin axinlari olur. Kadr po-
tensialimiza bdyuk investisiya yatirimaldir ki,
onlarin burada galmaga marag@i olsun. Dévlati
tenezzile ugratmaq Ucln ilk névbads onun
kadr potensialini aradan ¢ixarmagq lazimdir. Hor
sahada s6ziinl demis mUtexassislari saxlasaq
ve onlara investisiya yatirsaq, daha ¢ox ugurlar
olde ederik.

- Yatinmda reklam na qadar

6namlidir?

Maleyka:

- Biznesda reklam ¢ox énamlidir. Cuinki her
sey taninmaqdan baslayir. Senin ¢ox geseng
mahsulun ola biler. Amma senin reklamin zaif-
dirsa, onu heg kim tanimayacaq. Bele bir mah-
sulun istehsalindan he¢ xaberleri de olmaya-
cag. Elmar:

- Bir marketoloqun bels bir s6zl var: "Rek-

az olan saha turizmdir. Devalvasiya oldugu
U¢lin dostumuzun dediyi kimi, avval bura galen
turist daha az xarclaya bilirdi va bu, ona sarf et-
mirdi. Amma indi veziyyet dayisib. Turizmi in-
kisaf etdirmali vo bu sahays ixtisasli kadrlari
calb etmaliyik.

Diger sahe ise xarici investisiyadir. Yeno
devalvasiya messlesine gére, xarici investor-
lara hazirda Azsrbaycanda pul yatirmaq serf
edir. Onlarin yaratdigi saheds bizim isciler isle-
yar. Hem ixtisaslasib, hem de pul gazana biler-
ler.

Maleyka:

- 2016-c1 ilde strateji yol xeritesi layihasi
tesdiglenib. Bu layihade yoldaglarimizin da de-
diyi bitln maeselslerin inkisafi genis yer alib.
Man dustintram ki, fealiyysti dayanmis zavod-
lar inkisaf etdirilmalidir. Onlari telebata uygun,
yeni texnologiyalarla avez edib, yeni mahsullar
istehsal edo bilerik.

Nigar:

- Btdin fikirlera qatiliram. Elmarin dediyi ti-
tln sahasina bir alave etmak istayiram. Sarab-
cilig. Cunki bizde ham tlitin, ham da Uzim is-

Gq

lamsiz har hansi mahsulu istehsal etmak qga-
ranligda kimasa g6z vurmagq kimidir’. Sen 6ziin
g6z vurdugunu bilirsan, amma bunu he¢ kim
goérmiir. Onun Uglin de har hansi bir mehsulu
satmagq Ucln yiz faiz reklam lazimdir.

- Sizca, yatirnm qgoyarken,

risk etmok lazimdir?

Lale Novruzova:

- Menim fikrimca, her hansi istehsal sahe-
sinda fealiyyate baslayirsansa, mutlaq riski ne-
zare alib baslamaq lazimdir. Yeni, eger nayinse
sonunu fikirlesirsanss, "bunu edarem, alinmaz”
dislncesi ile heroket edirsenss, riska getmir-
sansg, onda nailiyyat elde etmak olmaz. Mitleq
risk g6zs alinmalidir. Risksiz he¢ bir yolda ugur
yoxdur.

Elssnaga:

- Igtisadiyyatdan riskli sahe yoxdur. Marke-
tingda bela bir ifads var ki, an béyuk risk risk et-
mamakdir. Clnki risk etmirsinizsa, demali, siz
yerinizda sayirsiniz. Yerinizds sayirsinizsa, ba-
zar igtisadiyyatinda geri galirsiniz. Geri galirsi-
nizsa, demali, batacagsiniz...
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