
Пу лу биз нес гур маг цчцн бир алят са йыр. Де -
йир ки, чох пул олан да, ону чох ра щат ба тыр -
маг олур. Бу на эю ря дя биз нес гур маг

цчцн пул дан да ща ва ъиб шей ля рин ол ду ьу ну дц -
шц нцр. Бун лар тяъ рц бя, иде йа вя ис те дад дыр. Мц -
са щи би миз тя миз лик, яй лян ъя, ме бел, тах та- ой ма
иш ля ри са щя син дя юз биз не си ни гу ран, "Бес т паък"
По лиг ра фи йа Принт Мят бя я си нин ди рек то ру, "Асан
дил дя биз нес" ки та бы нын мцял ли фи Хил гят Яся дов -
дур. 

- Чох ла ры мыз бу нун цчцн ча лы шы рыг: ор та мяк тяб - али
мяк тяб - щан сы са юзял, йа худ дюв лят мцяс си ся син дя ча -
лыш маг - тя гац дя чых маг. Со вет дюв рц нцн пси хо ло эи йа -
сы на уй ьун ола раг, би зи бе ля бю йц дцб ляр. Бей ни миз дя
гя либ ля шян бу фор му ла ня дя ря ъя дя дцз эцн дцр?

- Бу, яс лин дя сящв фор мул де йил. Ам ма ди эяр фор му лун
да цзя рин дя иш ля йиб биз нес мен ляр йа рат маг ла зым дыр. Ав ро -
па да, Аме ри ка да си зин де ди йи низ фор мул иля йа на шы, биз нес -
мен йа рат маг фор му лу да вар. Бу нун цчцн ин сан ла ра йцк -
сяк ся вий йя дя ида ряет мя юй ря ди лир. Ам ма биз дя
сырф иш чи йа рат маг цчцн ча лы шы лыр. Бу на эю ря дя
Ав ро па да, Аме ри ка да биз нес мен ля рин са йы чох -
дур. Биз нес мен ляр фяр г ли дц шц нян ин сан лар дыр.
Биз нес мен дц шцн мцр ки, вах тын да ишя эя лим,
дц шц нцр ки, не ъя едим, ин сан лар ишя вах тын да
эял син ляр. 

Яэяр иш чи ол маг цчцн 11 ил ор та мяк тяб, 4 ил
али мяк тяб оху ма лы, сон ра ишя эю тц рцл мяк цчцн
2-3 ил тяъ рц бя кеч мяк ла зым дыр са, биз нес мен ол -
маг цчцн 15 ил оху ма ьа ещ ти йаъ йох дур. Цч ъя ил
ки фа йят дир ки, биз нес тящ сил ал маг ла, йа худ тяъ рц -
бя йо лу иля юй ря ниб биз нес мен ола сы ныз. 

- Бе ля ба ша дцш дцм ки, биз нес гур маг
цчцн али тящ си ля ещ ти йаъ йох дур...

- Еля дир. Ин сан лар вар ки, али тящ сил ал ма дан
17 йа шын да уьур лу биз нес гу рур лар. Биз нес гур -
ма ьын ян ра щат йо лу са тыш ме не ъе ри, са тыш аэен -
ти иш ля мяк дян ке чир. Са тыш ме не ъе ри эц ля рцз
олур, да ны шыг га би лий йя ти нин цзя рин дя иш ля йир,
мцш тя ри ни не ъя ъялб ет мя йин ла зым ол ду ьу ну би -
лир. Биз нес мен дя дя бу хц су сий йят ляр ол ма лы дыр.
Яэяр ин сан ики ъя ил са тыш аэен ти ки ми ча лыш са,
сон ра ра щат шя кил дя юз биз не си ни гу ра би ляр.
Чцн ки ар тыг ят ра фы фор ма ла шыб. Биз нес дя яща тя
даи ря си нин, иш бир ли йи гу ра би ля ъя йин адам ла рын
фор ма лаш ма сы шяр т дир. 

- Бир дя эю рцр сян, ким ся биз нес гур маг ис тя ди йи ни,
ан ъаг бу нун цчцн пу лу нун ол ма ды ьы ны де йир. Биз нес
гур маг цчцн пул ня дя ря ъя дя ва ъиб дир?

- Пул биз нес гур маг цчцн бир алят дир. Чох адам эюр мц -
шям ки, бу иш дя хей ли пул ба ты рыб. Ян ясас тяъ рц бя нин, йа худ
биз нес тящ си ли нин ол ма сы дыр. Мя ся лян, мян баш га биз нес -

мен ля рин тяр ъц ме йи- щал ла ры ны оху йу рам, ня дян баш ла дыг ла ры -
ны юй ря ни рям. Бу, мя ня чох кю мяк олур. Ар тыг мя ня тяк лиф
эя лир ки, пул ве ряк, фи лан иши шя рик ли гу раг. Йя ни, ар тыг пул юзц
эя лир. Узаг ба шы, пул йох дур са, эе диб бан к дан кре дит эю тц ря
би ляр сян. 

Юз биз не си ни гур маг ис тя йян ляр цчцн мя ним цч ва риан -
тым вар. Би рин ъи си, тяъ рц бя дир. Ким ся 10 ил дян ар тыг ей ни са -
щя дя иш ля йир ся, ар тыг бу ин сан лар юз биз нес ля ри ни пул суз гу -
ра би ляр ляр. Чцн ки тяъ рц бя пул дан яв вял эя лир. Ин сан лар тяъ рц -
бя ли ин са ны та ны дыг ла ры на, га би лий йят ля ри ня бя ляд ол дуг ла ры на
эю ря онун ла ямяк даш лыг ет мя йя ъан ата ъаг лар. Икин ъи ва -
риант ис те дад дыр. Щяр бир ин сан да ис те дад вар, ам ма о ис те -
да дын ня ол ду ьу ну щяр кяс та па бил мир. Мя ся лян, мян
юзцм дя тяш ки лат чы лыг ис те да ды нын ол ду ьу ну бил мир дим. Чцн ки

мц ща сиб иш ля йир дим. Сон ра ла йи щя ляр цзя рин дя ча лыш дым вя
ин сан ла ры бир йе ря йы ьа би лян дя ан ла дым ки, сян де мя, тяш ки -
лат чы лыг ис те да дым вар мыш. Бир сюз ля, щан сы са ис те да ды ны цзя
чы ха рыб да биз нес гу ра би ляр сян. Цчцн ъц сц, иде йан ол ма лы -
дыр. Иде йа би зя хас дыр. Азяр бай ъан да йе ни иде йа тап маг,
тят биг ет мяк да ща асан дыр. Щят та ха ри ъи юл кя ляр дя олан ща -
зыр иде йа ны да эя ти риб бу ра да ис ти фа дя едя би ля рик. Бир сюз ля,
йе ни иде йа вар са, биз не си ми зи гу ра би ля рик. 

- Бе ля ба ша дцш дцм ки, биз нес гур маг цчцн чох пул
хяр ъ ля мя йин тя ряф да ры де йил си низ... 

- Гя ти тя ряф да ры де йи лям. Чох пул олан да, ону чох ра щат
ба тыр маг олур. Чцн ки иде йа ин са ны алов лан ды рыр вя дц шц нцр -
сян ки, алы на ъаг. Ам ма алын мыр вя алов ла на раг тюк дц йцн
пул лар пу ча чы хыр. Эян ъ ля ря тюв си йя едяр дим ки, бир не чя иде -
йа йа бах сын лар, щя ря си ни аз пул ла гур ма ьа ъящд ет син ляр.
Бир ил дян сон ра би ли ня ъяк ки, бун лар дан щан сы мц на сиб дир.
Щя мин мц на сиб ола ны да да вам ет дир син ляр. Де ди йим ки ми,
щяр бир ин са нын ис те да ды вар. Са дя ъя, да ща чох ня йя мейил
ет ди йи ни араш дыр маг ла зым дыр. Ону та пан дан сон ра, о иши
едя- едя, зи йан да ол са, хош бяхт ола ъаг сы ныз. Не ъя ки, мо -
дел йер тик ди йи пал та ры 5-6 дя фя сат лы ьа чы ха рыр вя пал тар са тыл -
мыр. О де мяк де йил ки, мо дел йер рущ дан дцш мя ли дир. Онун
ъа нын да пал тар тик мяк вар са, да йан ма дан иш ля йя ъяк. Юзц
цчцн, го щум ла ры цчцн дя ол са, бу ну едя ъяк вя бир эцн ма лы
дя йяр ли ола ъаг. Чцн ки иши ни се вя- се вя едир. Щя йат да бун дан
эю зял шей йох дур. 

- Биз не ся ня вахт баш ла мы сы ныз?
- Мян дя биз не ся ма раг тя ля бя лик ил ля рин дян баш ла йыб.

Щц гуг фа кцл тя син дя оху йур дум. Тя ля бя ли йин, ка сыб чы лы ьын
уъ ба тын дан о вахт дяб дя олан "Ориф ла ме" шир кя ти ня баш вур -
дум. О за ман мян дя са тыш ис те да ды нын ол ду ьу ну бил мир -
дим. Сон ра щяр би хид мя тя эет дим вя ора дан га йы дан да ал -
ды ьым дюрд ил лик щц гуг тящ си ли ни сы фыр ла йыб мц ща си бат лы ьы юй -
рян мя йя баш ла дым. Ки таб лар ал дым, мц ща си бат лыг кур с ла ры на
эет дим. Атам мц ща сиб ол ду ьун дан о да мя ня кю мяк ет ди.
Ар тыг ики ил дян сон ра бю йцк шир кят ляр дя мц ща сиб, баш мц ща -
сиб, ау дит дя ча лыш ма ьа баш ла дым. Сон ра 24 йа шым да мц ща -

си бат лы ьы сы фыр ла йыб мар ке тин гя кеч дим, биз нес са щя си ни юй -
рян мя йя баш ла дым. Биз нес мен ляр, мар ке тинг щаг гын да
хей ли ки таб оху дум. 25 йа шым да дос тум ла тя миз лик шир кя ти
ач дыг. Уьур лу ол ду. Ар тыг 11 ил дир фяа лий йят эюс тя рир. Ар тыг 11
ил дир иш дян тез чых маг, эеъ чых маг проб ле ми йа ша мы рам,
ан ъаг юзц мя иш ля йи рям. 

- Де йя сян, бир чох са щя дя биз нес гур му су нуз?
- Бя ли. Уьур суз луг ла рым да олуб вя бу ну

унут ма ьа ча лыш мы шам. Ики- цч дя фя уьур суз лу -
ьа дц чар ол маг щеч дя пис де йил, чцн ки йах шы
тяъ рц бя йы ьыр сан вя дюр дцн ъц ъящ дин чох
уьур лу олур. Би рин ъи иш рцс вай чы лыг дан ке чир.
"Бир дян алын маз, биа быр ола рам", "айыб дыр",
"едя бил мя рям" ки ми сюз ляр ин сан ла ры "тор -
моз"ла йыр. Ин сан юзц- юзц нц ал да дыр. Ушаг йе -
ри мя йи юй ря ня ня ки ми мин дя фя йы хы лыр, аь ла йыр,
тя зя дян ду рур. Йе ни дян йе ри мя йя ъящд едир вя
ахыр да бир эцн алы ныр. Ве ло си пед сцр мяк дя еля -
дир. Ин сан о пси хо ло жи бар йе ри кеч мя йин ъя, уьур
га зан маг чя тин олур. Щят та она йе ни вя зи фя
ве ри лян дя дя "йох" де мяк ис тя йир. Ам ма эя ряк
"мян бу ну едя рям", "едим, эю рцм ня ола ъаг"
де син. Ишин со нун да юлцм йох дур ки… 

Де ди йим ки ми, ясас иде йа нын ол ма сы дыр.
Биз дя кол ба са ны щан сы са фор ма да чю ря йин ичи -
ня гой маг ла МъДо налдс йа ра да бил мя рик ми? 

Тцр к ляр лащ ма ъу ну бц тцн дцн йа йа та ны дыб -
лар. Мян ис тяр дим ки, ор та йа бе ля иде йа лар чых -
сын. Бу эцн стар тап лар цчцн йах шы шя раит йа ра -
ды лыр. Эян ъ ля ри миз ор та йа йе ни иде йа лар гой сун -
лар вя биз нес ля ри ни гур сун лар. Тя яс сцф ляр ол сун
ки, биз дя той, нефт вя мей вя- тя ря вяз ся на йе си
ин ки шаф едиб. Ди эяр са щя ляр йе ни- йе ни дир чя лир.
Ин с таэ ра ма эи рян дя се ви ни рям. Эянъ гыз ла ры -

мыз ев дя оту руб юз биз нес ля ри ни гу рур лар. Би ри торт би ши рир, ди -
эя ри то ху йур, баш га би ри си на хыш ву рур. Ся на йе са щя ля ри чо -
хал дыг ъа биз нес ляр дя дир чя ля ъяк. Эян ъ ля ри ми зин сящ ви он -
да дыр ки, рцс вай чы лыг мяр щя ля си ни кеч мяк дян гор хур лар. 

- Яня ня ви суа лы мыз: уьур сир ри низ ня дя дир?
- Диг гят ли ол маг вя ди эяр ля ри нин эюр мя ди йи ни  эюр мя йя

ча лыш маг биз нес дя уьур га зан маг цчцн ян ва ъиб шяр т дир.
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