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“Dinamika olan yer hamis?
manim liciin maraglidnr”

Ristem Mammadov deyir ki, milasir dovrda arasdirmag
vo Oyrenmak Ucun limitsiz imkanlar moveuddur

nin bos sey, tacriibanin har sey oldugunu

deyan adamin savadina siibha ila yanasir.
Onun fikrinca, nazariyya tacriibanin cata bilacayi
ideal néqtadir. Homisa qarsisina magsad qoymagi
vo arasdirmagi sevir. Miisahibimiz PASA Hayat
Sigortada idare Heyatinin lizvii Riistam Mammoe-
dovla tanis olaq...

Tahsila cox ahamiyyat verir. Hotta nazeariyyea-

- Deyasan, 13 yasinizdan ailenizden uzaqda yasa-
yirsiniz...

- Men 4-cu sinifde oxuyanda Qarabag muiharibasi
basladi ve biz kendden ¢ixdiqg. 5-ci sinfi demak olar ki, ya-
rim¢iq oxudum. 6-ci sinifde Qubadaki Tirk
liseyina gabul oldum. Daha sonra sahhe-

Lale MUSAQIZI

dum. Nega ildir aziyystle oxudugum tarix bir kenarda qal-
di, riyaziyyat oxumaga basladim. igtisad Universitetinin
Beynalxalq igtisadi minasibatler fakiltesina daxil oldum.
- Bas neca oldu ki, iqtisadiyyatdan yazan jurnalist
olmaq arzunuzu reallagsdirmaqdan vaz kec¢diniz?
- Oxudugum middstde mands igtisadiyyata maraq
yarandi. Yaxsl da oxuyurdum. Amma hiss edirdim ki, ne-

hamigse manim tcun maraqghdir. Bu baximdan, yeni isima
adaptasiya olmagq ¢atinliyi yasamadim. Amma sektoru ve
sigortanin incaliklarini hale de dyranirem. Mitaxassis ola-
rag men marketologam. Amma 4 ilden ¢oxdur Umumi ida-
reetmadeyem. Idareetms ise sektoral bilgiden daha cox

liderlik ve gerarverme gabiliyyati teleb

timla bagl tehsilimi Mingacevir Turk Lise- é

yinde davam etdirdim. Liseyin yatagxana-
sinda qalirdim va 2-3 haftedan bir hafts so-
nu eve gedirdim. Liseyi qurtarandan sonra
yena do evden ayri, kirayade, ya yatagxa-
nada yasamisam.

- Kicik yaslarindan aileden uzaqda
yasamagq siza na verdi?

- Serbeast qerar vermak ve Unsiyyst
qurmag bacangi. Kiminle minasibatimin
na formada olacagina, konfliktlari neca hall
edecayine, an xirda ve bdyuk problemleri
neco hell edacayine 6zin garar vermali-
san. Bir de yataqxanada galmaq tebii ki,
Unsiyyat gabiliyyatini artirir. Yatagxanada
har xarakterde adam olur. Hami ile dalasib
batun giininl dava-dalasla kegira bilmaz-
san. Her kasle neca davranacagini bilmali-
son. Bu baximdan, her xarakterde adamla
ne formada Unsiyyat quracagini, kiminla
na formada is gbracayini, dostu, dismani
nece gazanacagini éyranmis olursan.

- O zaman yaqin ixtisas seciminizi \_
6ziinliz etmisiniz...

- Demak olar. Amma valideynlerimin da maslahatlori
ciddi rol oynayib. Jurnalist olmagq istayirdim. 11-ci sinfe
gadar jurnalistikaya hazirlagirdim. Son anda iqtisadiyyat
Uzre oxumagda garar verdim. Disundum ki, sonra igtisa-
diyyatdan yazan jurnalist olaram. Qararim muallimlerim
Ggin ¢ox bdyik sok oldu. Gunki artiq 11-ci sinifde oxuyur-
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so catmir. 4-cu kursda oxuyanda marketinqden dars kec-
dik ve ela bil ki, tam manada xarakterime uygun isi tap-
dim. O vaxtlar marketing ¢ox yeni idi, coxlari he¢ bilmirdi
ki, bele bir pese var. Ondan sonra sirf marketingi éyran-
mek iiclin Tirkiyede, istanbul Universitetinde Marketing
idaraciliyi ixtisasi Gzra magistr tehsili aldim.

- Sizce, hansisa sahads islomak l¢iin hamin saha
tizro tahsil almaq na deracada énamlidir?

- Men tehsile cox shamiyyat veron adamam. Hetta
sort ¢cixsa da, deyim Ki, nazariyyanin bos sey, tacribanin
har sey oldugunu deyan adamin savadinin olduguna sub-
ha ile yanasiram. Nezariyye tacriibanin ¢ata bilaceyi ideal
ndqtedir. Tocriibe na vaxt nazariyyedaki ideala ¢atsa, ne-
zariyye de inkisaf edir, yerinde durmur. Bir sézle, nazariy-
yo tacrubadan ayri deyil.

Amma, "hansisa saha” demak bir az isi mirekkablos-
dirir. Gunki, insanlar var ki, daqgiq pesa baximindan he-
daf va maqsadlari yoxdur. ”Na is olsa, gérarem” deyan in-
sanlar. Belo olanda asasan operator isi gorurler ve dogru-
dan bezan xlsusi tehsile ehtiyac olmur. Amma, insan
hansisa ixtisas secirse, hansisa pesays sahiblonmaek is-
toyirsa, tahsil mutlaqdir, zaruridir.

- Uzun miiddat, texminan 10 il avtomobil sektorun-
da calismisiniz. Avtomobil sektorundan sigorta sekto-
runa kecmak ¢atin olmadi ki?

- Qerar vermak gatin oldu. isin icinds bir az emosio-
nal faktorlar da var. Avtomobil sektorunda islediyim dovr-
lar, nainki her giniindan, balke da har daqgigasindan laz-
zet aldigim ginler olub. ikincisi, "Auto Azerbaijan” ilk is
yerim olub. insan ilk is yerine hamise emosional tellerle
baglanir. Bu baximdan ¢atin oldu. Amma disiinends ki,
PASA Hayat Sigorta 5 il avval qurulub, yeni sirketdir, bu-
rada dinamizm var, gerarimi verdim. Dinamika olan yer

N edir.

- PASA Heyat Sigortada idare He-
yatinin Gzvi kimi c¢iyinlarinize diisan
asas masuliyyat nadir?

- Idare Heystinin tzvii kimi strateji
marketing ve yeni mehsullara birbasa
masuliyyat daslyiram. Biz komanda ola-
raq ele etmaliyik ki, insanlar hayat sigor-
tasinin na oldugunu, shamiyyatini, onlar
Ugun hansi dayar yaradacagini bilsinlar.
Bizim isimiz ondan ibaratdir ki, insanlara
bunlari en duzgun sekilde catdiraq ki, on-
lar da 6zleri Ggtin dogru gerari versinler.

- Ristam bay, mentorunuz var?

- Var. Valideynlarim musllimdir. Hele
da muellim kimi iglayirler. Baxmayaraq
ki, kendds yasayiblar, indi de rayonda-
dirlar, her ikisi ¢cox uzaqgdéran, muasir
sbzlo desak, vizioner insanlardir. Bun-
dan basqa, istanilon mévzuda maslehat-
legsocayim dayilarim ve hayat yoldasim
var. 2013-cu ilden 2014-cu ile kimi ise
professional ferdi xarici mentor xidmatin-
dan istifade etmisem. Yena de professio-
nal xarici mentorla islemayi planlasdiri-

ram.

- ©nanavi sualimiz: ugur sirriniz nadir?

- ©gar meni ugurlu hesab etmak olarsa, onda mag-
sadli olmaq ve arasdirmagi ugur sirrim saymagq olar. Bu-
glnku ddvrds ise arasdirmaq ve éyrenmak Ug¢ln az qala
limitsiz imkanlar mévcuddur.




