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Ютян илин сен т йаб рын да
Азяр бай ъан Дюв лят Нефт
Ака де ми йа сы нын ады дя -

йиш ди ри ля ряк Азяр бай ъан Дюв лят
Нефт вя Ся на йе Уни вер си те ти ад -
лан ды рыл ды. Ад дя йи шик ли йи иля бя -
ра бяр, тех ни ка ел м ля ри док то ру,
про фес сор Мус та фа Ба бан лы уни -
вер си те тя рек тор тя йин едил ди. Щя -
мин вах т дан бя ри эю рц лян иш ляр
вя гар шы да кы план лар ла баь лы
М.Ба бан лы дан мц са щи бя эю тцр -
дцк. 

- Мус та фа мцял лим, 6 айа йа хын дыр ки,
рек тор су нуз. Бу мцд дят не ъя йа ды ныз -
да га лыб?

- Бу ай лар яр зин дя ан ъаг йо рул ма дан
иш ля ми шик. Ат ды ьы мыз ад дым лар щям дя сил -
си ля шяк лин дя да вам едир. Сен т йаб р дан
баш ла йа раг эюр дц йц мцз иш ля рин ня ти ъя ля ри -
ни тяд ри ъян щисс ет мя йя баш ла йы рыг.

- Си зин эя ли ши низ ля бу али тящ сил мцяс -
си ся си нин ады да дя йиш ди рил ди. Ад дя йи -
шик ли йи уни вер си те тя ня вер ди? 

- Бу, уни вер си те тин 8-ъи ад дя йи шик ли йи
иди. Со нун ъу ад дя йи шик ли йи ни уни вер си тет
ола раг бю йцк мин нят дар лыг щис си иля гар шы -
ла дыг. Чцн ки би зя щям ети мад эюс тя ри либ,
щям дя уни вер си те тин ады юзц ня гай та ры лыб.
Нефт би зим мил ли сяр вя ти миз дир вя юл кя нин
брен ди дир. Ан ъаг ся на йе дя юл кя нин стра -
те жи ис ти га мя ти дир. Нефт брен дин дян ис ти фа дя
едиб ся на йе нин ша хя ли ин ки ша фы щаг гын да
дц шцн мя ли йик.

- Ад дя йи шик ли йин дян сон ра уни вер си -
тет дя не чя фаиз дя йи шик лик эет ди?

- Биз бу мя ся ля ля ря фаиз ля йа наш ма -
дыг. Уни вер си тет дя фа кцл тя ля рин, их ти сас ла рын
са йын да щеч бир дя йи шик лик баш вер мя ди.
Ясас дя йи шик лик ка фед ра ла рын бир ляш ди рил мя -
си иля баь лы ол ду. Со вет дю ня мин дя бе ля бир
тен ден си йа ямя ля эял миш ди ки, ким ел м ляр
док то ру олур ду са, она бир ка фед ра ачы лыр ды.
Яс ли ня гал са, ка фед ра юл кя нин ясас стра те жи
ис ти га мят ля ри ня уй ьун ачы лыб мц тя хяс сис
ща зыр ла ма лы дыр. Биз дя ися еля бир вя зий йят
йа ран мыш ды ки, бир не чя ка фед ра бир их ти сас
цз ря мц тя хяс сис ща зыр ла йыр ды. Бу, тя бии ки,
ар тыг хяр ъ ля ря ся бяб олур ду. Ида ря чи ли йи дц -
зял т мяк, бир- би ри ни та мам ла маг мя ся ля -
син дя мцяй йян ня ти ъя ля ря наил ол маг, ян
яса сы, стра те жи план ла ры мы за наил ол маг дан
ют рц щя мин ка фед ра ла рын бир ляш ди рил мя си ня
гя рар вер дик. Бир ня фяр бе ля их ти са ра дцш -
мя ди. Бир их ти сас бе ля ляьв олун ма ды. Як -
си ня, нюв бя ти ил дя да ща чох тя ля бя си фа риш
едя ъя йик.

- Нюв бя ти ил дя ин эи лис ди лин дя тяд ри ся
дя баш ла йыр сы ныз...

- Бя ли. Ща зыр да уни вер си те ти миз дя ин эи -
лис ди лин дя тяд рис ол са да, ин ди йя гя дяр бир
не чя их ти са сы яща тя едиб. Би зим Ал ма ни йа -
нын Зи эен, Аме ри ка нын Ъор ъи йа Уни вер си -
те ти иля мцш тя ряк прог рам ла ры мыз вар. Нюв -
бя ти тяд рис илин дян ар тыг 14 их ти сас цз ря
375 ня фя ри сырф ин эи лис ди лин дя ба ка лавр тящ -
си ли цчцн тяд ри ся ъялб ет мя йи дц шц нц рцк. 

- Бу тяд ри син мяг ся ди ня дир? 
- Биз дцн йя ви уни вер си тет ол маг цчцн

ча лыш ма лы йыг. Бу нун цчцн ин эи лис ди лин дя
тящ сил вер мя йи, бц тцн дцн йа дан тя ля бя ля ри
уни вер си те тя ъялб ет мя йи ба ъар ма лы йыг.
Ъя наб Пре зи ден тин де ди йи ки ми, биз юл кя йя
вал йу та эя тир мя ли йик. Бей нял халг тящ сил дя
дя бю йцк ря га бят мюв ъуд дур. Тящ сил ве -

рян юл кя ляр юз уни вер си тет ля ри иля фяхр едир -
ляр. Биз юл кя ми зин АД С НУ иля фяхр ет мя си -
ни ис тя йи рик. Бу на эю ря дя да ща чох ха ри ъи
тя ля бя ъялб ет мя йя ча лы шы рыг. Ар тыг бу нун
ишар ты ла ры вар. 120-дян ар тыг яъ ня би вя тян -
даш би зим уни вер си тет дя тящ сил ал маг цчцн
яри зя иля мц ра ъият едиб.

- Юл кя баш чы сы нын ся рян ъа мы иля
Азяр бай ъан- Фран са Уни вер си те ти (УФАЗ)
дя йа ра ды лыб. Нюв бя ти ил тящ си ля баш ла ны -
ла ъаг мы?

- Бу нун ла баь лы Фран са иля Азяр бай ъа -
нын Тящ сил на зир лик ля ри ара сын да ме мо ран -
дум им за ла ныб вя иш ляр эе дир. Нюв бя ти тяд -
рис илин дя УФАЗ уни вер си те ти ня 4-8 их ти сас
ара сы ба ка лавр ся вий йя син дя 100 тя ля бя -
нин гя бу лу эюз ля ни лир. УФАЗ уни вер си те ти
АД С НУ- нун цму ми  рящ бяр ли йи ал тын да
фяа лий йят эюс тя ря ъяк, тящ сил ин эи лис ди лин дя

апа ры ла ъаг. Би рин ъи ил гя бул олу нан тя ля бя -
ля ря ща зыр лыг ке чи ри ля ъяк. Ща зыр лыг да илк ола -
раг ясас ин эи лис ди ли, гис мян фран сыз ди ли би -
лик ля ри ашы ла на ъаг. Бир дя за ма нын 20 фаи -
зин дя ри йа зий йат, фи зи ка вя ким йа их ти сас ла -
ры цз ря мцяй йян ща зыр лыг лар эю рц ля ъяк ки,
он лар бир илин та ма мын да там ща зыр ол сун -
лар. Бу тящ си лин юзял ли йи тяд ри син фран сыз ме -
то ди ка сы иля, фран сыз про фес сор ла рын иш ти ра кы
иля апа рыл ма сы ола ъаг. Фран сыз мц тя хяс -
сис ля ри нин йа ны на юз мц тя хяс сис ля ри ми зи
дя ъялб едя ъя йик ки, о цсу лу мя ним ся син -
ляр. Бу тящ сил дюв лят ще са бы на ола ъаг.

- АД С НУ иля Ба кы Али Нефт Мяк тя би ни
па ра лел тящ сил оъаг ла ры ки ми гий мят лян -
ди рян ляр дя вар. Па ра лел лик вар мы?

- Ба кы Али Нефт Мяк тя би юл кя баш чы сы нын
ся рян ъа мы иля тя сис олу нуб са, де мя ли, о
али мяк тя бя ещ ти йаъ вар. Щяр ики уни вер си -
тет дюв лят гу ру му дур, щяр би ри юз пла ны на
уй ьун иш ляр эю рцр вя бу ра да тяк рар ла ма лар
йох дур. Али Нефт Мяк тя би сырф СО ЪАР- ын
няз дин дя фяа лий йят эюс тя рир вя о шир кят
цчцн мц тя хяс сис ща зыр ла йыр. Ора да тяд рис
мцяй йян их ти сас лар цз ря там ин эи лис ди лин -
дя апа ры лыр, бц тцн их ти сас лар йох дур. Би зим
уни вер си те тин ися ба ка лавр, ма эистр вя док -
то ран ту ра цз ря тящ сил алан 9 ми ня йа хын тя -
ля бя си вар. Юл кя иг ти са дий йа ты нын вя ся на -
йе си нин бц тцн са щя ля ри цз ря мц тя хяс сис
ща зыр ла йы рыг. АзИИ- нин та ри хи еля дир ки, АД С -
НУ- ну явяз едя би ля ъяк уни вер си те ти гы са
мцд дят дя йа рат маг мцм кцн де йил. 

- Би зим тящ си лин проб лем ля рин дян би -
ри ис тещ са лат ла тяд ри син яла гя ли ол ма ма -
сы дыр. Сиз бу иши не ъя тяш кил едир си низ?

- Биз ар тыг бя зи ад дым лар ат мы шыг. Би -
рин ъи си, ис тещ сал ла яла гя ни гур маг цчцн
бу ил дян баш ла йа раг икин ъи кур с да тя ля бя -
ля ря бу ра хы лыш иш ля ри нин мюв зу ла ры ны ве ря -
ъя йик. Тя ля бя ма те риал ла ры ны топ ла йа ъаг
ки, дюр дцн ъц кур сун со нун да мц да фия
едя ъя йи бу ра хы лыш иши ня ща зыр ол сун. Бу ра -
хы лыш ма те риал ла ры ны щар дан эял ди гя бул ет -
мя йя ъя йик. Ся на йе йя, бу сек то рун цму -
ми проб лем ля ри ня уй ьун мюв зу лар се чя -
ъя йик. Тя ля бя ля ри ми зи ся на йе иля йа хын -
лаш дыр ма ьа, ся на йе мцяс си ся ля рин дя
тяъ рц бя га зан ма ла ры на ча лы шы рыг. Тя ля бя
ся на йе дя эюр дц йц проб лем ля ри уни вер си -
те тя эя ти ря ъяк. Бир дя бе ля бир ар зум да
вар ки, се местр бо йу тяъ рц бя тяш кил едил -

син. Биз ся на йе мцяс си ся ля ри иля яла гя ни
гу ру руг вя тя ля бя ля ри ми зи щяф тя нин мцяй -
йян эцн ля рин дя, эц нцн мцяй йян са ат ла -
рын да ора тяъ рц бя йя эюн дя ри рик. Бир ай -
дан сон ра мцяс си ся иля би зим мц тя хяс -
сис ляр щан сы тя ля бя нин о иш цчцн уй ьун
олуб- ол ма ды ьы ны мцяй йян ляш ди рир ляр. Уй -
ьун эял мя йян ляр нюв бя ти мяр щя ля йя ке -
чя бил мя йя ъяк, се чи лян тя ля бя ляр ися, мя -
ся лян, аз миг дар да ол са бе ля, щя вяс лян -
ди ри ъи мя ва ъиб ал маг ла эцн дя лик 2-3 са -
ат лыг ся на йе мцяс си ся ляр н дя ишя дц зя ля -
ъяк. Тя ля бя ора да юй рян ди йи ни эя ля ъяк
бу ра хы лыш иши ни фор ма лаш дыр маг цчцн ис ти -
фа дя едя ъяк. Ся на йе мцяс си ся ля ри щя -
мин тя ля бя ля ри йай тя тил ля рин дя бц тюв ишя
ъялб едя би ля ъяк. Дюр дцн ъц кур сун со -
нун да ися щя мин гу рум лар тяъ рц бя ке чян
тя ля бя ля ри ар тыг юз мц тя хяс сис ля ри ки ми
ишя эю тц ря би ля ъяк. Нюв бя ти тящ сил илин дя
щеч ол ма са бир не чя фа кцл тя дя ек с пе ри -
мент фор ма сын да ол са да, бу сис те мя ке -
чя ъя йик.

- Бя зян Азяр бай ъан тящ си лин дя Бо -
лон йа сис те ми нин фор мал ха рак тер да шы -
ды ьы де йи лир. Бо лон йа сис те ми ня ке чид
си зи га не едир ми?

- Бу сис те мя ке чид ля баь лы ина ныл маз
уьур ла ры мыз вар. Эц нц- эцн дян дя там
тят би ги иля баь лы иш ляр да ща чох эю рц лцр. Бу
се мес т р дян йя гин ки, илк дя фя ола раг биз
уни вер си те ти миз дя мцяй йян шяр т ляр ля оху -
йан тя ля бя ля ря йу ха ры дан кре дит эю тцр мя -

йя иъа зя ве ря ъя йик. Аша ьы дан кре дит эю -
тцр мяк ин ди нор мал дыр, ам ма тя ля бя нин
щц гу гу вар ки, йу ха ры дан кре дит эю тцр -
мяк ля тящ си ли ни 4 де йил, 3 иля би тир син. Бу,
Бо лон йа сис те ми нин хц су сий йят ля рин дян
би ри дир. Биз бу ил цчцн йцк сяк ня ти ъя эюс -
тя рян тя ля бя ля ри ми зя бу шя раи ти йа рат дыг.

- Бу эцн дцн йа да дис тант тящ си ля
ке чид апа ры лыр. Си зин уни вер си тет дя дис -
тант тящ сил мцм кцн дцр мц?

- Биз бу щаг да фи кир ля ши рик. Ан ъаг тех -
ни ки али мяк тяб ляр дя дис тант тящ си ли тят биг
ет мяк о гя дяр асан мя ся ля де йил. Мян
дуал тящ си лин апа рыл ма сы ны ис тя йя рям. Тя -
ля бя йя ся на йе мцяс си ся син дя тяд рис щис -
ся си, уни вер си тет ляр дя ня зя ри би лик ляр юй ря -
ди лир. Ан ъаг дцн йа да гя бул олун муш дис -
тант тящ си ли дя мцяй йян фор ма да уни вер -
си те ти ми зя эя тир мя йи дц шц нц рцк. Яса сян
их ти са сар тыр ма вя их ти сас дя йиш мя иля баь лы
йа наш ма лар да дис тант тящ си лин тят би ги
юзц нц доь рул да би ляр.

- Тяд ри си йаш лы ин сан лар ла апар маг
ня дя ря ъя дя дцз эцн дцр? Бу тящ сил ля
ща ра эе дир си низ?

- Уни вер си те ти ми зин 50 фаиз дян ар тыг
мцял ли ми нин йа шы 60-дан йу ха ры дыр. О 50
фаиз дян дя 23,8 фаи зи нин йа шы 70-дян йу -
ха ры дыр. 90 йаш дан да йу ха ры мцял лим ля ри -
миз вар. Биз мцяй йян бир ляш мя ля ри апа -
ран да еля ка фед ра вар иди ки, мцял лим ля рин
ян ъа ва ны нын 70-дян ар тыг йа шы вар иди.
Она эю ря бу мя ся ля ляр дя кей фий йя ти поз -
ма маг шяр ти ля мцяй йян ис ла щат лар апар -
ма ьа баш ла дыг. О мцял лим ля рин ща мы сы
ян са вад лы ин сан ла ры мыз дыр. 2007-2015-ъи
ил ляр дя 4 ми ня йа хын тя ля бя миз мцх тя лиф
ся вий йя ляр дя дцн йа нын ян йах шы уни вер си -
тет ля рин дя тящ сил ля ри ни ба ша ву руб, Азяр -
бай ъа на эе ри дю нцб ляр. Он лар ара сын да
би зим уни вер си те тин их ти сас ла ры на уй ьун
ма эистр вя док то ран ту ра пил ля ля рин дя тящ -
сил алан лар ла яла гя сах ла йыб, бу ра да иш
тяк лиф ет дик. Он ла рын бир чо ху ар тыг иш ля йир -
ляр, ди эяр ля ри дя за ман ла ъялб олу на ъаг -
лар. Бя зи йаш лы кад р лар тя гац дя эе дя ъяк,
бя зи ля ри мяс ля щят чи про фес сор ки ми бур да
га ла ъаг лар. Щяр ил мцяй йян гя дяр эян ъ -
ляш мя апа ра ъаг, йаш лы мц тя хяс сис ляр ля
ъа ван ла рын син те зи ни тяш кил едя ъя йик.

- Рек тор тя ля бя ля рин ичя ри син дя
олан да тя ля бя ляр юз ля ри ни уни вер си тет дя
ра щат щисс едир. Сиз тя ля бя ля ря ня гя дяр
ял ча тан сы ныз?

- Мц са щи бя дян сон ра ис тя ни лян бир ау -
ди то ри йа йа эи риб бу суа лы ве ря би ляр си низ.
Ишя баш ла ды ьым мцд дят дян ин ди йя гя дяр
еля эцн ол ма йыб ки, эц нцн би рин ъи вя икин -
ъи нюв бя син дя ау ди то ри йа ла ра эет мя йим.
Бц тцн им та щан вя эцн дя лик тяд рис про -
сес ля рин дя тя ля бя ля рин мя ни юз ара ла рын да
эюр мя си ня ча лы шы рам. Щяр се мес т р дя ики
дя фя ачыг мик ро фон эц нц мцз дцр. Тя ля бя -
ляр бу эю рцш дя рек то ра ис тя ни лян суа лы ве -
рир ляр. Бу эю рцш со нун ъу суа лы ве рян тя ля -
бя йя гя дяр да вам едир. Щяф тя нин икин ъи
эц нц ися гя бул эц нцм дцр. Ис тя ни лян тя ля -
бя йа зы ла би ляр. Ам ма бир шярт вар. Тя ля -
бя илк ола раг проб ле ми нин щял ли цчцн де -
ка на, о щялл ет мя ся, про рек то ра мц ра ъият
ет мя ли дир. Яэяр ики си щялл едя бил мя ся,
рек то рун гя бу лу на йа зы ла би ляр. Йа худ тя -
ля бя уни вер си тет ля баь лы тяк лиф ля чы хыш едир -
ся, мц ша ви ри мя мц ра ъият едир. О, тя ля бя
иля сющ бят едир, мцяй йян бир вах т да би зи
эю рцш дц рцр.

- Эян ъ ля рин да ща чох ол ду ьу мя -
кан со сиал шя бя кя ляр дир. Сиз ис ти фа дя чи
де йил си низ. Ни йя?

- Со сиал шя бя кя дя уни вер си те ти ми зин
вя мц ша ви ри мин ся щи фя си вар. Ся щи фя ми зя
эя лян бц тцн мц ра ъият ляр чап олу нуб, тез
бир за ман да мя ня тяг дим еди лир. "Азяр -
бай ъан уни вер си тет ля ри" ся щи фя си ни дя щяр
ан из ля йи рик. Уни вер си тет ля баь лы еля бир
мя лу мат ола бил мяз ки, реак си йа вер мя -
йяк. Щят та ано ним мц ра ъият ля ря дя реак -
си йа ве ри рик. Ан ъаг шях сян юзц мцн со -
сиал шя бя кя дя ак тив ол ма ьа за ма ным
йох дур. Ону да де йим ки, йа зы лан фи кир ляр
чох за ман мцс бят олур. Еле мен тар уьур -
ла ра чох мцс бят фи кир ляр йа зыр лар. Бу ряй -
ля ря эю ря дя йа зан ла ра тя шяк кцр еди рям.
АзИИ брен ди дцн йа йа сяс са лыб. Биз бу
брен дя уй ьун ол ма йан бир щя ря кя тя дя
йол вер мя йя ъя йик.

Ай эцн Асим гы зы

“Дцн йа мигйаслы уни вер си тет 
ол маг цчцн ча лыш ма лы йыг"
Мус та фа Ба бан лы: “Нефт брен дин дян ис ти фа дя едиб
ся на йе нин ша хя ли ин ки ша фы щаг гын да дц шцн мя ли йик"


