
Уьурун сирринин бир нечя амилдян ибарят олдуьу-
ну дейир: уьурлу олмаьы истямяк, уьурлу ола
биляъяйиня инанмаг, даим юйрянмяк вя ишля-

мяк, бунлары тяк дейил, эцълц команда иля бирэя
етмяк. Мцсащибимиз сящвляриня эюря цзцлмяйи хошла-
майан, яксиня, сящвляриндян юйрянмяйи баъаран бир
ханымдыр. Смарт Ресоуръес Эроупун рящбяри Арзу
Ъямилова иля йахындан таныш олаг.  

-  2011-ъи иля гядяр мцхтялиф ширкятлярдя ишлямисиниз.
“Азеръелл”, “Азерфон” кими  ширкятлярдя рящбяр вязифялярдя
чалышмысыныз. Неъя олду, юз ширкятинизи гурмаьа гярар вер-
диниз?

- Чалышдыьым сон ширкят “Азерфон” олуб. 2008-2010-ъу
иллярдя сюзцэедян ширкятдя Инсан Ресурслары
Департаментинин рящбяри олмушам. Цчцнъц ювладым дцнйа-
йа эялдийиндян 2010-ъу илдя аналыг мязуниййятиня чыхдым.
Мязуниййятдян гайыданда артыг рящбярлик дяйишмишди вя
мцгавилям битмишди. Йягин щеч вахт о ширкятдян эетмяйя-
ъякдим, чцнки иш мараглы иди, вязифям йахшы иди. Амма
дцшцнцрям ки, бу, мяним хейримя олду.
Чцнки билик вя баъарыгларымын сащибкар
олмаг цчцн даща уйьун олдуьуну анладым.
2011-ъи илин октйабрында ширкятими гейдиййат-
дан кечирдим вя йаваш-йаваш ишими гурдум.
Бу эцн артыг бир нечя танынмыш бейнялхалг
мцштярийя хидмят эюстяририк.  

- Ширкятиниз щансы хидмятляр эюстярир?
- Мцхтялиф ширкятляр цчцн мцтяхяссис

вязифясиндян тутмуш рящбяр вязифясиня
гядяр кадр сечими хидмятляри эюстяририк.
Тялимляр тяшкил едирик. Бундан башга
“оутстаффинэ” вя “оутсоуръинэ” кими хидмятля-
римиз вар. Беля ки, бязян ширкятляр юз хяръля-
рини даща сямяряли етмяк цчцн ишчилярини
юзляри гейдиййатдан кечирмир, бизя мцраъият
едирляр. Мясялян, щансыса ширкятин ишчилярин-
дян 10 няфярини биз гейдиййатдан кечирир,
сянядля онлар бизим ишчиляр сайылыр, яслиндя
ися мцштяримизин офисиндя чалышыр, онларын
рящбярлийиня табе олурлар. Бундан башга,
мааш щесабламаларындан тутмуш, сянядляш-
мя ишляриня кими бир сыра хидмятляри дя щяйа-
та кечиририк. Базарда о заманлар йени олмаьымыза бахмайа-
раг, 2013-ъц илдя Бакы-Авропа Ойунлары Ямялиййат
Комитясиня ишчи сечими етмяк цчцн илк олараг бизим ширкятя
цстцнлцк верилди.  

- Юз ишинизи гурмагда сизя ким дястяк олду?
- Яслиндя дцшцнцрдцм ки, “Азерфон”дан сонра щансыса фир-

мада чалышым. О заман бир нечя ширкятдян иш тяклифи алдым.
Амма анлайырдым ки, бунлар мяним цчцн уйьун ишляр дейил.
Бюйцк ширкятлярдя ишлямиш рящбяр цчцн даща кичик ширкятлярдя
инсан ресурслары сащясиндя чалышмаг ишин щяъми вя сявиййяси
бахымындан фярглидир. Сонра фикирляшдим ки, мяня уйьун иш
йохдурса, о заман о иши йаратмаг лазымдыр. Чцнки артыг евдя
отура билмирдим. Евдя отуранда мяня еля эялирди ки, вахт бош-
бошуна эедир, мян щеч ня юйрянмир вя файдалы ола билмирям.
О вахт бу идейаны эерчякляшдирмяк бир аз мцмкцнсцз кими
эюрцнцрдц. Амма ишлямяйя чох истякли олдуьумдан щяр шей
йахшы алынды. Инди мяня тякрар иш гурмаьы тяклиф етсяляр, бялкя
дя гурмарам, чцнки чох бюйцк чятинликлярдян кечдим. 

- Башга ширкятляря ишчи сечмяк даща чятиндир,  йохса
юз ширкятинизя?

- Диэяр ширкятляр цчцн сечим едяркян щеч вахт сонунъу
гярары мян вермирдим. Ширкятин вердийи тялябляря уйьун бир
нечя няфяр тяклиф едирдим. Ялагяли рящбярляр онларла эюрцшцб
даща уйьунуну сечирдиляр. Юз ширкятимдя сон гярары юзцм
веряндя рящбяр ишчилярин цзяриня дцшян мясулиййяти анладым.
Сон гярар вермяк щягигятян чятиндир. 

- Пешякарлыьы бир кянара гойсаг, ишчи сечиминдя няля-
ря диггят едирсиниз?

- Яввялляр инсанларын профессионаллыьына даща чох  фикир

верирдим. Амма сонрадан анладым ки, ишчидя ян ваъиб хцсу-
сиййят ишлямяк истяйинин олмасыдыр. Йяни яэяр ишчи ишлямяк
истяйирся, щяр бир шейи юйряня биляр. Чцнки инди юйрянмяк
цчцн мцхтялиф чохсайлы васитяляр вя мялуматлар мювъуддур.
Буна эюря дя чох ишлямяк истяйян инсанлары ишя эютцрцрям,
онлар да ишя уйьунлашмаг вя ющдясиндян эялмяк цчцн ялля-
риндян эяляни едирляр. Шяхси кейфиййятляря эялинъя, мещрибан,
дцрцст цнсиййят гура билян, ятрафындакылара йахшылыг арзулайан
инсанларла ишлямяйя цстцнлцк верирям. 

- Щярдян идеал щяйат йолдашы, идеал ана, идеал рящбяр
олмагдан, ишлямякдян безмирсиниз?

- Ев ишляриндя мяня кюмяк едян ханым олса да, мясу-
лиййят йеня дя юз цзяримдядир. Бцтцн бу ишляри севя-севя еди-
рям вя щамысыны да чатдырырам. Дцшцнцрям ки, щяр кяс буну
едя биляр, тяки истяк олсун. Дцздцр, йени аиля гуранда, ишя
йени башлайанда сящвляр олур вя няйися чатдырмырсан. Лакин
ъящд едирсян вя щяр шей йаваш-йаваш йолуна дцшцр. 

- Иш сизин цчцн нядир?
- Иш, мяним цчцн потенсиалымын эерчякляшдирилмяси цчцн

бир имкандыр, щяйат ешгимдир. Мян ишляйя-ишляйя инкишаф еди-
рям. Юзцмц ишсиз тясяввцр етмирям вя дцшцнцрям ки, щеч
бир гадын ишсиз олмамалыдыр. Мяъбур дейил, щансыса вязифядя
чалышсын, ясас одур, пешяси олсун, сач устасы, ашпаз, дярзи
ишлясин. 

Дцздцр, ушаглара диггят лазымдыр, амма бир мцддятдян

сонра ушаглар бюйцйцр вя щяряси бир тяряфя эедир. Сянся карй-
ера гура биляъяйин йашда юмрцнц ушагларына щяср едяндя
щямин вахты итирир, сонра юзцнц бошлугда тапырсан. Чцнки инки-
шаф етмяли вахтында ня тящсил ала, ня тящсилини тякмилляшдиря,
ня дя пешя сащиби ола билирсян, цстялик, ушаглар дцнйайа
эялмямишдян яввял ялдя етдийин иш тяърцбясини беля итирирсян. 

- Бизим кими ъямиййятлярдя гадынларын бюйцк якся-
риййяти карйераларында ирялиляйя билмирляр. Сизъя, бу, даща
чох ня иля баьлыдыр? Кишиляримизин мцщафи-
зякар олмасы, йохса ханымларымызын иддиа-
лы олмамасы иля...

- Щесаб етмирям ки, бизим ъямиййятдя
гадынлары габаьа эетмяйя гоймурлар.
Яксиня, гадынлара иряли эетмяляри цчцн даща
чох дястяк верирляр. Тяърцбямдян чыхыш едя-
ряк дейя билярям ки, щеч вахт беля бир йанаш-
ма иля растлашмамышам. Дцшцнцрям ки,
гадынларымыз иддиалы дейил. Ола билсин, карйера
пиллясиндя ирялилямяк истяйи ханымларымызда
чох зяифдир вя щансыса манеяни эюряндя
дайанырлар. Сонра да дейирляр ки, онлары габа-
ьа эетмяйя гоймурлар. Яслиндя юзляри ирялиля-
мяк цчцн кифайят гядяр сяй эюстярмирляр. 

- Дейирляр, гадын рящбярляр даща тяляб-
кар, мясулиййятли олурлар... 

- Мян яксини дцшцнцрям. Гадын вя киши-
ляри мцгайися етсяк, кишиляр даща мясулиййят-
ли вя аьыллыдыр, интеллектуал сявиййяляри даща
йцксякдир. Дцнйада киши алимлярин сайы даща

чохдур. Цмумиййятля, щяр бир ишин ян йахшысыны кишиляр едир.
Мясялян, йемяк биширмяк гадын ишидир, амма киши ашпазлар
даща эюзял йемяк биширир. 

- Дцнйада киши алимлярин даща чох олдуьуну дейирси-
низ. Сизъя, гадынларын ев ишляри иля даща чох мяшьул олма-
сы онларын карйера пиллясиндя ирялилямясиня мане олан
амиллярдян дейил ки?

- Мян юзцм дя ев ишлярини эюрцрям. Амма бир дягигя
бош вахт тапан кими охуйурам. Эцнляринин бюйцк щиссясини
ев ишляриня щяср етдиклярини дейян гадынлар бящаня ахтаран-
лардыр. Кишилярин дя юзляриня аид ев ющдяликляри вар; базарлыг,
коммунал хидмятляри кечирмяк вя с. Шяхсян мяним бу ишляр-
дян хябярим олмур. Аилянин ъавабдещлийи кишилярин цзяриндя-
дир. Бу мясулиййятин психоложи аьырлыьыны щеч бир шейля мцгайи-
ся едя билмярик, о да гала, ев ишляри олсун. 

- Дейясян, щяйат йолдашыныз сизи чох дястякляйир?
- Бяли. О, щяр заман мяним ишлямяйими истяйир. Дцшцнцр

ки, киши, йахуд гадын олмасындан асылы олмайараг, щяр бир
инсанын иши, пешяси олмалыдыр. Аналыг мязуниййятиндян иш
щяйатына гайыданда мяни йенидян ишэцзар эюркямдя
эюрдцйцня севинирди. 

- Сон суалымыз: уьур сирриниз нядядир?
- Мяним цчцн уьурун сирри бир нечя амилдян ибарятдир.

Биринъиси, уьурлу олмаьы истямяк. Икинъиси, уьурлу ола биляъяйи-
ня инанмаг, цчцнъцсц, мягсяд гойуб, онлара чатмаг цчцн
даим юйрянмяк вя ишлямяк. Дюрдцнъц ися эцълц команда-
нын, ятрафында позитив вя сяни дястякляйян инсанларын олмасы-
дыр. Бундан ялавя, етдийин сящвляря эюря рущдан дцшмямяли-
сян. Яксиня, сящвлярин сянин цчцн эюзял тяърцбядир. Яэяр
сящв етмирсянся, демяк, ишлямирсян. 

УЬУР ЩЕКАЙЯСИ

“Сящв етмирсянся, 
демяк, ишлямирсян” 

Ла ля МУ СА ГЫ ЗЫ

Арзу Ъямилова дейир ки, ишчидя ян ваъиб 
хцсусиййят ишлямяк истяйинин олмасыдыр
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