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nu deyir: ugurlu olmagi istamak, ugurlu ola

bilacayina inanmagq, daim éyranmak vae isle-
mak, bunlari tek deyil, giiclii komanda ile birge
etmak. Misahibimiz sahvlerina gore lUziilmayi xosla-
mayan, aksina, sahvlarinden éyranmayi bacaran bir
xanimdir. Smart Resources Groupun rahbari Arzu
Camilova ils yaxindan tanis olaq.

U gurun sirrinin bir neca amildan ibarat oldugu-

- 2011-ci ile gqadar muxtalif sirkatlords iglamisiniz.
“Azercell”, “Azerfon” kimi sgirkatlarde rehbar vazifalarde
calismisiniz. Neca oldu, 6z sirkatinizi qurmaga qarar ver-
diniz?

- Calisdigim son sgirkst “Azerfon” olub. 2008-2010-cu
illerde  sobzligeden  sirketde _ Insan Resurslari
Departamentinin rehbari olmusam. Uglinci évladim dinya-
ya geldiyinden 2010-cu ilde analig mazuniyyatine ¢ixdim.
Mezuniyyetden qayidanda artiq rehberlik deyismisdi ve
mugavilem bitmisdi. Yaqin hec¢ vaxt o sirketden getmeaye-
cokdim, c¢lnki is maraql idi, vezifem yaxsi idi. Amma
dasuniram ki, bu, menim xeyrime oldu.

“Sahv etmirsansa,
emak, isilamirsan”

Arzu Camilova deyir ki, iscide an vacib
xususiyyat islemak istayinin olmasidir

Lala MUSAQIZI

verirdim. Amma sonradan anladim ki, iscide en vacib xUsu-
siyyet iglomek istayinin olmasidir. Yeni ager is¢i islomak
istoyirse, har bir seyi dyrana biler. Cinki indi 6éyrenmak
Gcin muxtelif coxsayl vasitaler ve malumatlar mévcuddur.
Buna go6re de ¢ox iglemak istaysan insanlari ise gotlrturem,
onlar da ise uygunlasmaq ve 6hdasindan galmak Ug¢ln alle-
rinden galeni edirlar. Saxsi keyfiyyatlare galince, mehriban,
dirust Unsiyyat qura bilen, strafindakilara yaxsiliq arzulayan
insanlarla islemaye Ustlnlik verirom.

- Herden ideal hayat yoldasi, ideal ana, ideal rehbar
olmaqdan, islamakdan bezmirsiniz?

- Ev iglerinde mena kémaek edan xanim olsa da, mesu-
liyyat yena de 6z Uzarimdadir. Butln bu isleri seve-seve edi-
rom ve hamisini da ¢atdiriram. DisUntrem ki, har kes bunu
ede biler, toki istek olsun. Duzdulr, yeni aile quranda, isa
yeni baslayanda sehvlar olur ve nayise catdirmirsan. Lakin
cahd edirsan ve her sey yavag-yavas yoluna disur.

- Ig sizin Ggiin nadir?

- Is, menim Ggiin potensialimin gerceklosdirilmasi Ggun
bir imkandir, hayat esqimdir. Men iglays-isleys inkisaf edi-
rom. OzUmu issiz tesavvir etmirom ve dusiiniram ki, hec
bir gadin igsiz olmamalidir. Macbur deyil, hansisa vezifede
caligsin, asas odur, pesaesi olsun, sac ustasi, aspaz, darzi
islesin.

Duzdir, usaglara diggat lazimdir, amma bir middatdan

Cunki bilik ve bacariglarimin sahibkar

olmaq d¢lin daha uygun oldugunu anladim.
2011-ci ilin oktyabrinda sirkatimi qeydiyyat-
dan kecirdim ve yavas-yavas isimi qurdum.
Bu gun artiq bir nege taninmis beynalxalq
musteriye xidmaet gosteririk.

- Sirkatiniz hansi xidmatlar gostarir?

- Mauxtelif sirkatlor Gglin mutaxessis
vazifasinden tutmus rehber vezifesine
goder kadr secimi xidmetleri gdstaririk.
Telimler teskil edirik. Bundan basqa
“outstaffing” ve “outsourcing” kimi xidmatle-
rimiz var. Belo ki, bazen sirketler 6z xercle-
rini daha semerali etmoek Ugln iscilerini
Ozleri geydiyyatdan kecirmir, bize muracist
edirlor. Masalen, hansisa sirketin isg¢ilerin-
den 10 naferini biz geydiyyatdan kegirir,
senadle onlar bizim iggiler sayilir, aslinde
ise musterimizin ofisinde c¢alisir, onlarin
rehbarliyine tabe olurlar. Bundan basqa,
maas hesablamalarindan tutmus, senadlas-
ma islarina kimi bir sira xidmatleri de haya-
ta kegiririk. Bazarda o zamanlar yeni olmagimiza baxmaya-
raq, 2013-ci ilde Baki-Avropa Oyunlari ©maliyyat
Komitesine is¢i secimi etmak Uclin ilk olaraq bizim girkete
Gstanlik verildi.

- Oz isinizi qurmaqda siza kim dastek oldu?

- Oslinda dusunirdim ki, “Azerfon”dan sonra hansisa fir-
mada calisim. O zaman bir ne¢a sirkatden is toklifi aldim.
Amma anlayirdim ki, bunlar manim Gg¢in uygun isler deyil.
Boyuk sirkatlerda islemis rehbar tcun daha kigik sirkatlorda
insan resurslarl sahasinde ¢calismaq isin hacmi ve saviyyasi
baximindan ferglidir. Sonra fikirlesdim ki, mena uygun is
yoxdursa, o zaman o isi yaratmaq lazimdir. Cinki artiq evda
otura bilmirdim. Evde oturanda mena ela galirdi ki, vaxt bos-
bosuna gedir, man he¢ na dyrenmir ve faydal ola bilmirem.
O vaxt bu ideyani gergeklaesdirmak bir az mimkinsiz kimi
goérinurdi. Amma iglemayas gox istekli oldugumdan her sey
yaxs! alindi. Indi manae takrar is qurmag teklif etseler, balke
de qurmaram, ¢unki ¢ox boyuk catinliklarden ke¢dim.

- Basqa sirkatlora isci secmak daha catindir, yoxsa
0z sirkatiniza?

- Diger sirkatler iclin secim edarkan he¢ vaxt sonuncu
gerari man vermirdim. Sirkatin verdiyi teleblera uygun bir
nege nafer teklif edirdim. Dlageli rehbarler onlarla gérisib
daha uygununu secirdilar. Oz sirketimda son garari 6zim
verende rahber iscilerin lizerine disen masuliyyeti anladim.
Son garar vermak hagigatan ¢atindir.

- Pesakarh@i bir kanara qoysagq, is¢i seciminda nale-
ro diqgat edirsiniz?

- ©vvaller insanlarin professionalliina daha cox fikir
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sonra usaglar bdylyir ve harasi bir tarafe gedir. Sanss kary-
era qura bilsceyin yasda émrinl usaglarina hesr edandas
hamin vaxti itirir, sonra 6ztnu boslugda tapirsan. Gunki inki-
saf etmali vaxtinda na tehsil ala, na tehsilini tekmillasdirs,
ne do pese sahibi ola bilirsen, Ustalik, usaglar diinyaya
gelmemisdan avvael alde etdiyin is tacriibasini bele itirirsen.

- Bizim kimi cemiyyatlorde gadinlarin béyiik akse-
riyyati karyeralarinda iralilaya bilmirlaer. Sizce, bu, daha
cox na ila baghdir? Kisilarimizin mihafi-

y

coxdur. Umumiyyatla, har bir isin an yaxsisini kisilsr edir.
Maesalen, yemak bisirmak gadin isidir, amma kisi agpazlar
daha gézel yemak bisirir.

- Dinyada kisi alimlerin daha ¢cox oldugunu deyirsi-
niz. Sizca, gadinlarin ev islari ila daha cox masgul olma-
si onlarin karyera pillasinda iralilomasine mane olan
amillardan deyil ki?

- Man 6zim ds ev islerini gériream. Amma bir daqiga
bos vaxt tapan kimi oxuyuram. Ginlerinin bdyik hissasini
ev iglerine hasr etdiklerini deyan gadinlar bshane axtaran-
lardir. Kisilerin de 6zlerine aid ev 6hdalikleri var; bazarliq,
kommunal xidmatlari kegirmak ve s. Soxsan manim bu islor-
dan xabarim olmur. Ailanin cavabdehliyi kisilarin Gzarinde-
dir. Bu masuliyyatin psixoloji agirhgini heg bir seyle mugayi-
so ede bilmerik, o da qgala, ev isleri olsun.

- Deyasan, hayat yoldasiniz sizi cox dastaklayir?

- Bali. O, har zaman manim islemayimi istayir. Dustnir
ki, kisi, yaxud gqadin olmasindan asili olmayaraq, har bir
insanin isi, pesesi olmalidir. Analig mezuniyystinden is
hayatina gayidanda mani yenidan isglzar gbrkemde
gOrduyuna sevinirdi.

- Son sualimiz: ugur sirriniz nadadir?

- Menim Ggun ugurun sirri bir nege amilden ibarstdir.
Birincisi, ugurlu olmag istamak. Ikincisi, ugurlu ola bilacayi-
na inanmagq, U¢lncusl, magsad qoyub, onlara ¢atmaq tgin
daim dyrenmak ve igslemak. Dérdiincl ise gucli komanda-
nin, strafinda pozitiv ve seni destekleyan insanlarin olmasi-
dir. Bundan slava, etdiyin sehvlere géra ruhdan diismemali-
san. ©ksina, sahvlarin sanin Gglin gdzal tecrubadir. ©ger
sohv etmirsanse, demak, islomirsen.

zakar olmasi, yoxsa xanimlarimizin iddia-
Il olmamasi ils...

- Hesab etmirem ki, bizim camiyystde
gadinlari gabaga getmeye qoymurlar.
Oksina, gadinlara irali getmalari lG¢lin daha
cox dastak verirlor. Tocriibamdan ¢ixis eda-
rok deya bilarem ki, he¢ vaxt bels bir yanas-
ma ile rastlagsmamigsam. Dusinidrem Ki,
gadinlarimiz iddiah deyil. Ola bilsin, karyera
pillesinde irelilemak istayi xanimlarimizda
cox zaifdir ve hansisa maneani goérende
dayanirlar. Sonra da deyirler ki, onlari gaba-
ga getmaya qoymurlar. Sslinds &zleri iralile-
mak Ucun kifayet geder say gdstarmirlar.

- Deyirlar, gadin rahbarlar daha talab-
kar, masuliyyatli olurlar...

- Man aksini distunirem. Qadin va kisi-
leri mlqayise etsok, kisilor daha masuliyyet-
li va agilhidir, intellektual seviyyslari daha
yuksekdir. Dlnyada kigi alimlerin sayi daha




