KECMISD3KI MAN

“Har kas mani “yox”
deyan nazir kimi tamyirdi”

Fikrat Yusitov ganclare maslahat gorir ki, galacaya dair planiar qurmaqdansa,
bu gUinin isini mokemmel sokilds hayata kegirmaya calissinlar

goalacayi planlamaq yoxdur. Dasunur ki, tapsi-

rilan isi miikemmeal sakilds icra edan insani
hayat layiq oldugu yera gatirir. Onun hayatda tok
prinsipi gordiiytii isi an ylksak saviyyada icra etmak
olub. Mahz bu prinsip onu nazir pillesine gadar yiik-
soaldib.

Misahibimiz Azarbaycan Respublikasinin keg-
mig maliyya naziri, iqtisad elmleri doktoru, profes-
sor, "Ekonomiks” Beynalxalq Iqgtisadi Aragdirmalar
Birliyinin sadri Fikrat Yusifovdur. F.Yusifovun hayat
hekayasina nazar salaq.

"ATAM KiFAY3T 03D3R
TILIBKAR V3 D30IOLIYi SEVaN OLUB"

Hemso6hbatimiz 1957-ci ilde Nax¢ivan MR-nin Serur ra-
yonunun Danzik kendinde anadan olub. Musllim ailesinde
béylydb. Bes usaqli ailenin ikinci ugagidir: ”Atam riyaziyyat
musallimi, anam evdar gadin idi. U¢ baci, iki gardas olmusugq.
Riyaziyyat muellimleri tebist etibar ile deqiqliyi sevirler.
Atam biza her seyds dagiq olmagi éyradib. Adaten Azarbay-
can mentalinda daqiglikle bagli masalaler ikinci, tginci
planda olur. Amma bizda alman daqigliyi var idi. Bize éyre-
dilmis bu deqiglik bu giin de ham evds, ham isde her za-
man 6zin( goésterir”.

Balaca Fikrat dacalliyi ile hemyasidlarindan segcilib. Am-
ma derslerini yaxgl oxumasi onu musllimlerin sevimlisine
cevirib: "Cox dacal usaq olmusam. Ister maktabds, isterse
de evde dacelliyimle secilmigsem. 7-ci sinfe gader kend
maktebinds oxudum. Sonra ailomiz Abserona kd¢di. Slagi
oxuyurdum, amma tebistce nadinc usaq idim. Her defe ken-
dde mektabda usaglari peyvend edarken man gacirdim. Iki
gun sonra mani tutub peyvend edirdilor. Atam dacaelliyime
gbre mani kifayet qeder cezalandirlb. Amma insan yasa
dolduqgca bu dacsllik yavas-yavas kegir”.

"OXUMAQ XATIRiN3 SOHHATIMD3
ciDDi PROBLEM YARATDIM"

Musahibimizin riyaziyyat sevgisi ona atasindan kegib.
Onun sbézlerina goéra, atasinin tabistca sert ve telebkar ol-
masi ona hayatda 6z yerini tapmasina kémak edib: "Artiq 7-
8-ci siniflerds igtisadgl olmaga qarar vermigdim. Orta moek-
tebi bitirandan sonra Xalq Teserrifati Institutuna gebul ol-
dum. Tahsil aldigim mlddstdes bitin giymatlerim ”5” idi”.

Hatta ¢cox oxumagi onun basina bala olub: "Talabalik
dévriinde ¢ox aziyyst cekdim. Biz derslerimizi kitabxanalar-
da oxuyurdug. Hazirli§i yekunlasdirmayinca yemak haqqin-
da dustina bilmirdim. Saatlarla hazirlagirdig. Acliq hissi ge-
lends, o hissi bogub 6ldarardlik ki, ders oxumag lazimdir. Ca-
van idik, fikir vermirdik ki, bunun aci naticsleri ola biler. Insti-
tutu bitirandan sonra mademdan agir carrahiyya amaliyyati
kecirdim.”

Musahibimiz telebslik illerinde bagina gslen maraqgh ha-
disani ds bizimle béllisdl: "Xalq Tasarrifat Institutunda har
kesin tanidi§i Slihiseyn musllim var idi. O gader obyektiv
musallim nadir hallarda olur. Cografiyani ¢ox sevirdim. Imta-
handa nece oldusa, gerginlik kegirdim, "4” aldim. Yeddi imta-
handan bes alib, sakkizinci imtahandan 4 almisdim. Cox pis
vaziyystde idim. Yeni il tatiline getmisdim. Bir nega giin son-
ra pis ahval-ruhiyya ile instituta galdim. Dekan muaavini mani
gorib BlihGiseyn misllimin 3 glindlr meni axtardigini dedi. O
dévrda telefon alagsleri cox zaif idi. Gedib gérdum ki, kafed-
rada tekce oturub. Har glin gelib burada meni goézleyirmis.
Osabi sakilde mandan harada oldugumu sorusdu ve dedi ki,
“prorektora demisam, get, toayinat yazsinlar, sendan tezadan
imtahan gétiracem. San dérd almali deyildin, bu, adalstli ol-
mayib. Teyinatini al, sabah gsl imtahana”. Sabahisi man ye-
niden imtahan verdim. Imtahanda meni sual ategine tutdu ve
"5”imi aldim. Bu qadar adalet sahibi olan musallimin talabesi,
hayatda hamige, har maselade adalatli olmaga borcludur”.

"GEC3LAR S3HAR3 03D3R NAZIRLIKD3 QALIRDIM"

Ugur nardivanlarini pilla-pille galxan hamséhbatimiz de-
yir ki, tutdugu butin vezifelere zehmati, aziyyati, yuxusuz ge-
caleri hesabina catib: "llk is yerim Merkazi Bank olub. Institu-
tu bitirenden sonra maliyys uzre ixtisaslasdigima baxmaya-

Onun prinsiplarinda garsisina maqgsad qoymaq,

raq, teyinatimi sehven Markazi Banka verdiler. O zaman ma-
liyya sistemi Uzre ixtisaslasanlar Maliyya Nazirliyina, bank
sistemi Uzre ixtisaslaganlari ise Merkazi Banka génderirdilar.
Bir hefte bankda igledim, sonra harbi xidmate cagirdilar. Am-
ma harbi xidmatdan sonra bankda islemak istemadiyimi, bu-
ra sehven goénderildiyimi dedim ve Maliyye Nazirliyine get-
dim. Nazirlikde iqtisadgl, bas igtisadgi, $6ba mudiri oldum.
Paralel olaraq aspiranturani da oxudum. Maliyys Nazirliyi sis-
teminda an ¢atin isi man gérdum. Ik defs olaraq orada cali-
sa-calisa, namizadlik dissertasiyami mudafie etdim. Hatta ilk
dofe dissertasiya yazmaga baslayanda, vaxtile nazirlikde
mudafie etmak istemis yasl insanlar maslehat goérdler ki,
"etma, biz de bir vaxtlar ¢cox calisdiq, alinmadi, sendes ds alin-
mayacaq”. Onlara deyirdim ki, man alindiracam. Ela olurdu
ki, geceler sehara gader idareds galirdm. Gindlz dévlatin
isini gértrdiim, gece dissertasiyami yazmagla masgul olur-
dum”.

"BiRiNCi OLMALI iDim"

Har yerda birinci olmagi hadafloyan hamséhbatimiz deyir
ki, maksimalist olmagin na gader misbat terafleri olsa da, in-

sana zarar veran taraflori do gcoxdur: "Tebistce sabirsiz olsam
da, mana tapsirilan isi gérerken onun mikammal olmasi tgiin
har sey edirem. ©ger manas vezifs verilibss, karyeramda yuk-
salis olubsa, hamisini zehmatimin hesabina qazanmigsam.
Harbi xidmatde da bels olub. ©sger an ylksek hansi vezife-
ye toyin oluna bilerse, man onu alde etmisdim. Har yerds bi-
rinci olmali idim. Sslinde man birinci olmag he¢ vaxt qarsi-
ma maqgsad goymamisam. Manim galecak hadafim olmayib
desem, bu daha diiz olar. Sadaca, mana bir is tapsirlibsa,
onu maksimum yaxsi etmaya ¢alismisam. Tak prinsipim gor-
diylm isi yuksek seviyyade icra etmek olub. Usagligdan
maksimalist olmusam. Maksimalist olmagin hem musbat,
ham de maenfi terafleri var. Maksimalist olmagla bazen gox
ciddi ugurlar qazana bilirsen. Bazan da els olur ki, muayyan
hadisani tanzimlaya bilmirsan, maksimum yaxsi etmak istoe-
yirsan. O zaman igin-i¢ini yeyir ve 6zini mahv edirsan. Bu,
insana manavi cehatden ciddi zerba vurur”.

"aN MOT3BAR MAKTaB KECDIM"

Muisahibimiz deyir ki, o har zaman atasi kimi olmaq iste-
yib. Usaq yaslarinda atasinin xarakterina gibte eden hamséh-
beatimiz dusinir ki, genclik illerinde dinyanin en moteber
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maktabini kecib: "Xarakterimin formalagsmasinda aparici rol
atama mexsusdur. Man xarakterimle, duglncalerimla, zah-
matimle karyeramda muayyen pillaler kegmisem. Har defe
calismigam ki, atam kimi olum. 1990-ci ilin avvellerindan isa
bir rehbar, mamur xarakterimin formalagsmasinda Heydar Oli-
yeva borcluyam. Men onu illerdir izleyirdim. Hatta genc olar-
kan Heyder Sliyev Moskvaya islemaysa gedanda pis olmus-
dum ki, mana bela nehangle islemak nasib olmadi. Buna g6-
ro de Heydar Sliyev Moskvadan Naxgivana gayidanda, xisu-
si olaraq gedib onu orada ziyaret etdim. Sonradan tale eloe go-
tirdi ki, man alti il onun rahberliyi altinda isledim, yaxin tnsiy-
yatda oldum. Keg¢diyim o makteb dinyanin an métabar mak-
tabidir. Onu gérmak, onun davraniglarini izlemak, fealiyyat
prinsiplarini gérib-gétiirmak an béyik udur idi. Man Heydar
Oliyevdan sabri, garsindaki insana qulag asmaq madaniyya-
tini vo butévlikds dévlet idaragiliyini hayata kegiran bir roh-
bar-mamura hava-su kimi lazim olan idaragilik prinsiplarinin
incaliklerini 6yrendim. Rehbar kimi formalagmagimda o mek-
tebin xUisusi rolu var. Isdan ¢ixandan sonra bir giin kbhna lent
yazilarina baxirdim. Fealiyyatimin birinci ayi etdiyim cixiglar-
dan birina baxanda ¢ox sixildim ve 6z-6zuma sual verdim ki,
ilahi, nazir de bele danigar? Amma kec¢diyim maktab mani bir
neca ilden sonra tamamile dayisdi”.

UGUR ACARI: ISTAM3K U3 CALISMAQ

Sabiq nazirin sdzlerine gére, zehmat cekmadan ugur ga-
zanmagq haqqinda distiinmak bos xayallar qurmaga banzayir:
"Ugur gazanmagq c¢alismaq ve istekdan asilidir. Yalniz iste-
mak bas etmir. Her kas har seyi istays biler. Amma istediyi-
miz magsadas ¢alismadan ¢atmag mumkin deyil. Bitin ugur-
larin hamisi zehmatdan kecir. Zehmat gekmadan udur gazan-
maq haqginda diisinmak agilsiz xayala dalmaq kimi bir sey-
dir. Zehmat heg vaxt itmir. Menim prinsiplerimde evvelds de-
diyim kimi, garsima magsad goymaq olmayib. He¢ vaxt du-
sunmemisem ki, nazir olmaliyam. Nazirin birinci muavini
olub onun salahiyyatlarini icra edarkan bels, nazir olmagi du-
sunmurdim. Bu salahiyyatlor mana havals olunubsa, man
onu an yaxsl $akilde hayata kegirmaya ¢aligirdim. Bunun na-
ticasi olaraq bir miiddstdan sonra Heydar Sliyev mani gabu-
luna ¢agirdi ve nazir vazifasina tayin etdi. Isimds mikemmal-
liyim atrafimdakilarin diggstini Gzerima ¢akdi. Qabiliyyatli

adami, calisgani har kes gorir. Dovlet aparatinda her za-
man bacarigh kadrlara ehtiyac var. Bu guin da sistemds ela
kadrlar var ki, rehbarler arasinda onlarin ugrunda mubarize
gedir, her kes istayir ki, onu 6z yanina gaetirsin. Yaxsi kadr
hamiga 6z yerini tapacaq. Yaxs! kadr olmaq ug¢lin zahmat
cokmak, oxumagq lazimdir”.

"0 S02 QULAGIMDA SIRGA OLDU"

Musahibimiz nazir oldugu dévrlerden de sdéhbat acdi:
"Man nazir olanda, valideynlarim ¢ox narahat idi. Qorxurdu-
lar ki, isin 6hdesindan gele bilmarem. Clinki calisdigim dévr
cox catin idi. Valyuta bazarinda bdyuk biabirgiliq vardi. Pu-
lu masinlarda, kigelorde meyve-taravez satilan tarzds satir-
dilar. Heyder ©liyevin verdiyi gararlarla hamin bazarlar iki
ay muddstinde sivil valyuta deyisme mentsagslerine cevir-
dik. O gader bdytik tehliksler var idi Ki... Texribatlar olurdu.
Oli avtomatl insanlarla misayist olunurdum. Bu vaziyystin
6z0 de mani narahat edirdi. Buna baxmayaraq, veziyyet ya-
vag-yavas tenzimlandi. Ne gadaer ¢etinliyim olsa da, geriye
dénib baxdigda, gérdiyim islerin her birinden raziyam.
Maliyye mitexassisi olaraq ham elmda, ham tacriibads an
yiksek zirvelera cata bildim. Maliyyacinin cata bildiyi an
ylksak vazifs pillasi maliyys naziri olmaq ola bilsr. Bu ugu-
ru da olds etdik. Maliyya elmi izre elmler doktoru va profes-
sor ritbasini almaqg nasibimiz oldu”.

Nazir oldugu illerda ¢atinliklarla Gizlesen, hatta hayatini
riske ataraq calisan heamsdhbatimiz deyir ki, tok arxalandi-
g1, glivendiyi insan Heydar Sliyev olub: "Heydar Sliyev me-

ni vezifeye teyin edende bir s6z dedi ve 0 s6z axira geder qu-
lagimda sir§a oldu. Dedi ki, SSRI Nazirler Soveti sadrinin bi-
rinci mlavini, siyasi bironun Gzvi olsa da, o vaxt Qarbuzov
soyadli SSRI maliyye naziri onun rahbarliyi altinda icra olu-
nan bezi layihalars maliyye ayirmaqdan imtina edib. Heydar
Oliyev ikialli onun yaxasindan yapisib divara sixsa da, yena
"yox” deyib. Mena dedi ki, sen da ele nazir olmalisan. Lazim
gelenda, mana da "yox” demayi bacarmalisan. Man da axira
gedar bels etdim. Bunu o dévrde menimle ¢aligan her kes ¢cox
goézal bilir. Har kas mani "yox” deyan nazir kimi taniyirdi. OI-
bette, narazi quivvaler atrafimda mans qarsi texribat xarakterli
islor de aparirdilar, amma yena do man maqgsadimdan ddn-
murddm”.

"$iz isi YOX, i$ Sizi AXTARSIN..."

Sonda ganclera maslsehat veran sabiq nazir vurguladi ki,
gencler gelecek planlar qurmaqdansa, bu gunin isini ma-
kemmal gérmaya ybnalsinlar: "Bltiin gencler har seyin an
mukammalini etsinler. Cox oxumali, aragdirma etmali, infor-
masiya toplamalisan. Zshmet ¢ekdinss, naticesini géracek-
san. Insan ¢akdiyi har bir zehmatin sonunda onun bahrasi-
ni alir. Gancler gelecaya planlar qurmaqgdansa, bu ginin
isini mukammal gérmaya yénalsinler. Siz 6z Uzarinizde is-
layin, mitaxassis olun. Siz her seyi bacarandan sonra sizi
axtaracagqlar. ©ziz gancler, ele mitexassis olun ki, siz isi
yox, is sizi axtarsin. O hadde ¢atana gader 6z Uzerinizde
calisin”.
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