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Онун прин сип ля рин дя гар шы сы на мяг сяд гой маг,
эя ля ъя йи план ла маг йох дур. Дц шц нцр ки, тап шы -
ры лан иши мц кям мял шя кил дя иъ ра едян ин са ны

щя йат ла йиг ол ду ьу йе ря эя ти рир. Онун щя йат да тяк
прин си пи эюр дц йц иши ян йцк сяк ся вий йя дя иъ ра ет мяк
олуб. Мящз бу прин сип ону на зир пил ля си ня гя дяр йцк -
сял диб.

Мц са щи би миз Азяр бай ъан Рес пуб ли ка сы нын кеч -
миш ма лий йя на зи ри, иг ти сад ел м ля ри док то ру, про фес -
сор, "Еко но микс" Бей нял халг Иг ти са ди Араш дыр ма лар
Бир ли йи нин сяд ри Фик рят Йу си фов дур. Ф.Йу си фо вун щя йат
ще ка йя си ня ня зяр са лаг.

"Àòàì êè ôà éÿò ãÿ äÿð 
òÿ ëÿá êàð âÿ äÿ ãèã ëè éè ñå âÿí îëóá"
Щям сющ бя ти миз 1957-ъи ил дя Нах чы ван МР- нын Шя рур ра -

йо ну нун Дан зик кян дин дя ана дан олуб. Мцял лим аи ля син дя
бю йц йцб. Беш ушаг лы аи ля нин икин ъи уша ьы дыр: "Атам ри йа зий йат
мцял ли ми, анам ев дар га дын иди. Цч ба ъы, ики гар даш ол му шуг.
Ри йа зий йат мцял лим ля ри тя бият ети ба ры иля дя гиг ли йи се вир ляр.
Атам би зя щяр шей дя дя гиг ол ма ьы юй ря диб. Адя тян Азяр бай -
ъан мен та лын да дя гиг лик ля баь лы мя ся ля ляр икин ъи, цчцн ъц
план да олур. Ам ма биз дя ал ман дя гиг ли йи вар иди. Би зя юй ря -
дил миш бу дя гиг лик бу эцн дя щям ев дя, щям иш дя щяр за -
ман юзц нц эюс тя рир".

Ба ла ъа Фик рят дя ъял ли йи иля щям йа шыд ла рын дан се чи либ. Ам -
ма дяр с ля ри ни йах шы оху ма сы ону мцял лим ля рин се вим ли си ня
че ви риб: "Чох дя ъял ушаг ол му шам. Ис тяр мяк тяб дя, ис тяр ся
дя ев дя дя ъял ли йим ля се чил ми шям. 7-ъи син фя гя дяр кянд
мяк тя бин дя оху дум. Сон ра аи ля миз Аб ше ро на кюч дц. Яла чы
оху йур дум, ам ма тя бият ъя на динъ ушаг идим. Щяр дя фя кян -
д дя мяк тяб дя ушаг ла ры пей вянд едяр кян мян га чыр дым. Ики
эцн сон ра мя ни ту туб пей вянд едир ди ляр. Атам дя ъял ли йи мя
эю ря мя ни ки фа йят гя дяр ъя за лан ды рыб. Ам ма ин сан йа ша
дол дуг ъа бу дя ъял лик йа ваш- йа ваш ке чир". 

"Îõó ìàã õà òè ðè íÿ ñÿù ùÿ òèì äÿ 
úèä äè ïðîá ëåì éà ðàò äûì" 
Мц са щи би ми зин ри йа зий йат сев эи си она ата сын дан ке чиб.

Онун сюз ля ри ня эю ря, ата сы нын тя бият ъя сярт вя тя ляб кар ол -
ма сы она щя йат да юз йе ри ни тап ма сы на кю мяк едиб: "Ар тыг 7-
8-ъи си ниф ляр дя иг ти сад чы ол ма ьа гя рар вер миш дим. Ор та мяк -
тя би би ти рян дян сон ра Халг Тя сяр рц фа ты Ин с ти ту ту на гя бул ол -
дум. Тящ сил ал ды ьым мцд дят дя бц тцн гий мят ля рим "5" иди". 

Щят та чох оху ма ьы онун ба шы на бя ла олуб: "Тя ля бя лик
дюв рцн дя чох язий йят чяк дим. Биз дяр с ля ри ми зи ки таб ха на лар -
да оху йур дуг. Ща зыр лы ьы йе кун лаш дыр ма йын ъа йе мяк щаг гын -
да дц шц ня бил мир дим. Са ат лар ла ща зыр ла шыр дыг. Аъ лыг щис си эя -
лян дя, о щис си бо ьуб юл дц рцр дцк ки, дярс оху маг ла зым дыр. Ъа -
ван идик, фи кир вер мир дик ки, бу нун аъы ня ти ъя ля ри ола би ляр. Ин с ти -
ту ту би ти рян дян сон ра мя дям дян аьыр ъяр ра щий йя ямя лий йа ты
ке чир дим."  

Мц са щи би миз тя ля бя лик ил ля рин дя ба шы на эя лян ма раг лы ща -
ди ся ни дя би зим ля бю лцш дц: "Халг Тя сяр рц фа ты Ин с ти ту тун да щяр
кя син та ны ды ьы Яли щц сейн мцял лим вар иди. О гя дяр об йек тив
мцял лим на дир щал лар да олур. Ъоь ра фи йа ны чох се вир дим. Им та -
щан да не ъя ол ду са, эяр эин лик ке чир дим, "4" ал дым. Йед ди им та -
щан дан беш алыб, сяк ки зин ъи им та щан дан 4 ал мыш дым. Чох пис
вя зий йят дя идим. Йе ни ил тя ти ли ня эет миш дим. Бир не чя эцн сон -
ра пис ящ вал- ру щий йя иля ин с ти ту та эял дим. Де кан мца ви ни мя ни
эю рцб Яли щц сейн мцял ли мин 3 эцн дцр мя ни ах тар ды ьы ны де ди. О
дюв р дя те ле фон яла гя ля ри чох зяиф иди. Эе диб эюр дцм ки, ка фед -
ра да тяк ъя оту руб. Щяр эцн эя либ бу ра да мя ни эюз ля йир миш.
Яся би шя кил дя мян дян ща ра да ол ду ьу му со руш ду вя де ди ки,
"про рек то ра де ми шям, эет, тя йи нат йаз сын лар, сян дян тя зя дян
им та щан эю тц ря ъям. Сян дюрд ал ма лы де йил дин, бу, яда лят ли ол -
ма йыб. Тя йи на ты ны ал, са бащ эял им та ща на". Са ба щы сы мян йе -
ни дян им та щан вер дим. Им та щан да мя ни суал атя ши ня тут ду вя
"5"ими ал дым. Бу гя дяр яда лят са щи би олан мцял ли мин тя ля бя си,
щя йат да щя ми шя, щяр мя ся ля дя яда лят ли ол ма ьа бор ъ лу дур".

"Ýå úÿ ëÿð ñÿ ùÿ ðÿ ãÿ äÿð íà çèð ëèê äÿ ãà ëûð äûì"
Уьур няр ди ван ла ры ны пил ля- пил ля гал хан щям сющ бя ти миз де -

йир ки, тут ду ьу бц тцн вя зи фя ля ря зящ мя ти, язий йя ти, йу ху суз эе -
ъя ля ри ще са бы на ча тыб: "Илк иш йе рим Мяр кя зи Банк олуб. Ин с ти ту -
ту би ти рян дян сон ра ма лий йя цз ря их ти сас лаш ды ьы ма бах ма йа -

раг, тя йи на ты мы сящ вян Мяр кя зи Бан ка вер ди ляр. О за ман ма -
лий йя сис те ми цз ря их ти сас ла шан ла ры Ма лий йя На зир ли йи ня, банк
сис те ми цз ря их ти сас ла шан ла ры ися Мяр кя зи Бан ка эюн дя рир ди ляр.
Бир щяф тя бан к да иш ля дим, сон ра щяр би хид мя тя ча ьыр ды лар. Ам -
ма щяр би хид мят дян сон ра бан к да иш ля мяк ис тя мя ди йи ми, бу -
ра сящ вян эюн дя рил ди йи ми де дим  вя Ма лий йя На зир ли йи ня эет -
дим. На зир лик дя иг ти сад чы, баш иг ти сад чы, шю бя мц ди ри ол дум.
Па ра лел ола раг ас пи ран ту ра ны да оху дум. Ма лий йя На зир ли йи сис -
те мин дя ян чя тин иши мян эюр дцм. Илк дя фя ола раг ора да ча лы -
ша- ча лы ша, на ми зяд лик дис сер та си йа мы мц да фия ет дим. Щят та илк
дя фя дис сер та си йа йаз ма ьа баш ла йан да, вах ти ля на зир лик дя
мц да фия ет мяк ис тя миш йаш лы ин сан лар мяс ля щят эюр дц ляр ки,
"ет мя, биз дя бир вах т лар чох ча лыш дыг, алын ма ды, сян дя дя алын -
ма йа ъаг". Он ла ра де йир дим ки, мян алын ды ра ъам. Еля олур ду
ки, эе ъя ляр ся щя ря гя дяр ида ря дя га лыр дым. Эцн дцз дюв ля тин
иши ни эю рцр дцм, эе ъя дис сер та си йа мы йаз маг ла мяш ьул олур -
дум".

"Áè ðèí úè îë ìà ëû èäèì"
Щяр йер дя би рин ъи ол ма ьы щя дяф ля йян щям сющ бя ти миз де йир

ки, мак си ма лист ол ма ьын ня гя дяр мцс бят тя ряф ля ри ол са да, ин -

са на зя ряр ве рян тя ряф ля ри дя чох дур: "Тя бият ъя ся бир сиз ол сам
да, мя ня тап шы ры лан иши эю ряр кян онун мц кям мял ол ма сы цчцн
щяр шей еди рям. Яэяр мя ня вя зи фя ве ри либ ся, кар йе рам да йцк -
ся лиш олуб са, ща мы сы ны зящ мя ти мин ще са бы на га зан мы шам.
Щяр би хид мят дя дя бе ля олуб. Яс эяр ян йцк сяк щан сы вя зи фя -
йя тя йин олу на би ляр ся, мян ону ял дя ет миш дим. Щяр йер дя би -
рин ъи ол ма лы идим. Яс лин дя мян би рин ъи ол ма ьы щеч вахт гар шы -
ма мяг сяд гой ма мы шам. Мя ним эя ля ъяк щя дя фим ол ма йыб
де сям, бу да ща дцз олар. Са дя ъя, мя ня бир иш тап шы ры лыб са,
ону мак си мум йах шы ет мя йя ча лыш мы шам. Тяк прин си пим эюр -
дц йцм иши йцк сяк ся вий йя дя иъ ра ет мяк олуб. Ушаг лыг дан
мак си ма лист ол му шам. Мак си ма лист ол ма ьын щям мцс бят,
щям дя мян фи тя ряф ля ри вар. Мак си ма лист ол маг ла бя зян чох
ъид ди уьур лар га за на би лир сян. Бя зян дя еля олур ки, мцяй йян
ща ди ся ни тян зим ля йя бил мир сян, мак си мум йах шы ет мяк ис тя -
йир сян. О за ман ичин- ичи ни йе йир вя юзц нц мящв едир сян. Бу,
ин са на мя ня ви ъя щят дян ъид ди зяр бя ву рур". 

"ßí ìþ òÿ áÿð ìÿê òÿá êå÷ äèì"
Мц са щи би миз де йир ки, о щяр за ман ата сы ки ми ол маг ис тя -

йиб. Ушаг йаш ла рын да ата сы нын ха рак те ри ня гиб тя едян щям сющ -
бя ти миз дц шц нцр ки, эян ъ лик ил ля рин дя дцн йа нын ян мю тя бяр

мяк тя би ни ке чиб: "Ха рак те ри мин фор ма лаш ма сын да апа ры ъы рол
ата ма мях сус дур. Мян ха рак те рим ля, дц шцн ъя ля рим ля, зящ -
мя тим ля кар йе рам да мцяй йян пил ля ляр кеч ми шям. Щяр дя фя
ча лыш мы шам ки, атам ки ми олум. 1990-ъы илин яв вял ля рин дян ися
бир рящ бяр, мя мур ха рак те ри мин фор ма лаш ма сын да Щей дяр Яли -
йе вя бор ъ лу йам. Мян ону ил ляр дир из ля йир дим. Щят та эянъ олар -
кян Щей дяр Яли йев Мос к ва йа иш ля мя йя эе дян дя пис ол муш -
дум ки, мя ня бе ля ня щян э ля иш ля мяк ня сиб ол ма ды. Бу на эю -
ря дя Щей дяр Яли йев Мос к ва дан Нах чы ва на га йы дан да, хц су -
си ола раг эе диб ону ора да зи йа рят ет дим. Сон ра дан та ле еля эя -
тир ди ки, мян ал ты ил онун рящ бяр ли йи ал тын да иш ля дим, йа хын цн сий -
йят дя ол дум. Кеч ди йим о мяк тяб дцн йа нын ян мю тя бяр мяк -
тя би дир. Ону эюр мяк, онун дав ра ныш ла ры ны из ля мяк, фяа лий йят
прин сип ля ри ни эю рцб- эю тцр мяк ян бю йцк уьур иди. Мян Щей дяр
Яли йев дян сяб ри, гар шын да кы ин са на гу лаг ас маг мя дя ний йя -
ти ни вя бц тюв лцк дя дюв лят ида ря чи ли йи ни щя йа та ке чи рян бир рящ -
бяр- мя му ра ща ва- су ки ми ла зым олан ида ря чи лик прин сип ля ри нин
ин ъя лик ля ри ни юй рян дим. Рящ бяр ки ми фор ма лаш ма ьым да о мяк -
тя бин хц су си ро лу вар. Иш дян чы хан дан сон ра бир эцн кющ ня лент
йа зы ла ры на ба хыр дым. Фяа лий йя ти мин би рин ъи айы ет ди йим чы хыш лар -
дан би ри ня ба хан да чох сы хыл дым вя юз- юзц мя суал вер дим ки,
ила щи, на зир дя бе ля да ны шар? Ам ма кеч ди йим мяк тяб мя ни бир
не чя ил дян сон ра та ма ми ля дя йиш ди".

Óüóð à÷à ðû: èñ òÿ ìÿê âÿ ÷à ëûø ìàã
Са биг на зи рин сюз ля ри ня эю ря, зящ мят чяк мя дян уьур га -

зан маг щаг гын да дц шцн мяк бош хя йал лар гур ма ьа бян зя йир:
"Уьур га зан маг ча лыш маг вя ис тяк дян асы лы дыр. Йал ныз ис тя -
мяк бяс ет мир. Щяр кяс щяр ше йи ис тя йя би ляр. Ам ма ис тя ди йи -
миз мяг ся дя ча лыш ма дан чат маг мцм кцн де йил. Бц тцн уьур -
ла рын ща мы сы зящ мят дян ке чир. Зящ мят чяк мя дян уьур га зан -
маг щаг гын да дц шцн мяк аьыл сыз хя йа ла дал маг ки ми бир шей -
дир. Зящ мят щеч вахт ит мир. Мя ним прин сип ля рим дя яв вял дя де -
ди йим ки ми, гар шы ма мяг сяд гой маг ол ма йыб. Щеч вахт дц -
шцн мя ми шям ки, на зир ол ма лы йам. На зи рин би рин ъи мца ви ни
олуб онун ся ла щий йят ля ри ни иъ ра едяр кян бе ля, на зир ол ма ьы дц -
шцн мцр дцм. Бу ся ла щий йят ляр мя ня щя ва ля олу нуб са, мян
ону ян йах шы шя кил дя щя йа та ке чир мя йя ча лы шыр дым. Бу нун ня -
ти ъя си ола раг бир мцд дят дян сон ра Щей дяр Яли йев мя ни гя бу -
лу на ча ьыр ды вя на зир вя зи фя си ня тя йин ет ди. Ишим дя мц кям мял -
ли йим ят ра фым да кы ла рын диг гя ти ни цзя ри мя чяк ди. Га би лий йят ли

ада мы, ча лыш га ны щяр кяс эю рцр. Дюв лят апа ра тын да щяр за -
ман ба ъа рыг лы кад р ла ра ещ ти йаъ вар. Бу эцн дя сис тем дя еля
кад р лар вар ки, рящ бяр ляр ара сын да он ла рын уь рун да мц ба ри зя
эе дир, щяр кяс ис тя йир ки, ону юз йа ны на эя тир син. Йах шы кадр
щя ми шя юз йе ри ни та па ъаг. Йах шы кадр ол маг цчцн зящ мят
чяк мяк, оху маг ла зым дыр". 

"Î ñþç ãó ëà üûì äà ñûð üà îë äó"
Мц са щи би миз на зир ол ду ьу дюв р ляр дян дя сющ бят ач ды:

"Мян на зир олан да, ва ли дей н ля рим чох на ра щат иди. Гор хур ду -
лар ки, ишин ющ дя син дян эя ля бил мя рям. Чцн ки ча лыш ды ьым дювр
чох чя тин иди. Вал йу та ба за рын да бю йцк биа быр чы лыг вар ды. Пу -
лу ма шын лар да, кц чя ляр дя мей вя- тя ря вяз са ты лан тяр з дя са тыр -
ды лар. Щей дяр Яли йе вин вер ди йи гя рар лар ла щя мин ба зар ла ры ики
ай мцд дя тин дя си вил вал йу та дя йиш мя мян тя гя ля ри ня че вир -
дик. О гя дяр бю йцк тящ лц кя ляр вар иди ки... Тях ри бат лар олур ду.
Яли ав то мат лы ин сан лар ла мц ша йият олу нур дум. Бу вя зий йя тин
юзц дя мя ни на ра щат едир ди. Бу на бах ма йа раг, вя зий йят йа -
ваш- йа ваш тян зим лян ди. Ня гя дяр чя тин ли йим ол са да, эе ри йя
дю нцб бах дыг да, эюр дц йцм иш ля рин щяр би рин дян ра зы йам.
Ма лий йя мц тя хяс си си ола раг щям ел м дя, щям тяъ рц бя дя ян
йцк сяк зир вя ля ря ча та бил дим. Ма лий йя чи нин ча та бил ди йи ян
йцк сяк вя зи фя пил ля си ма лий йя на зи ри ол маг ола би ляр. Бу уьу -
ру да ял дя ет дик. Ма лий йя ел ми цз ря ел м ляр док то ру вя про фес -
сор рцт бя си ни ал маг ня си би миз ол ду".

На зир ол ду ьу ил ляр дя чя тин лик ляр ля цз ля шян, щят та щя йа ты ны
рис кя ата раг ча лы шан щям сющ бя ти миз де йир ки, тяк ар ха лан ды -
ьы, эц вян ди йи ин сан Щей дяр Яли йев олуб: "Щей дяр Яли йев мя -

ни вя зи фя йя тя йин едян дя бир сюз де ди вя о сюз ахы ра гя дяр гу -
ла ьым да сыр ьа ол ду. Де ди ки, ССРИ На зир ляр Со ве ти сяд ри нин би -
рин ъи мца ви ни, си йа си бц ро нун цз вц ол са да, о вахт Гар бу зов
со йад лы ССРИ ма лий йя на зи ри онун рящ бяр ли йи ал тын да иъ ра олу -
нан бя зи ла йи щя ля ря ма лий йя айыр маг дан им ти на едиб. Щей дяр
Яли йев икиял ли онун йа ха сын дан йа пы шыб ди ва ра сых са да, йе ня
"йох" де йиб. Мя ня де ди ки, сян дя еля на зир ол ма лы сан. Ла зым
эя лян дя, мя ня дя "йох" де мя йи ба ъар ма лы сан. Мян дя ахы ра
гя дяр бе ля ет дим. Бу ну о дюв р дя мя ним ля ча лы шан щяр кяс чох
эю зял би лир. Щяр кяс мя ни "йох" де йян на зир ки ми та ны йыр ды. Ял -
бят тя, на ра зы гцв вя ляр ят ра фым да мя ня гар шы тях ри бат ха рак тер ли
иш ляр дя апа рыр ды лар, ам ма йе ня дя мян мяг ся дим дян дюн -
мцр дцм". 

"Ñèç èøè éîõ, èø ñè çè àõ òàð ñûí..."
Сон да эян ъ ля ря мяс ля щят ве рян са биг на зир вур ьу ла ды ки,

эян ъ ляр эя ля ъяк план лар гур маг дан са, бу эц нцн иши ни мц -
кям мял эюр мя йя йю нял син ляр: "Бц тцн эян ъ ляр щяр ше йин ян
мц кям мя ли ни ет син ляр. Чох оху ма лы, араш дыр ма ет мя ли, ин фор -
ма си йа топ ла ма лы сан. Зящ мят чяк дин ся, ня ти ъя си ни эю ря ъяк -
сян. Ин сан чяк ди йи щяр бир зящ мя тин со нун да онун бящ ря си -
ни алыр. Эян ъ ляр эя ля ъя йя план лар гур маг дан са, бу эц нцн
иши ни мц кям мял эюр мя йя йю нял син ляр. Сиз юз цзя ри низ дя иш -
ля йин, мц тя хяс сис олун. Сиз щяр ше йи ба ъа ран дан сон ра си зи
ах та ра ъаг лар. Язиз эян ъ ляр, еля мц тя хяс сис олун ки, сиз иши
йох, иш си зи ах тар сын. О щяд дя ча та на гя дяр юз цзя ри низ дя
ча лы шын".

КЕЧМИШДЯКИ МЯН

Айэцн ЯЗИЗ

Фикрят Йусифов эянъляря мяслящят эюрцр ки, эяляъяйя даир планлар гурмагданса, 
бу эцнцн ишини мцкяммял шякилдя щяйата кечирмяйя чалышсынлар

“Щяр кяс мяни “йох” 
дейян назир кими таныйырды”


