vaziyyati barade farqli fikirlor esitmi-

sik. Smart Resources Group sirkatinin
rahbari Arzu Comilova élkamizin eamak baza-
rinda mévcud olan trendlara dair arasdirma
aparib va névbati illar liclin prognozunu bil-
dirib. Qeyd edak ki, miisahibimiz 10 ildan
coxdur kadr secimi vo dayarloendirilmasi lizra
maslahat xidmatlari taqdim edan sirkatin
rahbaridir.

"PES3KARLAR i$ YERINi _
TEZ-TEZ D3YiSMaYi SEUMIR"

A.Camilova 6tan ilin emak bazarina nazar salaraq, 6lke-
mizde ham 6zal, ham de ddvlet sektorunda tecriibali ve x(-
susi bacariglara malik olan isc¢ilare boylk talebat oldugunu
deyir. Onun sézlarina gora, son illards yerli pesakarlarin 6l-
kani terk etma riski artib ve artmaqda davam edir.

Musahibimiz Azerbaycanda fealiyyet gdsteren sirkatle-
rin daha az tecribali is¢ileri ise gétirmaye meyilli oldugla-
rini bildirdi: "Bunun iki sebabi var. Birincisi, tecribali kadr-
lar yiksek maas mugqabilinde islomaek istayirler. Sirketlor
ise bazan xarclerini azaltmaq magsadils tecriibasi ve maas
gbzlentisi az olan kadrlara Ustinllk verirlar. Natice olaraq
onlar 6zleri de bilmadan kadr yetisdirilmasi prosesina daha
cox maddi vesait ve zaman serf edirlar”.

A.Cemilova bizim 6lkede tecriibali insanlarin is yerlori-
ni tez-tez deyismayi xoglamadiglarini ikinci sebeb olaraq
getirir: "Umumiyyatla, Azerbaycanda iscilerin eksariyyati is
yerini deyismakden c¢ekinir. Onlar hesab edirler ki, yeni is
daimi olmaya biler ve daha maraql taklif aldiglari halda be-
la, mévcud is yerinde galmaga Ustlnluk verirlor’. Musahibi-
miz uzunmuiddatli kadr se¢ma ve deyarlandirma tecriibasi-
na asaslanaraq bildirir ki, is yerini ara-sira deyisdiran mi-
toxassisler yeni tacriibe gazandiglari t¢in karyera pillasin-
da daha tez irslilays va daim talab edilon mitaxassis ola bi-
lirlor.

OTaN iL N cOX SATIS ISCILARIN EHTIYAC OLUB

A.Comilova qeyd edir ki, Azarbaycanda isci quvvasi
yerli sirkatlerin kadr yetisdirma, beynalxalq teskilatlarin, xa-
rici hékumatlerin teskil etdiyi tecriibe programlarinin natice-
sinde yaranib. Tahsil ocaglari bu prosesda ¢ox cuzi rol oy-
nayiblar: "Azarbaycandaki ali tehsil ocaglar 6lkemizde
movcud olan biznesin teleblarini arasdiraraq kadr yetisdiril-
masi prosesinde strateji rol oynamaga baglamalhdirlar”.

Smart Resources Group kadr segma va dayarlandirma
xidmetleri teqdim edan sirket olaraq 2015-ci il erzinde
amak bazarinda yuksek telebat olan is¢i quvvesi lzre sta-
tistika tartib edib: "Oten il sirketimiza an cox satis isgilari-
nin axtariimasi G¢lin muracistler edilib. Sirkatler manfaatle-
rinin birbasa satigsdan asil oldugunu anlayaraq, mahsullari-
ni bazarda satmaq U¢ln yaxsi satis isgilerine ehtiyac du-
yublar”.

A.Camilovanin sézlerine gore, 6tan il ikinci yerde talab
olunan ixtisas sahibleri arasinda maliyye sahsasinin isgileri
olub: "Uglincl sirada inzibati iscileri geyd etmak olar. Dor-
dincl yerde marketing va ictimaiyyatls slagaler, sonraki yer-
lords isa neft-gaz miuhandislari ve texnikler dayanir. Hotelgi-
lik va turizm sahasinda 6ten il misahids edilon inkisaf bu sa-
hade da tecribali mitexessislere yliiksek telebat yaradib”.

G3LICAYIN IXTISASLARI

Hemsohbatimiz qeyri-neft sektorunda fealiyyat gdstaren
sirkatler arasinda reqabatin hale zaif olmasindan da danis-
di: ”Azarbaycan neft-qaz 6lkesi oldugundan digar biznes
saheleri yeni-yeni inkisaf etmeys baslayir. Bu baximdan
geyri-neft sektorunda raqabet o gader de yliksak deyil. Ra-
gabatin zaif olmasi sirketlorde marketing ve insan resursla-
ri mitaxassislarinin sadece administrativ rol oynamalarina
sobab olur. Adi ¢ekilen mutexaessisler gucli reqabst olan
bazarlarda ciddi strateji 6hdslik ve sirkatin birbasa manfas-
tine tesir gostaren qerarlar vermak salahiyystine malik olur-
lar”.

A.Camilova deyir ki, 2016-2020-ci illorde Azarbaycanda
geyri-neft sektorunun inkisafi ve bir natica kimi bu sahada
roegabatin ciddi sekilde artmasi glindemda duran esas me-
selalarden biri olacaq. Bu sebabdan ndvbati illarde sirket-
lorde strateji funksiya dasiyan, sirketds terefdas rolunu oy-
nayan marketing ve insan resurslari mitaxassislorine ehti-
yac yaranacag.

Azarbaycanda amak bazarinin mévcud

“Sirkatlar daha az tactiibali
iscilari 1s9 gotirmay3 meyillidir”

Arzu Camilovanin sozlarina gors, ali tahsil ocaglar
biznesin talablarini aragdiraraq kadr yetisdirilmasi
prosesinda strateji rol oynamaga baslamalidirlar

Lale MUSAQIZI

NEFT-0AZ YEN3 PRiORITET OLACAQ

Misahibimizin sézlarine gbre, taleb olunan ixtisaslar
arasinda ndvbati yerds hékumsatle alagalar Uzre mitexas-
sisler dayanir: "H6kumatimiz geyri-neft sektorunun inkisa-
finda maraqgh oldugu Ggiin bu sahads hansi islahatlara ehti-
yac duydugunu bilmasi bdyik ahamiyyat kesb edir. 2016 -
2020-ci illerde s6zugedan mitexessisler hdkumet ve biznes
qurumlar arasinda vasiteci kimi cixis edecaklor”.

Neftin giymatinin dismasina baxmayaraq, misahibimi-
zin fikrinca, diger sahalerin inkisafi ile yanasi, Azerbaycan
neft-qaz Olkesi kimi inkisaf etmakds davam edacek: "Yeni
dévrds neftdan galan galiri artirmaq Gglin neftin kamiyyati-
ni artirmaga calisacagiq. Buna goéra ¢etin algatan yerlarde
neft ve gazin istehsalina baslanilacaq. Hamin ehtiyat neftin
cixariimasi Ggiin bu sahadas islaya bilacak tacribali neft mu-
handislarine ehtiyacimiz olacag. Bundan basga, kend te-
sarrifati ve turizm sahasinds ¢alisan mitexassislers de eh-
tiyac yaranacag. Bu sahslerds inkisaf gézlenilir”.

INSANLAR iXTISASINI
DAYiSMaK MACBURIYY3TiND3 OALIR

Bazarin telebatina uygun mutexessis yetisdirmayin 6l-
kemizde vacib masale oldugunu deyan misahibimiz héku-
mat ve ali maktablerla biznes qurumlari arasinda slagalarin
zoif olmasi ve biznes qurumlarinin mutexassis telebatlari-
nin aragdirilmamasindan teassuflondiyini bildirdi: ”Ali mak-
teblarin yetisdirdiyi mitexassislar va is bazarinda teleb olu-

nan ixtisaslar arasinda bdyik boslug yaranir. Olkemizin
tehsil sistemi mlsayyan sahaler lzre hadsiz dersceds ¢ox
mutexassis hazirlayir. Buna muellim, hiqugstnas, tercime-
¢i, filoloq, tarixci, sehiyys is¢isi, mihasib ve techizat sahe-
sindeki mitaxessislori misal gatire bilerom. Bu sahalorda
insanlar G¢un is imkanlarl mehduddur. Buna géra de s6zl-
gedan ixtisaslara sahib olan mitaxassisler issiz qalir, ya-
xud ixtisaslarini deyismak macburiyyatinde qalirlar. Mase-
lan, kimyani bitiran mazun bu sahads is olmadigindan mac-
bur olub marketing, yaxud insan resurslari departamentina
Uz tutur. Nezeriyyeni bilmadiyi Gg¢un ise isin incaliklerine
beled olmaq, islomak istediyi yeni sahade mitexassis ol-
magq Ucglin xeyli aziyyat ¢okir ve hatta ikinci ali tahsil alma-
ga gerar verir. Hesab ediram ki, bazarin telebati muvafiq
qurumlar tarefinden mutamadi olaraq arasdirilarsa ve tahsil
sisteminda lazimi dayisiklikler edilarsa, ganclarimizin ixti-
sas seg¢imi va istigamatlondirma prosesi xeyli asanlasar ve
belsliklo, onlar amak bazar Ggln daha faydali mitexassis
ola bilarlar”.
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