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ustaqgillik, igtisadi
glic va neft strategiyasi...

Dovlat Neft Fondu 0z Uzsrina
dusan missiyani yerina yetirdi

uttin Glkalarin sahib olma-
Bga calisdigi *Milli Giic Un-

sirlari”’ndan biri da iqtisa-
di giicdiir. 1991-ci ilda yenica
miistaqillik gazanan Azarbaycan-
da da bu glicli qazanmagq vacib
idi. Clinki qazanilan mustaqillik-
doan sonra 6lkanin takbasina
ayaqda durmasi, inkisafi qazani-
lan azadliq gadar vacib idi.

igtisadi gliciin lazimi seviyyeds olmasi
Ugtn sertlerdan biri da daxili gaynaglarin ki-
fayet qader cox olmasidir. Buraya hem
enerji gaynaglari, ham da diger Unsurleri
daxil etmak olar. Dar giininde Azerbayca-
nin "alinden tutan” isa neft oldu. Cunki tez
bir zamanda daha ¢ox galir gatiracak sektor
bu idi. Bu istiqgametde da fealiyyat davam
etdirildi.

Lakin 6lkemiz bu servetinden imummil-
li lider Heydar Sliyevin ikinci dafe hakimiy-
yota gayidisindan sonra daha ¢ox bahrealan-
di. Beloa ki, 1994-cu ilde 6lke igtisadiyyatin-
da donus yaradan, dinyanin diggetinde
olan "®srin muqavilesi” imzalandi. Bu mu-
gavile Azarbaycanin mistaqil igtisadi inki-
safina aparan bir yol oldu. Heydar Sliyev 6l-
kemizin "©srin mugavilesi’nden sonra ¢ix-
dig yol hagqinda deyirdi: "1994-cii ildan
Azarbaycan ddvleti 6zinln yeni neft strate-
giyasini hayata kegirir va bu strategiyanin
da osas menasi, asas prinsiplari Azarbay-
canin zangin tebii sarvatlerinden, o ciimle-
dan neft ve qaz sarvatlerinden Azarbaycan
xalginin rifahi namina daha da semarali is-
tifade etmakden ibaratdir”.

Bos bu strategiya 6lkanin iqgtisadi bl-
névrasinda hansi rol oynadi? 1999-cu ilde
Azarbaycan Respublikasi Dévlet Neft Fon-
du (ARDNF) yaradildi. ©sas vezifesi ise
Azerbaycan veatandagslarinin buginki va
gelacak nasillarinin menafeyi namina neft
va qgaz ehtiyatlarinin kesfiyyati ve islonmasi
sahasinda baglanmis sazislerin hayata ke-
cirilmasinden ve Fondun 6z fealiyystindan
alde olunan vesaitlerin yigiimasini ve seme-
rali idara olunmasini temin etmakdan ibarat
oldu. Faaliyyat tarixi arzinde fond milli neft
strategiyasinin tarkib hissasi kimi hansi
ahamiyyeata malik oldu?

MUST3QILLIYIN 1QTISADI .

TIMINATINI TISKIL EDIN PROSESIN

BUNOVR3SI

Milli Maclisin iqgtisadi siyasat, sanaye
va sahibkarliq komitasinin Gzvii Tahir
Mirkisili gazetimiza acgiglamasinda bildirdi
ki, mistaqillik elde etmak na gader ¢atindir-
s9, onu saxlamaq ve méhkamlandirmak on-
dan da ¢atin sayilir. Millet vakili geyd etdi ki,
1990-ci illerin avvaellarinde Azerbaycanin
musteqilliyini sertlendiren igtisadi amillerin
kokl 1970-ci illere gedib ¢ixirdi: "Ulu énder
Heydar Oliyevin rehberliyi ilo 70-ci illarda
Azerbaycanda igtisadi yenidenqurmanin
udurla hayata kecirilmasi, neft senayesinin
inkisafi, kand taserriifat istehsalinin bir ne-
¢o dafe artmasi Azarbaycanin igtisadi mus-
taqillik potensialini yaratmigdi. 90-ci illerin
avvallarinde SSRI ve Azarbaycan iqtisadiy-
yatinin acinacaqli halina baxmayaraq, neft
sanayesinin potensiall ylksak idi. Daha av-
valler kesf edilmis neft yataglari, neft sena-
yesi miassisalari bdylk potensial imkan ki-
mi istifade olunmali idi. Vo 1994-cl ilde

*©srin mlgavilesi” imzalanmagla, mists-
qgilliyin igtisadi teminatini tagkil edan prose-
sin bundvrasi qoyuldu. Neft strategiyasi tok-
ca neftin xarice bazarlara ¢ixariimasini sha-
to etmirdi. Bu miqavile Azarbaycana eti-
barli, formalagsmig, musteqil gerarlar veran,
6z milli maraglari ugrunda mubarize apar-
maq qgabiliyystine malik élke imici gazan-
dirdi. Bu imic sonralar Azarbaycanin butin
sahalorda suratli inkisafini tamin ederak, 6I-
kemizin musteqilliyini ddnmez ve méhkam
etdi”.

Millat vakili Neft Fondunun yaradiimasi-
ni Ulu Onder Heyder Sliyevin neft strategi-
yasinin mihidm ugurlarindan biri oldugunu
deyir: "Cunki dinyada an ugurlu tecriibaleri
Oyranarak, Azarbaycanin 6z milli maraglari-

AZ3RBAYCAN i0TISADIYYATINDA NEFT
APARICI GiiC3 GEVRILIR

R.Heasenov bildirdi ki, sonraki dévrde
neft sektoruna investisiya axini basladi, pu-
lun 6lkeye gelmasi dévletin galirlerini artir-
di, neft sektorunda elave is yerlerinin agil-
masina ve diger sektorlarin inkisafina tesir
gbsterdi: "98-ci ilde artiq Azarbaycan da 6z
neftini diinya bazarlarina ¢ixarir. Xsusils,
2000-ci ilden sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft boru kemarinin tikintisine start verildi.
Rusiyanin nazaratinden kanar, Azerbayca-
nin diinya bazarlarina nefti ¢ixarmasi, tebii
ki, hamin dévrda Rusiya siyasatinin idaroee-
dicileri terefindan qisqancligla garsilanirdi.
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na xidmat edacek bele bir fondun yaradil-
mas! ugurlu neft strategiyasinin mantiqi
sonlugunun igtisadiyyatinin bitin sahsleri-
na transfer edilmasini nazerds tuturdu.
Mahz sonraki inkisaf marhalalarinds fondun
ayirmalar hesabina 6lkade ham sosial te-
minatin yaxsilagsmasi, ham igtisadiyyatin
geyri-neft sektoruna dévlet investisiyalar-
nin qoyulmasi bu uzaqgdren siyasatin nati-
casi idi”.

"... 3SAS i0TiSADI 63LAC3K
MHz NEFTL3 BAGLI iDi"

igtisadg1 ekspert Resad Hossnovun
sOzlerine gbra, Azerbaycan mustaqillik alde
etdiyi gundan asas iqtisad galacek mahz
neftle bagli idi. Buna géra de mustaqillik al-
da olunan andan bu istigamatds faaliyysts
start verildi: "Hemin dbvrlerde asas prob-
lemlardan biri mahz neft yataglarinin iglen-
masi ile bagli élkenin maliyyse imkanlarinin
olmamasi idi. Buna gére da asasan beynal-
xalq neft sirkatlerini 6lkeye devet edib onla-
rin istiraki ile neft yataglarini aktiviesdirib ve
burada hasilatin pay bélgisi asasinda ge-
lirlorin névbati dévrde bdlisdirilmasi ne-
zorda tutulurdu. Haradasa, 93-cl ile gader
danigiglarda muayyan anlasilmaz magam-
lar var idi. XUsusile da neft sirkatlerinin ha-
silatin pay bélgisunds talab etdiyi sertlori
hemin dévrde Azarbaycan hékumati gabul
etmirdi ve burda daha ¢ox manfestin Azer-
baycan gin gétlrilmasi nezardas tutulurdu.
Nahaysat, raziliq slds olundu va "©srin mu-
gavilesi” baglandi”.

Bu qisgancliqg ve tezyiglere baxmayaragq,
2005-ci ilde bu layihe gerceklosdi. 2005-ci
ilden sonra artiq Azerbaycan igtisadiyyatin-
da neft bir ndmrali aparici gliica cevrildi ve
aslinde Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisaf
doévri de meahz bundan sonraya tesadif
edir.

NEFT STRATEGIYASININ
asAS 3 STIOAMAT...

igtisadg! deyir ki, Azerbaycanin neft
strategiyasinin asas 3 istigamati vardi: "Bi-
rincisi, Rusiyanin nezarstinden kenar saxe-
lendirilmis formada dunya bazarlarina neft
mohsullarini ¢ixarmaqg. Bu istiqgamatlarde
Azoerbaycanin asasen amakdaslari Avropa
Olkaleridir. ikinci istigamat o idi ki, Azerbay-
can neft vesaitleri hesabina dlke infrastruk-
turunu barpa etsin, geyri-neft sektorunun in-
kisafi temin edilsin. Uguinci xatt neft vesait-
larinin demak olar ki, miayyan bir gisminin
gelecek nasillore qorunub saxlanmasi idi.
Burada Neft Fondu artig misyyan shamiy-
yot kasb edir. Neft galirlerinin toplanmasi,
yigiimasi va idarse olunmasinda fondun faa-
liyyatini iki istigamatli giymatlandirmak olar.
Birincisi, vasaitlarin misayyan bir gisminin
gorunub saxlanmasi ve 6lka shamiyysatli la-
yihalerin maliyyelosdirilmasi magsadi ile is-
tifade olunmasi idi. ikincisi, Neft Fondunun
diger dévlet qurumlarina nisbeten daha sef-
faf faaliyyatinin, neft vasaitlarinin, hacmina
daxilolmalarina, fondun fealiyyatine beynal-
xalq nazarst imkanlarinin olmasi burda he-
sabatliligin nisbaten daha genis, soffaf ol-

masina, o ciimladan da ictimaiyyatin &lke-
nin neft galirleri ilo bagh daha genis melu-
matli olmasina gatirib ¢ixardi”.

"BU TIDBIRLIR SAYASIND..."

ARDNF-nin ictimaiyystlo slageler s6-
basinin malumatina goérs, yaradilarken fon-
dun garsisina 6lkeda makroigtisadi sabitli-
yin gorunmasi, neft gelirlerinden asilihgin
azaldilmasi ve geyri-neft sektorunun inkisa-
finin tamin edilmasi, neft ve gazin barpa
edilmayan tabii ehtiyat oldugunu nazare
alarag, onlardan alda edilen galirin nasiller
arasinda baraber bélusduriimasi va gale-
cak nasiller U¢lin ehtiyat vesaitin toplanma-
sI kimi bir magsad qoyulub. 2001-2016-cl il-
ler arzinde Neft Fonduna Umumilikde 129
166,4 milyon ABS dollar ve ya 108 067,3
milyon manat mablaginde vesait daxil olub,
bu dévr erzinde Fondun timumi xarclari 93
344,3 milyon ABS dollari tagkil edib. 1 okt-
yabr 2016-ci1 il tarixine Fondun vesaiti 35
822,1 milyon ABS dollar teskil edib. 1 okt-
yabr tarixine Neft Fondunun vasaiti 6lkanin
strateji valyuta ehtiyatlarinin 90%-o qaderi-
ni ve yaxud 2015-ci ilin sonunda bu géste-
rici UDM-in 63,4%-ni togkil edib. Neft Fon-
dunun vesaiti sosial ve strateji ehamiyyatli
infrastruktur obyektlerinin insa va rekonst-
ruksiya edilmasina istifads olunub.

Fonddan bildirildi ki, 2001-ci ilden
2016-ci ilin 1 yanvar tarixinedek Fondun
budcesinin icrasi gercgivesinde gagqin ve
macburi ké¢kunlerin sosial-meiget ve mes-
kunlasma masalsleri ile bagh tadbirlarin
maliyyelasdiriimasine 1 981,5 milyon ma-
nat vesait yoneldilib: "Bu tadbirler sayesin-
da gagqin ve macburi kéckinler arasinda
yoxsullug haddi 2003-cu ildaki 75%-den
2015-ci ilde 12%-8 gader asad disib. 67
162 milyon manat vesait transfert seklinde
dévlet budcesina kdgurilib. Heydar Sliyev
adina Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru
kemari layihasinin maliyyslesdiriimasine
297,9 milyon, Oguz-Qabsle-Baki saharina
su kemerinin ¢ekilmasi layihasinin maliy-
yolagdirilmasine 779,6 milyon, Azerbaycan
investisiya Sirkstinin Nizamname kapitali-
nin formalasdirimasina 90,0 min, Tirkiye
Respublikasinda "STAR” neft emali komp-
leksinin tikintisi layihesinde Azarbaycanin
istirak payinin maliyyslesdirilmasine 723,2
milyon, Samur-Abgeron suvarma sistemi-
nin yenidan qurulmasi layihasinin maliyye-
lesdiriimasine 1278,7 milyon manat vesait
ayrilb.

"FOND 3N YUKS3K
TOHLUKASIZLIK YASTIGI OLAN
"INSTRUMENT"L3RL3 iSLaYiR"

Neft Arasdirmalari Markazinin rahbae-
ri ilham Sabanla Neft Fondunun is prinsipi
hagda danisdig. O bildirdi ki, fond kifayast
gader pesakar soviyyads idare olunur:
"Dlzdur, fondun idareetmadean az galir go-
tirmasi ile bagl fikirlor de saslenir. Hatta
birden de asagi olan faiz daracaesi ilo illik
gelir géturar. Ancaq hamin insanlar bir seyi
unudurlar ki, stabil gelir tehlikesizliyini te-
min edan bu clr amiller baglica massladir.
Fond en yuksek tehlikesizlik yastigi olan
"instrument”lorla iglayir. Kredit reytingi on
yiksek olan banklar, sehmlere yatinmlar
edir. Ona gore do Dévlst Neft Fondu 6z
lzarina disen missiyani faktiki olaraq yeri-
na yetirdi. Artiq cari ilin hesabatina baxsaq,
dogquz ayda Neft Fondunun idars edilme-
sindan alda edilen galir 500 milyon dollari
6tub. Yeni, cari il G¢ln nazerds tutsaq, qar-
sidaki Ui¢ ayda bu, teqriben 700 milyon se-
viyyasinda olacaqg. Bu heg ds pis regem de-
yil”.

Aygiun Shmadova

Yazi ”Azarbaycan Respublikasi
Dévlet Neft Fondu ile Azarbaycan
Matbuat Surasinin ”Azarbaycanin
miistaqilliyinin igtisadi blinovrasin-
do milli neft strategiyasinin rolu:
Azarbaycan Respublikasi Dévlat
Neft Fondu milli neft strategiyasinin
torkib hissasi kimi” moévzusunda
kecirdiyi miisabigeya taqdim olu-
nur”



