vvallar camiyyatds "qa-
edmdan rohbar olmaz” dii-

stincasi hakim olub. Am-
ma o diisiincanin aksini siibuta
yetiracak kifayat gader nimuna-
lor da olub Bu giin do xanimla-
rin rahbar vazifalarda oldugunu
va bu tendensiyanin artdigini
miisahids edirik. Elaca do, sa-
hibkarhga meyil edan gadinlari-
mizin sayi artmaqdadir. Bu sa-
hade hazirki vaziyyatle bagh
”Sahibkar Qadinlar” Ictimai Bir-
liyinin sadri Zemfira Agayeva ile
s6hbatlosdik.

- Qadinlarin sahibkarligla masgul
olmasi ugiin real durum necadir?

- Qadin sahibkarlarin desteklenmasi,
ailade, cemiyyatde gabul olunmasi avval-
lar ¢atin idi. Son vaxtlar gadinin isine ham
aile, heam da camiyyat terefden yilksek
giymat verilir. Amma gismen de olsa ce-
miyystin gabul etmemesi, aileds prob-
lemloerin yaranmasi hallan da var. 6-7 il
avval sahibkar gqadinlarin sayi he¢ 5 faiz
deyildi, amma indi bu reqem 29-a catib.

- Sahibkarlarin igtirak etdiyi tadbir-
lorda da demak olar ki, kisilar olur. O
29 faiz niya g6za gérinmiir?

- GOza ela gorinir. Biri var 6zellesdir-
ma programinda istirak edanler, bu o de-
makdir ki, onlarin xtisusi sehadatnamale-
ri, emlaklar olur. Bir de var adi sahibkar-
lar. Adi sahibkarlarin ¢coxu icareye gotur-
makle, is qururlar. Galirinin da g¢oxunu
icaraya verir. Bunlarin arasinda mlqayise
apardiqgda, onda say az ¢ixir. ©mlak ba-
zarinda istirak edenlar sahibkar sayilir.
Amma icare asasinda isleyenler o siyahi-
ya daxil olmur. Men bir nece defe bunun-
la bagll masele galdirmisam. Sslinds ga-
din sahibkarlar az deyil. Man deyardim 29
yox, 31 faizdir. Yaxinlarda Qir§izistanda
Beynalxalg ®mak Taskilatinin tadbirinds
istirak edirdim. Orada Azerbaycanda 2.5
faiz sahibkar gadin oldugu geyd edildi. O
malumati haradan aldiglarini sorugdum.
Dediler ki, Azarbaycandan goéndaeribler.
Onlara verilon malumatin yanhs oldugunu
dedim, sayimizi oldugu kimi gdstera bil-
dim. Amma qayidib gelende masalani
arasdirdim ve statistikanin diiz éturilme-
diyi malum oldu.

- Belo basa diisdiim ki, 6zsllosdir-
ma programlarinda istirak edan, xisu-
si amlak sahibi olanlar daha cox kisi-
lordir. Qadinlar ise asasan icare hesa-
bina sahibkar kimi fealiyyat gostarirler.
Bu istigamatda kisi ve gadin sahibkar-
larin arasinda farq var? .

- Yox ela bir forq yoxdur. SSRI vaxtl
movcud olan nazirlikler lagv edilarken va
ya strukturu dayisdirilerken, 6zellesdirme-

yo 6nca Maiset Nazirliyinin tabeli-
yinde olan obyektler cixarildi. O
zaman bu nazirlikda iglayanlarin
coxu gadinlar idi. Qadinlarin har
biri rehberlik etdiyi obyekti 6zal-
lasdirdi. Man de o insanlardan bi-
riyam. O vaxt Genca Modalar Evi-
nin rahbari idim. Boéyuk bir erazi-
miz var idi. Dediler ki, siz 6zelles-
maya getmalisiniz. Obyekt 6zal-
lagdirildi ve sahibkar oldug. Hamin
arafede manim kimi bir cox gadin-
lar da sahibkarliq fealiyyatine bas-
| ladi. Qadin sahibkarligi da o za-
. mandan inkisaf etmeye baglad.

- Indi 6zsllesdirma prosesi davam
edir - harraclar kegcirilir. Ancaq bu har-
raclarda da gadinlar demak olar ki, isti-
rak etmirlor...

- Bir cox hallarda gadinlar ele yerlar-
do istirak etmakden cokinirlor. Bslinde
biz hansi gadinla séhbat edirikse, o bu
sbhbeatdan bahralenib 6zinlt daha gucli

MUSAHIBO

- Yaqin ki.

- Qadin sahibkarlarin (zlesdiklori
problemlar hansilardir?

- Osas problem boélgslerds foaliyyat
gostaran qadinlarla baghdir. Rayonlarda
sahibkarligla masgul olanlarin su prob-
lemlori var, emal sexlori yoxdur. Svvaller
onlar istehsal etdikleri mahsullar harasa
teqdim edirdiler. Emal sexlari d@ mahsulu
gebul edirdi. Fermer teserrifatlar tgin
emal sexlorinin olmasi vacibdir. IKi il 5nce
xaricilor emal fabriki agmisdilar, agarti ve
at meahsullarini gabul edirdiler. StdgulUk-
la masgul olan gadinlar ¢ox rahat islayir-
diler. Sudu, qatigi gatirib emal sexina ve-
rirdiler. ©t da olurdu, verib pulunu alirdi-
lar. Istehsal olunan mehsulun satig prob-
lemi olmurdu, fermer bazar axtarmirdi.
Rayonlarda tedariik muessisslerinin acil-
masina ehtiyac var.

- Oslinda, bu problemloarla kisi sa-
hibkarlar da tzlagirler...

- Umumiyyaetle, sahibkarlarin an bé-

hiss edir. Kecoen dafs layihe ¢ergivasinda
80 genc sahibkar gadin hazirladiq. Layi-
hadan avval ad, soyadlarini demakle kifa-
yatlenirdilar, hansi faaliyyst névi ile mas-
gul olduglar haqda a¢iq malumat vers bil-
mirdiler. Layihe basa catanda onlara ye-
na sb6z verdik. Ele gézal danismaga bas-
ladilar ki. Ham &zlerini teqdim etmak, hi-
quglarini miidafis etmak ve eyni zaman-
da, hansi sahada daha gucli olduglarini
bilmalari G¢clin gqadinlara matleq dastak la-
zimdir.

- Qadinlar hansi sahibkarliq sahale-
ri istigamatinda coxluq taskil edirlar?
Bela bir bélgii varmi?

- Bali, var. Bltlin sahsler lzre sahib-
kar xanimlarimiz var. Amma an ¢ox xid-
mat ve ticarate Ustlnluk verirlor. Son vax-
tlar sehiyyae, tahsil, istehsal sahaslerine de
maraq artib.

- Adaten, ticaretle kigilor masgul
olurlar axi...

- Hansi kisi ticaretcidirse, xanimi da o
istiqgamata meyil edir. Adatan, sahibkarliq
foaliyyatini gadinin adina resmilasgdirir,
amma bu igle kigiler 6zleri maggul olurlar.

- Bela cixir ki, gadinlarin 29 faizinda
kisilerin da pay1 var?

yiik problemi tedariikle baghdir. Ozleri ba-
zar axtarirlar. Her il fevral ayinda 6lke
bascisi ile sahibkarlarin gérust olur. Orda
da geyd olundu ki, Azarbaycandan mah-
sulun kenara ¢ixarilmasi g¢in mitleq xa-
rici bir "el” olmaldir. Masalen, Azarbay-
canda gablasdirma yoxdur. Mahsul me-
nimdir, amma qabi TUrkiyadan, Rusiya-
dan gatirirler.

- Bakida ve regionlarda gadinlarin
sahibkarliga calb olunmasi istiqame-
tindes forq varmi?

- Seharde yasayan gadinlarin sahib-
karligla masgul olmalari Gglin asas prob-
lemlari vesaitle bagl olur. Amma bdlgale-
rimizde olan xanimlarin vesaitle yanasgi,
manavi problemleri da var.

- Bu baryer tam asilmayib?

- Yox, hals ki bu istigamatds isler ge-
dir. Biz gorugler, telimler kegiririk, xaricde
kecirilon sergilere devet edirik. Masalen,
10 nafer qadindan biri gedir, galib diger-
loerini de maariflondirir. Yeni, bir nafarin
de getmasinin boyik ehemiyyaeti var. 10 il
bundan evvalki sahibkarlarla, indikilarin
arasinda bdyik farq var. Get-geds maarif-
lanirlar, 6z haquglarini bilirler, idaragilik-
dan anlayiglari olur.

AN ISP LAZ

“Kisilar gadinlara
dastak olmaga haslayihlar”

Zemfira Agayeva: “Qadinin potensiali ile yanasi,
s6ziinii demak bacarigi da olmalidir”
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- Deyirlor ki, qadinlar idareetmade
cotinlik cokirlor. Sahibkarliq faaliyye-
tinda necadir?

- Bu yanasmani dogru hesab etmiram.
Qadinlar daha ¢ox s6z sahibidirler, dedik-
lori s6z0 tuta, fikirlarini yerinds ¢atdira bi-
lirler. Man sahibkaram, avvallar balke ¢e-
tinlik gekmisem. Amma indi tehsille mes-
gulam, 250-dan artiq is¢im var. Indi yeni
sahede istehsal a¢misig. Amma esas
isim tahsildir. Tehsilde inkisaf etdirdiyi-
miz gencler idaragiliyi bes il avval fealiy-
yota baglayanlardan yaxsi bilirler. Bu isde
genclerimizin hazirlanmasi ssas rol oyna-
yir.

- Hansi yas qrup xanimlar sahibkar-
liga daha cox maraq géstarir?

- Gancler.

- Ugurlari olurmu?

- Bali ugurlar olur. Bizim teskilatla is-
leyen genclere pese Oyradirik, sonra ise
sahibkarliga celb edirik. Oz sahasleri Uizre
sOzlarini deyas bilirler. Sahibkarligla mas-
gul olmagq istayen insan istanilen sahani
segmamalidir. O, bacarngini gosters bile-
cayi, seristesi olan sahani segcmalidir. In-
san seristesi olan sahads sahibkarliq fea-
liyyati gbsteranda ugur gazanir.

- Genc qadinlarin sahibkarliqla
masgul olmalari Gi¢cilin dévlat tarefinden
dastak gostarilirmi?

- Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun
destayi olur. ©ger xanimin bacangi ve ki-
cik emalatxanasi varsa, o0 zaman onun
yerinin genislandiriimasine Sahibkarliga
Kémak Milli Fondu kémak edir. Yox, ager
he¢ nayi yoxdursa, fondun verdiyi pulla is
qurmagq istayirse, bu real bir is deyil, man
bunun terafdari deyilem. Onun nayiss ol-
malidir ki, destak verilsin. Cox hallarda
gencler muraciet edib deyirler ki, pulum
olsaydi bunu ederdim. Deyiram ki, yox,
qizim, sen bunu eds bilmazsan. Sen bi-
rinci evinde balaca bir serait yarat. Sirniy-
yatcisansa, muiayyan gadar sifariglarin ol-
sun. Bgar sifarigin getdikce artirsa, onda
emalatxana gétlre bilersen. Emalatxana-
da da sifarisin ¢coxdursa, istehsal etdiyin
mala talebat varsa, onda dbvleta miiracist
edirsan ki, man bu gader is gérmisem bu
gader de siz kbmek edin. Yoxsa, "mana
pul ver, filan isi edim” yanasmasi dogru
deyil.

- Hayat yoldaslar xanimlarin sahib-
kar olmaq istoklerini neca qarsilayir-
lar?

- Ovvaller destek olmurdular, aksine
mane olmaga caligirdilar. Amma son vax-
tlar kisilar gadinlara dastek olmaga basla-
yiblar. Ele gadin var ki, hayat yoldasini ra-
z1 sala bilir, deyir ki, gicim, potensialim
var, mana kdmak els. Bir da var ki, xanim
6z fikrini catdira bilmir, hayat yoldasi onu
dinlamir. Bu zaman problemle Uzlasirlor.
Heg bir kisi istamir ki xanimi ondan gucli
olsun. Kisilerin qisganchigi 6ziindan guclu
gadin gbrends yaranir. Amma els gadin
da var ki, ne gadar gucli olsa da, bunu ai-
lade hiss etdirmir. Bu ¢ox 6énemlidir. Be-
zan gadinlar bir az yiksslan kimi gbzleri
he¢ na gérmuir. Kisileri gorxudan da bu ki-
mi hallardir. Amma deyardim ki, gadinin
potensiall il yanasi, s6zini demak ba-
carigi da olmalidir. Qadin hansisa bir igi
gérmaya glcinln yetdiyini stbut etmali-
dir.

- Bas gayinanalar?

- Qayinanalar bu cahatden galinlari
dastaklayirlor.
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