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gur gazanmagimizda aile-
U da aldigimiz tarbiyanin

asas rol oynadigini diisii-
nir. Deyir ki, masuliyyatli insan
olmagimiz ailads aldigimiz tarbi-
yadan asilidir. Ugur gazanmagi-
mizda ise masuluyyatli olmagi-
mizin béyik rolu var. Miisahibi-
miz ”AtaHolding”in Keyfiyyat
s6basinin rahbari EImaddin Hi-
seynovla yaxindan tanis olaq...

- ©Omak faaliyyatima "Kentech” Qrupda
mexanik kimi fealiyyete baslamisam. Da-
ha sonra avtobiografiyami Azarbaycan
Dovlat Neft Sirkatine géndardim ve Bey-
nalxalq idareetma standartlarinin tetbiqi
Uzro mutexessis, aparicl mutexessis kimi
caligdim. Sonra Group Motors MMC-da
Keyfiyyot idarsetma meneceri, yeniden
Dévlet Neft Sirkatinin Ekol Mihandislik
Xidmatleri QSC-de_Keyfiyyst idareetms
meneceri isladim. Ug ildir AtaHolding-in
Keyfiyyat s6basinda calisiram.

- Dovlet Neft Sirkatinda calisandan
sonra Group Motors MMC-ya kecdiniz.
Sebab vazife pillasinda he¢ bir irslilayi-
sin olmamasi idi?

- Bali, ham karyera yuksalisi baximin-
dan, ham de selahiyyatlerimin, masuliyye-
timin artmasi baximindan Group Motors
MMC-ni sec¢dim. Tacriibemi xidmat sahe-
lerinde tatbiq etmek istayirdim. Duzdur,
Neft Sirkatinds islediyim ddvrdas tadris, ti-
kinti ve kimya sektorunda mueyyen layi-
halerimiz olmusdu. Lakin idareetma siste-
minin yaradilmasinda, mustaeri memnunlu-
gunun temin edilmasi isini qurmaqda he-
vasli idim. Buna géra 6zim tasabbls gos-
tordim. Sdéziigedan sirkatde vakansiya ol-
madigi halda, sirkstin rehbarliyina teklif
goénderdim. Mani musahibaye deavaet etdi-
lar. MUsahibelerden kec¢dikdan sonra fea-
liyyote bagladim. Texmi-
nen 8 ay erzinds intensiv
islor getdi. Idareetme
sisteminin qurulmasi ele
bir faaliyyet névidir ki,
butin struktur bdlmaleri,
hetta deyerdim, sirkatin
batin emekdaslari ile Gn-
siyyat qurmali, onlarin
foaliyyati ile tanis olmal
ve normativler hazirla-
malisan Ki, onlar tetbiq
edilsin. Nainki faaliyyat-
da olan emakdaslar, yeni
gelecek emekdaslar be-
la, bu normativlarle tanig
olub 6z fealiyystlerinde
yararlansinlar. Bu, siste-
min qurulmasinin  bir
marhalasi idi. Ikinci mar-
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hele sistemin effektivliyi-
nin giymetlendirilmasidir.
Bunun dg¢ln dévri moni-
toringler hayata kegirilir,
vizual misahideler apa-
rilir, eyni zamanda, prog-
ram teminatinda zeruri
geydlerin aparilmasi izle-
nilirdi. Heatta burada mus-
torilerlo Unsiyyat qayda-
larina da dstanldk verilir-
di.

- Dediniz ki, vakansi-
ya olmadigi halda, te-
sobbiis gosterib sirke-
tin rahberliyine taklif
gondardiniz. Amma
gonclarimizin coxu g6z-
layir ki, kimsa onlara
vazife toklif etsin...

- Heyatda tesebbis-
kar olmaq lazimdir. Na
gader tesebbuskar olsan,
bir o gader ¢ox nailiyyet
alde etmis olarsan. Hom
da ganclerimiz genc yas-
dayken daha bdylk tac-
rubsler alde etmays ca-
hsmahdirlar. Cunki alda

katda calisdigin struktur bélme-
lerini de mamnun edasen.

- Siz sirketde calisarkan 6z
sirkatinizi qurdunuz ve para-
lel olaraq 6z isinizi davam et-
dirdiniz. Béyuk sirkatlords ve-
zifalorda calisa-calisa 6z isini-
zi da davam etdirmayiniz ¢atin
deyildi ki?

- Tesebblskarliq ve tacribe
layihalar qazandirirdi. Buna go6-
ro de konsultasiya sirkati yarat-
magq va bu taklifleri deyarlendir-
maek gerarina galdim. Amma bu
isi tok gbre bilmezdim, koman-
daya ehtiyacim var idi. Bu se-
babdan sbziligedan istigameatda
calisan dost-tanisa isimle para-
lel bir middat talim verdim. Te-
lim verdiyim yoldaslarla layihe-
lori bélustrdim. Duzdur, layihe
Uzre idareetme manim nezare-
timds idi, amma tetbiq merhale-
si onlarda idi. Is yluku ¢ox olurdu, catdir-
maga calisirdim. Hatta, haftade l¢ dafe is-
den sonra Xezar Universitetinde MBA de-
racasi Uzre tohsil alir, bos qalan glnlerde
ise isdan sonra idareetma sistemlari Uzro
telimlar verirdim. Sehar saat 9-dan axsam

pu yaradilib ve qrup seklinde calisiriq.
Holdingin téremae tesarrifat comiyysatlori

olan ”"AtaBank” ASC, “AtaSigorta”
ASC, ”AtaTravel” MMC, ”Excelsior Ho-
tel & Spa Baku” hoteli ile six islayirik.

- Ham 6z sirkatiniza rahbarlik etmi-
siniz, ham de basqa sirkat Uciin isle-
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etdikleri kigicik tecriibe bels, onlarin ba-
zarda roegabet qabiliyystini artirir, issiz
galma ehtimalini azaldir. Béyuk tacribaya
sahib insanlar galecekda bazar muhitinde
daha tez secilir ve giymatlendirilirler.

- Siz Dovlet Neft Sirkatine yenidan
dovat aldiniz. Avtobioqrafiyanizi génde-
rarak gabul olundugunuz sirkats sonra-
dan devat almaq neca bir hissdir?

- Go6zal hissdir. Bunu daha 6&nce
ARDNS-ds ¢alisdigim miiddstds xos toss-
surat gazanmagimin naticasi kimi giymet-
lendirirem. Umumiyystls, hansisa sirkst-
den ayrildigda, calisiram, muisbat teassu-
ratla yadda galim. Cunki sirkatlerin 6z da
manim Ggln bir musteridir. O musterini
itirmek olmaz. Yaxud girketlards bir-biri ile
alageli olan muxtalif departamentlor ilin
sonunda bir-birini giymatlendirir. Bu nlian-
sa da digqgat yetirmak lazimdir ki, eyni gir-

saat 10-a kimi tam masgul grafikds caligir-
dim. Etiraf edim ki, yorulurdum. Amma ba-
zar gununU tam istirahatima sarf edirdim
ki, yeni is heftesine enerji ilo baslayim.
Qeyd edim ki, iglerin goxlugundan 6z
biznesimo bir middatlik fasile vermisem,
amma harden layihaler ¢arcivesinda kon-
sultasiyalar verirom.

- Daha sonra ”AtaHol-
ding”a transfer etdiniz.
Sabab?

- Osas sobeb tocri-
bamls ”AtaHolding”in faa-
liyyatine dayar qatmaq,
holding idarsetmasinda
maerkezlesmis idarsetme
sisteminin qurulmasi tec-
rubasini alde etmak idi.
Bank, sigorta, turizm, in-
formasiya kommunikasi-
ya texnologiyalari sahasi
Uzra keyfiyyot idarsetma
sisteminin qurulmasi ve
tekmillesdirilmasi maesu-
liyyetimin terkib hissesi-
dir. Bu istigametde "Ata-
Holding”de Keyfiyyat gru-

UL e R et el
mak tacriibaniz var. Bunlar arasinda
ferq nadir?

- Oz biznesin olanda, demak olar,
batin profilloerde tesebbuskar sansen.
Hoem miuqgavile Gzra xidmatin temin edil-
masi, ham hlquqgslinas, ham maliyyagi
ve s. olursan. Amma sirket G¢ln calisan-
da hlqugi messlaleri hiquq departa-
menti, maliyye mesalalerini maliyye de-
partamenti hall edir. Umumilikde gotr-
sek, els de boylk ferq gérmarem.

- Isinizin xarakterinizda qoydugu
iz...

- Atilan har bir addimda ¢ox giymat-
londirme apariram. Naticenin da hemisa
mikammal olmasina ¢alisiram. Bu, tok-
co isde deyil, aile hayatinda, dost-tanis-
la minasibatimde de 6z oksini tapir. Ati-
lan addimlara ¢cox hessasam.

- Son ananavi sualimiz: ugur sirri-
niz nadadir?

- Ugur gazanmagimizda aileds aldi-
gimiz tarbiyanin rol oynadigini disini-
rom. Cunki sanin mesuliyystli boylimae-
yin ailedoeki terbiyadan asihdir ve masu-
liyyatli insanin da ugur alde etmesi ga-
cllmazdir.




