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Пе шя тящ си ли ил ляр юн ъя ак туал
ол са да, сон дюв р ляр бу са -
щя йя ма раг де мяк олар ки,

йох ся вий йя син дя иди. Щеч пе шя
мяк тяб ля ри нин фяа лий йя ти дя яща ли -
нин ма ра ьы на ся бяб ола ъаг ся вий -
йя дя де йил ди. Ам ма сон про сес -
ляр гей ри- нефт са щя ля ри нин ин ки ша фы -
нын ва ъиб ли йи ни ор та йа гой ду. Бу
сек тор да ин ки ша фа наил ол ма ьын
ясас ся бяб ля рин дян би ри дя их ти -
сас лы пе шя кад р ла ры нын ол ма сы дыр.

Пе шя тящ си ли нин тяк мил ляш ди рил мя си иля баь лы
мцяй йян иш ля рин эю рцл мя си ня ар тыг баш ла ны лыб.
Он лар дан би ри дя пе шя мяк тяб ля ри нин их ти сас -
лаш ды рыл ма сы иля баь лы дыр. Ар тыг На зир ляр Ка би не -
ти нин гя ра ры иля ин ди йя дяк мюв ъуд олан пе шя ли -
сей ля ри нин ба за сын да пе шя тящ сил мяр кяз ля ри
йа ра ды лыб. Бу гя рар ла пе шя тящ сил мяр кяз ля ри ай -
ры- ай ры их ти сас лар цз ря кад р лар ща зыр ла йа ъаг. Ин -
ди йя гя дяр ися щяр бир пе шя тящ си ли мцяс си ся -
син дя мцх тя лиф пе шя ляр цз ря кад р лар ща зыр ла ныр -
ды. Пе шя тящ сил мяр кяз ля ри йал ныз бир груп их ти -
сас цз ря тящ сил ве ря ъяк, щяр би ри бир са щя цз ря
их ти сас ла ша ъаг.

Äþâ ðöí òÿ ëÿ áè - ïå øÿ 
ìÿê òÿá ëÿ ðè íèí áèð ëÿø äè ðèë ìÿ ñè
Тящ сил ек с пер ти Яж дяр Аьа йев "Кас пи"йя

ачыг ла ма сын да бил дир ди ки, пе шя их ти са сы иля баь лы
бу эцн вя зий йят та ма ми ля дя йи шиб. О мя на да
ки, ин ди мя ся ля ля ря ком п лекс йа наш маг ла зым -
дыр: "Би зим кющ ня дян ашы ла ды ьы мыз тех ни ки би лик -
ляр - ма шы нын ида ря едил мя син дян тут муш, щяр
щан сы ишин тят би ги ня гя дяр щяр ше йи тех ни ки вяр -
диш ляр ля щялл ет мяк ара дан чы хыб. Ин ди елет рон
сис тем ляр мей да на эя либ. Дцз дцр, тех ни ка, тех -
ни ки би лик ляр дя ла зым дыр. Ам ма елек т рон сис тем
бир чох мя ся ля ля ри бир ляш ди рир. Елек т рон сис тем -
дян ис ти фа дя ба ъа рыг ла ры фор ма лаш дыр маг ла зым -
дыр. Бу бц тцн пе шя са щиб ля ри ня ла зым дыр".

Я.Аьа йе вин сюз ля ри ня эю ря, пе шя мяк тяб -
ля ри нин бир ляш ди рил мя си щям дя бир тя ля бат дан
иря ли эя лир: "За ма нын, дюв рцн, ей ни за ман да тя -
сяр рц фат, ся на йе нин тя ля би ола раг пе шя мяк тяб -
ля ри бир ляш ди ри лир, щяр ре эион цз ря стра те жи ящя мий -
йят ли бир пе шя мяк тя би йа ра ды лыр. Пе шя мяк тя би
мцх тя лиф их ти сас лар цз ря али мяк тяб ти пи ня бян -
зяр, ам ма пе шя тящ си ли ся вий йя син дя че вик пе -
шя кад р ла ры ща зыр ла маг мяг ся ди да шы йыр. Бир ляш -
ди рил мя бу на эю ря апа ры лыр. Азяр бай ъан да йер ли
ся на йе нин вя йер ли кянд тя сяр рц фа ты нын ин ки ша фы
цчцн бу нун ро лу бю йцк дцр. Бу их ти сас лаш ма да
ре эио нун хц су сий йят ля ри, тя сяр рц фат са щя ля ри ня -
зя ря алы ныр. Ъя нуб зо на сы суб т ро пик бюл эя ол ду -
ьу цчцн щя мин яра зи дя ки пе шя мяк тя би нин их -
ти сас лаш ма сы да суб т ро пик са щя ляр ля, чай чы лыг ла
баь лы ол ма лы дыр. Тя сяр рц фа тын зо на ла ра эю ря ак -
туал лы ьы ны ня зя ря ала раг щя мин зо на лар да бир -
ляш миш пе шя мяк тяб ля ри йа ра ды лыр. Бу мя ся ля

бир не чя ай бун дан яв вял гал ды ры лыб.
Ре эион лар да щя мин мяк тяб ля рин мяр кяз -

ляш ди рил миш ме то дик ор ган ла ры да ола ъаг ки, щям
ме то дик бил эи ляр, щям дя ба ъа рыг лар ашы лан сын.
Чцн ки пе шя мяк тяб ля рин дя ня зя ри би лик цму -
мий йят ля ве ри лир. Ам ма сон ра щяр шей ба ъа рыг -
лар дыр. Он лар ис тяр тя сяр рц фат лар да ла зым олан
ме ха низ м ляр дя, ис тяр ся дя ин но ва си йа ла ры тят -
биг ет мяк им ка ны олан елек т рон сис тем ляр дя иш -
ля мя йи ба ъар ма лы дыр лар. Она эю ря мяк тяб ляр
бир ляш ди ри либ эцъ лян ди ри лир, Азяр бай ъан иг ти са дий -
йа ты нын тя ля ба ты ны юдя мя йя хид мят едир. Бу, за -
ма нын тя ля би дир, мяк тяб ля рин фяа лий йя ти нин зяиф -

ли йи де мяк де йил. Бу, пе шя тящ си ли нин за ма нын,
дюв рцн тя ля би ня уй ьун йе ни мяр щя ля йя ке чи ди -
дир".

Êàä ð ëà ðû ùà çûð ëà éà úàã 
êàä ð ëàð âàð ìû?
Их ти сас лаш мыш пе шя мяк тяб ля рин дя тяд ри си

апар маг цчцн кадр мя ся ля си ня эя лин ъя, ек с -
перт бил дир ди ки, щя ля ки бу проб лем али тящ сил
мцяс си ся ля рин дя бе ля там щялл олун ма йыб:
"Няин ки пе шя мяк тяб ля рин дя, али мяк тяб ля рин
юзцн дя дя йцк сяк их ти сас лы, мца сир тя ляб ля ря
ъа ваб ве рян кад р лар аз лыг тяш кил едир. Щяр йер дя
кад р ла рын де мяк олар ки, 40 фаи зи мца сир ляш мя -
йиб, кющ ня тех ни ка дан ис ти фа дя едир ляр. Ту таг ки,
бя зи мяк тяб ляр дя ямяк тя ли мин дя дярс ИКТ,
ком пц тер, аьыл лы люв щя ляр дян ис ти фа дя ет мяк ля,
бя зи ля рин дя ися бал та, чя киъ ля апа ры лыр. Икин ъи дя
ла зым дыр. Ам ма бу эцн ясас тех но ло эи йа ны бил -
мяк ва ъиб дир. Кад р лар бир дян- би ря ис тя ни лян ся -
вий йя дя йа ра на бил мяз. Ам ма бе ля бир ла йи щя
вар са, мц ва фиг али тящ сил мцяс си ся ля ри пе шя
мяк тяб ля ри цчцн их ти сас лы кад р лар да ща зыр ла ма -
лы дыр. Бу эцн еди лян дя йи шик лик щяр ше йин щялл
олун ма сы де мяк де йил. Бу, кюр пя до ьу шу на
бян зя йян бир мя ся ля дир. За ман ла бю йц мя ли дир.
Ил дян- иля йе ни кей фий йят ляр га за ныл ма лы, фор ма -
лаш ма лы дыр. Йя гин ки, щю ку мят дя бу мцяс си ся -
ля рин кад р ла тя ми на ты щаг гын да фи кир ля шир". 

"Ïå øÿ ìÿê òÿá ëÿ ðè íèí èõ òè ñàñ ëà ðà
áþ ëöí ìÿ ñè âà úèá èäè"
Тящ сил ек с пер ти Кам ран Яся дов ще саб

едир ки, бу их ти сас лаш ма нын апа рыл ма сы ва ъиб
иди: "Чох ак туал мюв зу дур вя вах тын да атыл мыш
ад дым дыр. Пе шя мяк тяб ля ри еля бир са щя дир ки,
яс лин дя Тящ сил На зир ли йи ня та бе ола ъаг гу рум
де йил. Бир не чя ай бун дан яв вял юл кя рящ бяр ли йи
пе шя хид мя ти иля баь лы Тящ сил На зир ли йи нин тяр ки -
бин дя пе шя ида ря си нин йа ра дыл ма сы иля баь лы ся -
ря ъам им за ла ды. Йя ни ай ры ъа бир гу ру ма чев рил -
ди. Со вет дюв рцн дя Азяр бай ъан да кы пе шя
мяк тяб ля ри иля мцс тя гил лик дян сон ра кы ла ры мц -
га йи ся едяк. Бу эцн Азяр бай ъан да 107-йя
йа хын пе шя мяк тя би вар. Ам ма он ла рын фяа лий -
йя ти щеч 2-3 пе шя мяк тя би ки ми эю рцн мцр. Яс -
лин дя пе шя мяк тяб ля ри нин их ти сас ла ра бю лцн мя -

си ва ъиб иди. Тя сяв вцр един, щяр щан сы пе шя
мяк тя бин дя щям дцл эяр, щям зяр эяр, щям дя
ти киш са щя си цз ря мцх тя хяс сис ща зыр ла ныр. Бу ра -
да да ща пе шя кар йа наш ма ола бил мяз. Мя ся -
лян, гон шу Тцр ки йя дя, тяд ги гат апар ды ьым Ав -
ро па юл кя ля рин дя щяр бир пе шя мяк тя би мцяй -
йян бир ис ти га мят дя их ти сас ла шыб. Ту таг ки, бир
сай лы пе шя мяк тя би ан ъаг дцл эяр, о би ри ти кин ти
цчцн ус та ща зыр ла йыр. Юл кя цз ря щя мин ис ти га -
мят дя ян йах шы мц тя хяс сис ляр ора йа ъялб еди -
лир. Ам ма биз дя зяр эяр лик цз ря йах шы мц тя хяс -
сис ля рин би ри бир пе шя мяк тя бин дя дир, ди эя ри баш -
га сын да. Он лар юз фай да ла ры ны йа рым чыг шя кил дя
тя ля бя ля ря ве рир ляр. Ам ма он ла рын бир йе ря ъям -
лян мя си ня ти ъя нин кей фий йят ли ол ма сы на эя ти риб
чы ха ра ъаг". 

К.Яся дов де йир ки, пе шя мяк тяб ля ри ня ма -
ра ьын ъялб едил мя си ла зым дыр: "Сон илин ста тис ти -
ка сы на эю ря, Азяр бай ъан да али мяк тяб ля ря ся -
няд ве рян ля рин са йы 85 мин ня фяр иди. Он дан
яв вял ки ил ляр дя 90, 100 ми ня йа хын мяк тя би би -
тир миш шяхс али мяк тяб ля ря гя бул ол маг цчцн
ся няд ля ри ни вер миш ди. Ам ма пе шя мяк тяб ля ри -
ня ся няд ве рян ля рин са йы 3000 ня фяр дир. Ня гя -
дяр бю йцк фярг вар. Щал бу ки дцн йа тяъ рц бя син -
дя пе шя мяк тяб ля ри ня ма раг али мяк тяб ляр ля
бя ра бяр ся вий йя дя дир. Щят та бя зи щал лар да пе -
шя мяк тяб ля ри да ща цс тцн лцк тяш кил едир. Она
эю ря дя тяк ъя их ти сас лар цз ря груп лаш дыр маг
йох, щям чи нин али мяк тяб ля ря гя бул план йе ри ни
азал дыб, да ща чох йе ри пе шя мяк тяб ля ри ня вер -
мяк ла зым дыр. Чцн ки реал иш йе ри дир. Бу ну изащ
ет мяк, ма а риф лян ди ри ъи иш ляр апар маг ла зым дыр".

"Ìàä äè- òåõ íè êè áà çà ñû ÷îõ çÿèô 
îëàí ïå øÿ ìÿê òÿá ëÿ ðè âàð"
Ек с пер тин сюз ля ри ня эю ря, мад ди- тех ни ки

ба за сы зяиф олан пе шя мяк тяб ля рин дя бу ис ти га -
мят дя иш ляр эю рцл мя си ня ещ ти йаъ вар: "Тящ сил
На зир ли йи вя юл кя рящ бяр ли йи тя ря фин дян пе шя
мяк тяб ля ри нин йе ни дян гу рул ма сы, бяр па сы, ти -
кин ти си иля баь лы ъид ди иш ляр апа ры лыр. Ам ма ща зыр -
да мад ди- тех ни ки ба за сы чох зяиф олан пе шя
мяк тяб ля ри вар вя он лар йе ни лян мя ли дир. Чцн ки
ав то мо бил ус та сы кад ры ща зыр ла йан пе шя мяк тя -
би нин ав то мо би ля аид щеч бир ля ва зи ма ты, тех ни -
ки ава дан лыг ла ры йох дур. Ам ма ка ьыз цзя рин дя
гя бул апа ры лыр, дярс ке чи лир вя дюв лят вя саи ти бу -
ра ъялб олу нур. Она эю ря дя ще саб еди рям ки,
бу са щя ляр цз ря их ти са лаш ма ол са, он ла рын мад -
ди- тех ни ки ба за сы дц зял ся, биз со вет дюв рцн дя
эюр дц йц мцз, ис тещ са лат да ла зым олан кад р ла ры
али мяк тяб ляр йох, пе шя мяк тяб ля ри гы са мцд -
дят дя да ща еф фек тив ща зыр ла йа би ляр. Бу эцн ма -
шын га йыр ма, ъи щаз га йыр ма ки ми их ти сас ла р цз ря
кад р ла ры али мяк тяб ляр ща зыр ла йыр. Ам ма бун лар
пе шя йю нцм лц мяк тяб ля рин их ти сас ла ры дыр. Гы са
мцд дят дя, мо бил шя кил дя прак ти ка цзя рин дя иш -
ля мяк ла зым дыр.

Бу эцн али мяк тяб ляр дя эя мир га йыр ма вя с.
ки ми тех ни ки их ти сас лар да са дя ъя ня зя рий йя ке -
чи лир. Тяъ рц бя ор та да йох дур. Ишя гя бул за ма ны
да он лар йцк сяк еф фек т ли кадр вер мир. Сон эцн -
ляр яр зин дя пе шя мяк тяб ля ри нин их ти сас ла ра бю -
лцн мя си йо лун да аты лан ад дым лар бу са щя нин
ин ки ша фы на эя ти риб чы ха ра ъаг. Ха ри ъи мц тя хяс -
сис ляр ъялб олу на раг дцн йа тяъ рц бя си ни бу ра да
ис ти фа дя едя ъяк ляр. Ще саб еди рям ки, Тящ сил
На зир ли йи вя аи дий йа ты гу рум лар мц тя хяс сис ля ри
ъялб ет мя ли дир ляр".

К.Яся дов ону да бил дир ди ки, дцн йа тяъ рц -
бя син дя олан да ща бир ме ха низ мин юл кя миз дя
дя тят биг олун ма сы ны ис тя йир: "Пе шя мяк тяб ля ри
Тящ сил На зир ли йи ня йох, Ямяк вя Яща ли нин Со -
сиал Мц да фия си вя йа Иг ти са дий йат на зир лик ля ри ня
- бир ба ша ямяк ба за ры на йю нял миш гу рум ла ра
та бе ол ма лы дыр. Би зя еля эя ля би ляр ки, тящ сил ве -
рян бц тцн гу рум лар Тящ сил На зир ли йи ня та бе ол -
ма лы дыр. Хейр. Бу ра да кадр ща зыр ла ныр. Кард ща -
зыр лы ьы да ща чох ямяк ба за ры иля иш ля йян гу рум -
ла рын тяк лиф вя тя ляб ля ри яса сын да фор ма лаш ма лы -
дыр. Ще саб еди рям ки, нюв бя ти аты ла ъаг ва ъиб
ад дым лар дан би ри дя бу ола ъаг".

Ай эцн Асим гы зы 

Ба кы- Тби ли си- Гарс
дя мир йо лу нун 
ти кин ти си тез лик ля 

би тя ъяк

Тцр ки йя тя ря фи Ба кы- Тби ли си- Гарс
(БТГ) дя мир йо лу нун ти кин ти си ни
тез лик ля би ти ря ъяк.

АЗЯР ТАЪ Ана до лу аэен т ли йи ня
ис ти над ла хя бяр ве рир ки, бу сюз ля ри
Тцр ки йя нин няг лий йат, дя низ чи лик вя
ра би тя на зи ри Ящ мяд Ар с лан де йиб. О
бил ди риб ки, БТГ дя мир йо лу нун Тцр ки -
йя щис ся си нин ти кин ти си сон мяр щя ля -
дя дир. Бу ла йи щя гы са мцд дят дя ба ша
чат ма лы дыр вя бу нун ла да дя мир йо лу
ва си тя си ля бир ба ша Чин дян Ав ро па йа
яла гя гу ру ла ъаг.

Он бан кын 
яма нят чи ля ри ня 

323 мил йон ма нат
ком пен са си йа 

юдя ни либ

Ок т йаб рын 13-дя Яма нят ля рин
Сы ьор та лан ма сы Фон ду тя ря фин дян
"Па ра банк" АСЪ- нин го ру нан яма -
нят чи ля ри ня 32 мил йон 820 мин ма -
нат, "За мин банк" АСЪ- нин яма нят -
чи ля ри ня 50 мил йон 853 мин ма нат,
"Кре до банк" АСЪ- нин яма нят чи ля -
ри ня 17 мил йон 977 мин ма нат вя
"Де ка банк" АСЪ- нин го ру нан
яма нят чи ля ри ня 2 мил йон 849 мин
ма нат дан ар тыг ком пен са си йа
юдя ни либ.

Яма нят ля рин Сы ьор та лан ма сы Фон -
дун дан АЗЯР ТАЪ-а бил ди риб ляр ки, 4
банк цз ря юдя ни лян ком пен са си йа нын
цму ми мяб ля ьи 104 мил йон 501 мин
ма нат дан ар тыг дыр. Ей ни за ман да,
"Ат ра банк" АСЪ- нин вя "Гаф газ Ин ки -
шаф Бан кы" АСЪ- нин го ру нан яма нят -
чи ля ри ня цму ми лик дя 15 мил йон 715
мин ма нат дан ар тыг ком пен са си йа
юдя ни либ ки, бу нун да 13 мил йон 869
мин ма на ты "Ат ра банк"ын, 1 мил йон
846 мин ма на ты "Гаф газ Ин ки шаф Бан -
кы"нын па йы на дц шцр.

"Банк оф Азер баи жан" АСЪ- нин го -
ру нан яма нят чи ля ри ня 24 мил йон 091
мин, "Эян ъя банк" АСЪ- нин яма нят -
чи ля ри ня 969 мин ма нат, "Тех ни ка -
банк" АСЪ- нин яма нят чи ля ри ня ися
119 мил йон 977 мин ма нат дан ар тыг
ком пен са си йа юдя ни либ. Цч банк цз ря
юдя ни лян ком пен са си йа нын цму ми
мяб ля ьи 145 мил йон 038 мин ма нат -
дан чох дур.

Ей ни за ман да, "Банк Стан дард"
Ком мер си йа Бан кы нын го ру нан яма -
нят чи ля ри ня 58 мил йон 012 мин ма нат
ар тыг ком пен са си йа юдя ни либ.

Цму ми лик дя, Яма нят ля рин Сы ьор -
та лан ма сы Фон ду тя ря фин дян 10 банк
цз ря 323 мил йон 268 мин ма нат дан
чох ком пен са си йа юдя ни ши щя йа та ке -
чи ри либ.

Цму ми дян кон к ретя: пе шя мяк тяб ля ри нин 
их ти сас лаш ма сы ня ве ря ъяк?

Ек с пер т ля рин сюз ля ри ня эю ря, их ти сас лаш ма пе шя тящ си ли нин реал 
ин ки ша фы на вя тя ля бат олан кад р ла рын ща зыр лан ма сы на эя ти риб чы ха ра ъаг


