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Ide etdiklerinin sebabkari 6nca
eailasi, sonra har seyi 6yronme-

ya calismasidir. Deyir ki, 6yran-
diklari hamiga divident olaraq 6ziina
qayidib. Dlagalarini giiclendirmak,
cevrasini genislendirmak hayat stari-
dir. Onun fikrinca, bu glin Azarbay-
canda yaxsi alagaler an vacib faktor-
dur. Buna goére de insanlarla samimi
va pozitiv alagalar qurmaga Ustiinliik
verir. Miisahibimiz Albaniya Epoka
Universitetinin miallimi ve marketing
tizro folsafe doktoru Viisal Qambarov-
dur.

- ige satig niimayandasi kimi baglami-
siniz. Satig niimayandasi kimi iga basla-
magq size na verdi? Umumiyyastla, marke-
tinqg mitaxassislarinin bu sahadan basla-
masina ehtiyac varmi?

- Kicik bels olsa, aile biznesi olan butin
talebalerime hamise 6z sirkatlerinde satig
tacrlibasi yasamagi maslehat goriiram. Acidt,
bunun 6z tecribemdan galdiyini distinme-
misdim. Satis ve marketing yan-yana gedir
ve her iki tersfin bir-birinin derdlerini bilmasi
vacibdir. Mutleq menada satisdan baslamaq
lazimdir demazdim. Amma, her bir marketing
pesakar lcln satis tocrubasi hayati ehamiy-
yot kesb edir. Neticads inandirmaq haer iki ix-
tisasin ortaq cehatidir. Biri Uz-Uza Unsiyyet-
de, digaeri ise kutlelarls isds...

- Sonra bir ne¢a il ”Futbol+” qazetinda
jurnalist kimi calismisiniz. Neca oldu jur-
nalistika ile yollariniz birlogdi?

- Man oxumagi SSRI ¢cempionatlarinin al-
manaxlarini va illik hesabatlarini veraglaye-
rok éyrenmisem. Usagligdan futbol, hatta sa-
dace futbol yox, idman ndévlerinin havaskari-
yam. 2001-ci ilde her némresini izlediyim
’Futbol+” gozetinde elan verildi. Sehv xatirla-
miramsa, qazet 3 defedan 5 defays kegirdi.
Acig1, cox da imidim yox idi. Amma ele alin-
di ki, yazi gabiliyystim bayenildi. Xarici futbo-
la maragim bdyuk oldugu Ugln xarici sébade
calismaga bagladim. O vaxt baraber ¢alisdi-
gim az gala hami indi dayarli bir mitexessis-
dir. Oslinde bu, haveskar masguliyyat idi.
Amma zamanla 6zimu inkisaf etdirdim. *VU-
sal Aydinin pancarasi’nden baxib, oxucular
da oradan baxdirmaga calisdim. Amma 6zu-
mi he¢ vaxt jurnalist olaraq gérmemisem.
Bu, pesakar jurnalistlere hagsizliq olar.

- Xtisusile ciddi is géran, camiyyate te-
sir glicii olan aks cinsin niimayandalarinin
futbol fanati olmasi hamise mana qariba
goriiniib. Sizin izah eda bilacayinize ami-
nam. Futbol insana na verir ki, kisilorin ¢co-
xu émiirlerinin g6éza goriine bilacak qadar
cox hissesini futbola xarclayirlar?

- Bu sualin az gala har gadinin Grayindan
kecdiyina aminem (gllur - L.M.). Burada
muxtslif faktorlar ola biler. Cavab futboldaki
mubarize ve suretle agiglana bilmez. Disu-
nrem ki, bunun verdigle elagesi var. Men
atamdan ve asas da mani ilk defe SSRI vax-
tinda Neftci-Geolog oyununa baxmagqg Ugln
stadiona aparan dayimdan tesirlonmisam.
1990-c1 ilde rayondaki evimizde bdtln kigiler
yigisib futbolu berabar izlayirdik. Maradona
meydana ¢ixanda indiki usaglarin Messiya
verdiyi reaksiyadan artigi verilirdi. Bu, tama-
mile 6yrenmea ile bagh faktordur.

Ikincisi, futbol artiq populyar mahsuldur.
Media vasitesile bombardman edilir. Dayari
on milyardlarla dollarla hesablanan bir bazari
tebii ki, xalgin ganina yeritmak lazimdir.

Mana maraqli galen odur ki, slirat ve glic
muibarizesi axtaririgsa, niya ABS-daki kimi
amerikan futbolu va basketbol yox, futbol izle-
yirik? Bax, bundan 6nce dediklerim bunun
cavabini verir; verdigler ve bazarin gaydalari.

Umumi gétirende oyun insanin tebii ehti-
yacidir. Biz de bu ehtiyacimizi basda futbol
olmagla idman izlemakle 6dayirik.

- Amma har insanin tabii ehtiyacidir de-
yo bilmarik...

- Oyun ehtiyacdir. Amma hare zdévqlna
gbére bu ehtiyaci ferqli aylencalerle 6dayir.
Maselen, Mehammad Peygambarin maslehat
g6rduyl insanin 6z usaglari ve ailesi ile oy-
namasidir.

- Futbola olan sevginiz sizi jurnalistika-
ya gatirdi. Texminan 7 il jurnalist kimi isle-
dikdan sonra Tiirkiyada ixracat {izre mene-
cer kimi calismaga basladiniz. Umumiyyat-
la, jurnalistikadan ayrilmaga garar veranda
qarsiniza na magsad qoydunuz?
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- Turkiyaya oxumaga yollanmagla artiq
gerarimi vermisdim. Ve 2004-cl ilde marke-
tingi secgerak istigamatimi miayyen etdim.
Qazetds islediyim 7 il arzinds ise yaxin in-
sanlarin sirkatlorinde maslahat verirdim.

Maegsedim marketing ixtisasinda yuksael-
mak, inkisaf etmak idi. Doktoranturaya basla-
digim Ugun, artig hem de akademik terofden
inkisaf etmayi garsima meqgsed kimi goymu-
sam.

- Deyirler, marketoloq yalniz marketin-
qi bilmali deyil. Hollivudda cixan ilk film-
dan, olkasindaki “bozbas” miigennidan

Qafgaz universitetlerinde ders gétardim.
Ozallikls ingilis dilinds tedris etmayi secdim.
Bu tacrlibsler manim u¢lin cox faydali oldu.

6 il kegib ve tebii ki, bir gox talabslerim
6zlerina gbzal karyera qurub. Baxib farahlen-
mamak mimkin deyil.

- Bas neca oldu Albaniyada Epoka Uni-
versitetinds isa basladiniz?

- MUoayyen sebablerden 6zel sektordan ve
xtsusen Azerbaycandaki 6zel sektordan
uzaglasmagq istedim. Ozumu 6lkedan kanar-
da akademik heyatda yoxlamaq isteyirdim.
Turkiya, Sarqi Avropada bir cox universitetle-

- Névbati addiminiz nadir?

- Akademik olaraq 6zimu inkisaf etdire
bileceyim muhit axtarisindayam. Bu ise 6z
profiline yaxin insanlarin ¢ox oldugu yer de-
makdir. Bizim saha igbirliklarini sevir.

Olagslerimi genisloandirmays ve ortaq
aragdirmalar eds bileceyim insanlarla tanig
olmaga calisiram. Hazirda Italiyadan bir nega
marketing alimile alagalerimiz qurulub. Alma-
niya ve ABS-la da slagsler qurulmaq tzradir.
Bunlar akademik diinyada addimlarini atmaq
U¢un vacibdir. Agigl, bir cox sferada diinyada
6zUnu goéstermis alimlerimiz var. Amma is-
tehlakg! calismalarinda ve marketinqde bos-
lugdur. Umid ediram ki, global saviyyads da-
ha ugurlu layihalere imza atariq.

- Marketing, PR va Biznesin inkisafi sa-
haleri lizre miistaqil konsultant kimi de
foaliyyat gostorirsiniz. Bir az da bundan
danisardiniz. Xaricde oldugunuz halda,
xidmatlerinizi toklif eda bilirsiniz?

- Azarbaycan dogma meydanca idi. Tabii
ki, bu mdvzuda daha rahat idim. Clnki mar-
keting hagqda s6z deys bilmak liglin cemiyye-
ti tanimalisan. Ug ilde Albaniyani éyrene bil-
mak Ugln ikigat islemali oldum. Sirf gériistib
maslehatlesmak, melumat almaqg U¢ln c¢ox
sayda sirketin gapisini ddymusem. Artiq bu
cahdlerim natice vermayas baglayir. Konsulta-
siyalar verirem. Xaricde oldugum halda,

“0zumu inkisaf etdira bilacayim
muhit axtarisindayam”

Visal Qambearov deyir ki, 6zUnl ugurlu
sayan insan artiq yasayan oludur
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bels, xabari olmalidir. Siz har seydan xa-
bardar olmagq li¢ciin na edirsiniz?

- Bu, manim hayat starimdir. Sebabi da
sadadir. Marketing isi gbren adam kutleni
inandirmaga, yénlendirmaye calisir. Kitlenin
maraglarini, havesini, hobbisini bilmedan yon-
landirmak mUmkin deyil. Trendi izlemalisen.
Tarixi bilmalisen, filmleri izlemalisen ve s.

- Umumiyyatls, marketoloq olmagq iste-
yan ganclarimize na maslahat gorardiniz?

- Marketing isini gérmak isteyenler g¢in
hemise 3 megamdan danisiram. ©vvela mar-
keting hissiyyati ve satig gabiliyysti olmalidir.
Bu, vergidir. Inandirmagi bacarmaq lazimdir.
Yoxdursa, inkisaf etdirmak lgln ¢abalamagqg
vacibdir. Kommunikativ ve pozitiv olmaq la-
zimdir.

Ikincisi, marketinq haqda kitablar, ade-
biyyatlar yazilsa da, sade bir mantiq var. O
sada mantiqi gavramagq bir az tacriibedan, bir
az yaxsl musllimden, bir az da zekadan kegir.
_ Sonuncusu iss ne tapdilar oxumalidirlar.
Oyrandiklari har sey bir gliin gabaglarina fay-
dali emsal il ¢ixacaq.

Steve Jobsun Stanford Universitetinin
mazuniyyat térenindeki mashur ¢ixisini dinle-
melarini tévsiye edardim.

- Bir az da musllimlik faaliyyatinizdan
danisaqg. 2010-cu ilden Azarbaycan Iqtisa-
diyyat Universitetinde muallimliya basla-
misiniz. Sizi misllimlikda na ¢akir?

- Oyrenmak va Oyrandiyini paylasmaq
maenim “xastaliyim”dir. Bunun an yaxs! yolu
ise musallimlikdir. 2007-ci ilin sonunda
mak.az-in forumuna daxil oldum ve qisa za-
manda forumda aktiv istirak etmaye basla-
dim. O vaxt bu platforma 6lke marketerlari
Ugun éyrenmayin ve paylasmagin mekani idi.
Forumlarin qizil dévri bitinca boslug hiss et-
maye basladim. 2010-cu ilde Turkiyede ma-
gistr pillesi Uzre tehsilimi basa vurub 6élkeya
geri qayidanda bir nege universitetle goris-
dim ve Ugunds Igtisadiyyat, Azerbaycan ve

ro muracist etdim. Epoka Universitetindan
toklif aldim. Bu il sonuncu il olmahdir. Akade-
miyada bir yerds uzun muddat galmaqg dogru
deyil.

- Eyni universitetde, yoxsa, Umumiy-
yatlo, tohsil sisteminda?

- Eyni universitetda. Clnki akademiyada
rutine gevrilon is 6limdulr. Man burada eyni
dersi 4-cu ildir dalbadal deyaceyem. Artiq si-
xiliram. Ona goéra heg kim taloeb etmasa da,
programda dayisiklik edirem.

Diinya praktikasinda bunun t¢in édenisli
yaradicilig mazuniyyati deyilen uygunlasma
var. Besg ve ya alti ilden sonra bir ilin maagini
Odayirler, amma macburi uzaqlagdirirlar. Iste-
yirsen dincal, isteyirsen arasdirma et, ya da
basqa yerds isle. Tabii ki, bu, inkisaf etmis
Olkalardaki bdylk universitetlore aiddir

- Bagqga universitete do ke¢saniz, yena
da eyni fondan dars demaycaksinizmi?

- Her universitetin 6z kurrikulumu ve te-
lableri var. Ola biler ki, birebir eyni dars ds ol-
masin. Masalan, ilk ilimda Strateji regabat
idareetmasini tedris etmigem. Amma indi de-
miram. Bu, fizika ve kimya kimi deyil. Ixtisas
icinda cox farqli profillar var. Havasla Xidmat
marketingi, perakendacilik, yaxud regemsal
marketing darslerini deyardim. Amma Epoka
Universitetinds bu fenler kegirilmir.

Azerbaycanda da konsultasiya etdim. indi de
bazi sirkatlerle miinasibatim davam edir. Bu,
marketing sahasinde akademik ¢alisan saxs-
lar Gguin vacibdir. Yoxsa oyretdiklerin de ha-
vada galir.

- Karyeralarinda ugur qgazanmalari
ticlin goanclerimize na maslahat gorardi-
niz? Hansi xususiyyatloriniz sizi ugura
aparib?

- Ugur s6zi yerine alde etdiklarim deye-
cam. UQGur nisbi anlayisdir. Mancs, 6zini
ugurlu sayan insan artiq yasayan éludur.

Olde etdiklerimi avvela aileme borclu-
yam. Ziyali ailasinde bdylmisam ve onlar
manim an dogru tahsili almagim G¢tn hami-
so calisiblar. Yena yaqin ki, atamin tesiriyla
alagslerimi guclendirmak, ¢evremi geniglon-
dirmek hayat siiarim olub. Bu gin Azsrbay-
canda yaxs! slageler an vacib faktordur. In-
sanlarla ssmimi ve pozitiv elagslers sahib ol-
magq lazimdir. Yaqin ki, menim soxsi cabam-
la olan terafim isa har seyi éyronmaya olan
havesimdir. Tesladan tutmus, futbola, oradan
psixologiyaya ve sosiologiyaya, maliyyadan
tarixe geder her seyi dyrenmays caligiram.
Hamise dyrandiklerim divident olaraq 6zime
gayidib. Birce kompyuterimi formatlamag 6y-
rena bilmadim. Onu da sag olsun, dostlarim
hall edir (gulur - L.M.).




