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“Hayatdan na istadiyimi
cox yaxsi hiliram”

Dilara Baylarova: “Sgar gorallyiniz ise sahiblanir, dayer yaratmaga
calisir ve bunu irakdan edirsinizss, siz istanilan sahada ugurlusunuz

yaxsi basa diisiir ki, potensiali onu hara apara

bilar. Yerinds saymagi xoslamir ve daim 6z
tizorinda iglayir. ©n asasi isa etdiyi isi dalicasine se-
vir. Deyir ki, forqi yoxdur, hansi sahada, hansi vazi-
fadae islayirsiniz; bagbansiniz, kosmonavtsiniz, de-
partament rahbarisiniz, 6lka prezidentisiniz. 9gar
gordiyiiniiz ise sahiblenir, deyar yaratmaga calisir,
insanlarin hayatini maraql etmak, comiyyata t6hfa
vermak istayir ve bunu urakdan edirsinizsa, siz iste-
nilan sahada ugurlusunuz. Miisahibimiz *Nar”in
Marketinqg kommunikasiyalar1 departamentinin rah-
bari Dilare Baylarova ile yaxindan tanis olaq...

H ayatdan na istadiyini cox yaxsi bilir va cox

- 2004-cu ilde orta mektebi bitirib Azerbaycan Diller Uni-
versitetinin filologiya fakultesine gabul oldum. Umumiyysatls,
usagligdan xarici dilleare maragim var idi ve 6zUmi bu sahea-
de gorirdim. Masalan, ingilis edabiyyatini orijinaldan oxu-
magq isteyirdim. Hele mektebde oxuyarken ingilis dilinden
usaq hazirlagdirirdim. Amma universitetds tehsil aldigim il-
larde mani daha ¢ox diger sahsler maraglandirmaga basla-
di; siyaset, sosial ydonumli layihaler, reklam ve s. Basga bir
isle masgul olmagq istadiyimi distindim ve BMT-da tacriba
programlarindan birine muracist etdim. 6 ay PR bdlmasinde
tocriibe kecdim. Yeni insanlarla, BMT-nin is prinsipi ile,
Azerbaycanda olan problemlerle tanis oldum, press-relizin
neca hazirlandigini  éyrendim. Tacriibs programi bitendan
sonra, Ug¢lincld kursdan tercima isleri ile masgul olmaga
basladim. Universiteti bitironde texminen 3 ay erzinde bir
nece yers is misahibasine getdim. Vakansiyalardan biri de
"MPG Azarbaycan” reklam agentliyindas idi. Kopirayter axta-
rirdilar. Hiss edirdim ki, kreativ diistuince, xarici dil biliklerim
bu sahade islomaye imkan verir. Mlracist edim. Adatan be-
lo bir stereotip var ki, tecriibssiz telabeleri ise géturmurlar.

Fikrimca, insanin 6zinl neca teqdim etmasindan ¢ox sey
asihdir. 2008-ci ilin avqustunda "MPG Azearbaycan”da ise
bagladim. Menim Ugin yeni bir sfera agildi: reklam dinyasi.

- Tohsil aldiginiz va calisdiginiz sahalar forglidir. Isi
oyranmak Uglin ¢atinliyiniz olmadi?

- Xeyr. Baxtim onda gatirdi ki, reklam agentliyinde gox
yaxsi muallimlerim oldu. Oz-6zimi ve etrafdaki insanlarin
istigametlendirmasi ile, eyni zamanda seminarlarla, kitablar-
la, tacriiba ile 6yrendim. Iki il yarim reklam girketinde hem
kopirayter kimi isledim, hem da reklam bazarini analiz et-
dim. Adeatan agentliklorden ¢ixan insanlar musteri terefe yo6-
nalmaya calisirlar. Cunki agentliklorde ise sahiblenma yox-
dur, siz kimin tglinse is gérursiiniiz, amma ¢ox vaxt ona sa-
hiblana bilmirsiniz. Musteri terefinde ¢alisanda ise gérdiyin
ise sahiblena bilirsan. Bu da ¢ox maraqlidir. Diger taerafdan,
Azarbaycandaki agentliklarde inkisaf imkanlari cox mehdud-
dur. Buna goéra da isim ¢ox maragli olsa da, yerimds sayma-
g1 xoslamadigimdan is axtarmaga basladim. Amma kopiray-
ter kimi yox, daha ¢ox reklam mutexassisi, brend mutexes-
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sisi ve s. kimi igler manim Ggln maraqli idi. Bu vaxt mens
dedilar ki, Azarfon (indiki Nar) kopirayter axtarir. Oz poten-
sialimi daha ¢ox basgga istigametlerde gérsem de, miracist
etdim ve musahibadan ke¢dim. Hayatimda tamamile yeni
sohife acildi. Ham tacribs gazanmaq, hem da korporativ
idaragilik baximindan Azarfon ¢ox gucli maktebdir.

- Azarfonda kopirayter pillasinden departament rah-
bari pillesina kimi neca inkisaf etdiniz? Nece oldu sizi bu
vazifaya tayin etdilor?

- Azarfonda isa kopirayter kimi ise baslasam da, isim bu-
nunla mahdudlagmirdi. Menim ¢ox mikemmal menecerim
var idi. O, mani isin biznes, marketing, tmumi marketing,
mahsullarin yaradilma prinsipi terafina yénlendirirdi. Maksi-
mum 8yratmaya calisirdl ve man de ¢ox tez géturirdim. Bir
il arzinde artiq ham kopirayting islerini gérmaya, ham da
brend mutexassisi kimi calismaga basladim. Duslnirem ki,
dizgln yoénlendirme, istigamaetverici olanda, isi dogrudan da
sevdire bilen insanlarla igloyande ¢ox sey Oyrenirsen ve
sanda inkisaf etmek arzusu yaranir.

Vazife pillesinds inkisafima galince, 2013-ci ilds, artiq
ikinci il idi ki, Azarfonda calisirdim ve yeni is takliflerine aciq
idim. Takliflor galirdi. Hamin vaxt hazirda calisdigim depar-
tamentin direktoru isden getmisdi ve Azarfona yeni teyin
olunan menecerden toklif galdi ki, departamente man rah-
berlik edim.

- Taklifi neca qarsiladiniz?

- Bu taklif manim U¢lin gdzlenilmaz idi. Cunki adstan bu
vazifaya menecer kimi tacriibasi olan
insanlar teyin edirlor. Homin ddvrde
rehbarlik tecriibeden cox potensiala
glvenirdi ve mands o potensiall gor-
musgdi. Bu, menim Ggln boyik me-
suliyyat idi. Isin aparima gaydasini,
magzini bilirsen, amma insanlari ida-
ro etmek tamam basga bir seydir. 10
naferden ibaret komandani idare et-
moak, hem de hamin komandanin
icinden cixmaq ¢ox maraqgl idi.

- Menecer kimi tacriibanizin ol-
madigini dediniz. Idarsetmada ilk
vaxtlar hansi problemlarle qarsi-
lagdiniz?

- Insanlar ¢ox vaxt sexsi minasi-
batlerle is mlnasibatlerini garisiq sa-
la bilirler. Bu, ean ¢ox da Azarbaycan
realliginda problemdir. Manim Ggln,
isin 6z, sexsi mlnasibatlorin 6z yeri
var, bunlari garisdirmamaliyiq. Bu
moévgeyimi insanlara catdirmaqg bir
az zaman aldi. Bir de idaragilikde for-
gli insanlara fergli yanagsma metodu
var. Hear bir insanin 6z dili var ve her
bir insan tenqidi, motivasiyani bir ctir
xoslayir. Mance, burada hem maenim
soxsi keyfiyyatlarim, hem de menecerlarimden gdrdiyim
yanasma, yonlendirma ve s. 6z bdyik rol oynadi. Amma in-
sanin 6z icinde olan potensial da idaregilik gabiliyystini
yemloandirir. Konkret desem, manim Uc¢lin ise baslayanda an
catini isle saxsi munasibatlari ayirmagq ve har bir insana for-
di yanagmagq idi.

- Bu 3 il arzinde 6ziiniizii idarsedici kimi inkisaf etdir-
mak liclin naler etdiniz? )

- Tacrubae ve albatta ki, oxumag. Istenilen insanla muna-
sibatlerin dizgin qurulmasi haqginda yazilan psixoloji ki-
tablar istonilan hayat sferasinda insana ancaq kémak olur.
Golacakda évladlarini bdyltmak, aile minasibatlerini idars
etmok, dostlarla, valideynlarle minasibatlarin saxlaniimasi,
diizgun ritmde galmasi, hamginin is yoldaslarinla minasi-
batlari diizgun tarazlagdirmaq tg¢un bu sahade ham adabiy-
yat oxudum, hem de seminarlarda istirak etdim. Mance,
bunlardan da ¢ox insan dizglin yanasma qaydalarini 6zu-
6zu ile tak olanda, sakit basla dusunib analiz etmayi baca-

randa, neyi dizgin edib-etmadiyini basa diusur. Sadece,
oxuduglarl insana beynindakileri sistemloesdirmaye, 6zu ilo
mugayise aparmaga ve s. kdmak edir. Amma els insan var
ki, idaracilikde cox sertdir va heg bir kitabla onu dlzaltmak
olmur.

- Deyirler, qadin idaragilar kisi hamkarlarina nisbatde
daha sert ve daha talabkar olurlar. Bu fikirle razisiniz?

- Bu, bir az stereotipli yanagsmadir. Men 6z adimdan de-
yo bilarem ki, sert deyilom, amma c¢ox telebkaram, maksi-
malistem ve ise maksimum téhfe, maksimum yanasma teleb
ediram. Bu, manim xarakterimdir va hayatimin diger sahale-
rinde da insanlardan bunu gézlayir, talab edirom.

Qadinlarla kisileri telebkarlig baximdan muiqayiss eden-
da, nadensa kisilerin talabkar olmasi normal garsilanir. Am-
ma qadindan telebkarliq gérends bunu qeyri-adi garsilayir
ve dusunarler ki, cox talebkardir. Menca, bu dlstincade gen-
der masalasi cox boyuk rol oynayir.

Sexsan manim Uglin ise yanasma, ise sahiblenms, ise
maksimum can qoymag ¢ox vacibdir. Bunu edirem ve atra-
fimdaki insanlardan da bu cir gézlayiream. Muayyan istisna
hallar ¢cixmagq sertile komandamdaki insanlar da ise maksi-
mum say gostarir. Harmoniya olanda isde slni gaydalar ya-
ratmaga ehtiyac olmur, insanlar 6zleri-6zlerini daima moti-
vasiya edir, ilhamlandirir ve saenden o yanasmani gbérende
Ozlori de isi hevesle gorurler.

- Yeni aile hayati qurmusunuz. Evli ve subay xanimin
islomasi; bunlar arasinda hansi farglar var?

- ©slinda forg olmalidir. Amma manim Ug¢ln ¢ox farq yox-
dur. Hayat yoldasimla Azarfonda tanis olmusug. O, manim
isima olan sevgimi, havasimi gorir ve isimde mana ¢ox bo-
yuk dastak gosterir. Masalen, isle bagl eve gec galmayimi,
bazen sanba-bazarlari isde olmagimi, ezamiyyastlere getme-
yimi anlayisla qarsilaya bilir. Bu baximdan, yanimda diizgin
adam oldugu ve mana, isima hérmat etdiyi ti¢lin, ham da ev-
da hale usaq olmadigindan, he¢ bir ferq gérmirem. Amma
usaq olandan sonra yaqin ki, fergi hiss edacem. Glnki bo-
yUk insana olan diggatle sendan tamamils asili olan insana
g0starilon diggat tamamile forglidir.

- Yeni aile quran xanimlarin adatan yemak bigsirmakle
bagh problemleri olur. Siz bele problem yasamirsiniz?
Umumiyyatla, ”alinizin duzu” var?

- Ev iglerinden yegana xosuma galen matbax atrafinda
bas veren islerdir. Yemak bisire bilirom ve pis alinmir. De-
mirem, yaxsg! alinir, en azi, bigironde yemeaye munasibat pis
olmur (guldr - L.M.). Yemak bisirmakdan da cox sirniyyat
hazirlamagi xoslayiram. Amma vaxt olmadigina gére mat-
bexde nadir hallarda gértiniram. Anam maetbexde kémayi-
ma c¢atir.

- ©nanavi sualimiz: ugur sirriniz nadadir?

- Mencs, insan telebs vaxtindan ne istediyini bilmalidir.
Hara getmak istadiyini bilmak vacib deyil. Clinki mlayyan
hayat etaplarinda insanin maraglari, karyera istigamatlori
dayise bilor. Amma hayatda 6zinG hansi pillede gérurse, 6z
potensialina glvanirsa, daim 6z Uzerinde igloyirsa, yerinde
saymagi xoslamirsa, ugur qazanacaq. Hayatdan na istaediyi-
mi ¢ox yaxsl biliram ve ¢ox yaxsi basa dusuram Ki, potensia-
lim mani hara apara biler. Bundan basqga, gérduyum isi de-
licesina sevir ve gérurem. Mance, bu, ¢ox vacibdir. Farqi
yoxdur, siz hansi sahads, hansi vezifeds islayirsiniz; bag-
bansiniz, kosmonavtsiniz, departament rahbarisiniz, 6lke
prezidentisiniz. ©gar gérdlyiiniz ise sahiblenirsinizss, onu
Urokden edirsinizsa, deyar yaratmaga calisir, insanlarin he-
yatini maragl etmak, comiyyate téhfe vermak istoyir ve bu-
nu Urekdan edirsinizse, demali, siz istaniloen sahada ugurlu-
sunuz. Osas insanin digerlerinin gézinds ugurlu olmasi de-
yil, 6z gbzilinde ugurlu olmasidir. Oz gézinds ise sevdiyi is-
le masgul olanda ugurlu olursan.




