UGUR HEKAY3SI

na gora, insanin ham camiyyat-
Oda, ham sirkat daxilinda, ham

do ailade saxsi brendi har sey-
dan 6namlidir. Deyir ki, har kasi onun
6zl Giclin yaratdigi brenda gora taniyir-
lar. Onun Ugiin an dayarli sey 6z adi,
brendidir. Clinki bu adin, bu brendin
yaranmasi lcin illerini serf edib. M-
sahibimiz Barama Innovasiya va Sa-
hibkarliq Markazinin direktoru, Azer-
cell Telekom MMC-nin Strateji Partn-
yorluqg ve Miigteri Kanallarinin Idarse-
dilmasi departamentinin rahbari Imran
Bagirovdur. .

Qeyd edak ki, I.Bagirov orta teh-
silini Lenkaranda alib, daha sonra Baki
Dévlst Universitetinds Iqtisadi kiberne-
tika ixtisasi lizra oxuyub. Isvecda Te-
liaSonera torafindan taskil olunan li-
derlik vo idaracilik tizrs iki illik tadris
va tacriiba programinda istirak edib.

- ikinci kursdan ©mak ve dhalinin So-
sial Mudafiasi Nazirliyinda islemaya basla-
misiniz. Neca oldu ikinci
kurs telabasi dévlat quru-

den biri man oldum. 9 ayin sonunda bitin im-
tahanlardan kegenlors is toklif etdiler. Investi-
siya Fondunda neftden galen galirleri yerlos-
dirirdik. Sshmlar, istigrazlar, opsionlar va di-
ger maliyye mahsullar alir, neftden gelan ge-
lirleri xarici banklara yerlosdirirdik. Har kesin
bir portfeli var idi ve o portfelleri idars edirdik.
Oradaki_ciddi nizam-intizam mena ¢ox sey
Oyratdi. Intensiv ¢alisma ve samimi muhit me-
nim Ucln cox dayarli idi.

- Belo basa diisdiim ki, bu is sizi gane
edirdi. Bas neca oldu, Neft Fondundan ¢i-
xib ”Azercell”a transfer etdiniz?

- Baeli, isimden tamamile razi idim. 21-22
yagh genc Ugtin bele bir yerde galismaqg gozal
idi. O vaxt bizim rehbar Samir Sarifov idi. In-
tensivlik artmisdi, amma dovlet idaresi oldu-
Juna gére maas ylksek deyildi. Diger teraf-
den, 22 yasimda evlandiyim igiin mana mad-
di vesait lazim idi. Secim garsisinda galmis-
dim - ¢cox sevdiyim ig ve hayatin névbati eta-
pina atilmag Ggln stabil galir. O zaman aras-
dirma etmays basladim. Muxtslif variantlar
var idi. Hetta "Azercell” ilk defe mani ise davat
edanda getmadim. Sonra yenidan zeng etdi-

latsizlik kimi goruna biler ki, niye hamiya de-
yil, inkisafa meyilli adamlara investisiya qoyu-
lur. Glnki bilirik ki, belsleri tez inkisaf edacak.
Man da xeyli treninqda istirak etdim, xlsusile
liderlikla bagli treningler kegirilirdi. Liderlik tre-
ninglerinds biza ¢ox sey dyratdilar. Cox istar-
dim ki, Azerbaycanda da bu tacribaden istifa-
de edilsin, rahbar saxslere, menecer olmaga
hazirlasanlara liderlik bacariglarn asilansin.
Maselen, bizde hansisa isginin isinde prob-
lem yarandigini gérends rahbarler gézlayir ki,
ilin sonu olsun, sonra ona desinler.

- Amma aslinda iscinin verimliliyinin
azaldigini géran kimi bunu ona demak la-
zimdir?

- Liderin magsadi naticedir. Proses bo-
yunca hansisa is¢inin magsadden uzaglasdi-
gini géranda ilin axirini gézlemak deyil, yaxin-
lasib ona masaleni izah etmak lazimdir. Bal-
ke problemi var. Séhbat is¢ini danlamagdan
getmir. Problemi esitmak ve ona kémak et-
mak lazimdir. Bu, davamli olmalidir, he¢ vaxt
axir gbzlemak lazim deyil. Sen onu iginda
saxladigca problemlar béylylr ve sonra onu
diizsltmak ¢atin olur. Amma zamaninda isgini

- 50 yasiniza gadar nalar etmalisiniz?

- Els bir sey etmasliysm ki, men dlnyadan
kdgcenden sonra xeyrim qalsin. Istemirem ki,
desinler, adi bir adam idi, galdi, isledi, maasi-
ni aldi, yeyib-i¢di, getdi. Bu, orta statistik ada-
min etmaya calisdigidir. Man isa bels olmaqg
istamirem. ElIm namina ortaya yeni bir falsefe,
yeni bir istigamat goymagi distntram. Sslin-
de bir falsefi fikir izerinde calisiram. Bu false-
foni tekmillesdirib musyyen insanlara fayda
vera bilmak - 50 yasima kimi gore bilecayim
islorden biridir.

- 23 yasinizda ails qurdugunuzu bildir-
diniz. Deyirlar, "tez evlananls, tez yuxudan
galxan udur”. Bununla razisiniz?

- Raziyam. Evliliyin insana getirdiyi iki ge-
yi goértram. Birinci, aile insani daha ¢ox mag-
sadsa yonimli edir. Masuliyyst artdifina gére
siz rahat ola bilmir, davamli olaraq irali addim
atirsiniz. Ailenin olmasi insani yeniliklara can
atmagda havaslendirir. Evlenands artiq siz tok-
ca Ozlnlze gére masuliyyet dasimirsiniz. Bu
baximdan, tenballik size qalib gsle bilmir. Nor-
malda tek insan tenbal ola biler. Glnki itire bi-
lacayi, maksimum 6z hayat liksinln derace-

Sevoi ila idara edan menecer

Imran Bagirov: “Iscileri ¢ox ve az isleyan olaraq ayirmaq avezins,
effektiv ve qeyri-effektiv islayanlers ayirmaq daha dlizgn olar’

lar ve misahibads istirak edib, ise gabul ol-
dum. "Azercell’de measalanin hem galir, hem
do vaxt terefi serfali idi. Neft Fondunda cali-
sarken sahar saat 8-de isds olur, axsam saat
10-da cixirdig. Gunki Nyu-York, London, To-
kio birjalar esasinda isleyirdik. Bu seherlerde
vaxt fergi var va birjalardan biri baglananda,
digeri acilir. 3 yerde mévqgeyimiz oldugundan
her yerde oyaq olmali idik. Is ¢cox intensiv idi.
O vaxt ham da nisanli idim ve nisanlima vaxt
ayira bilmadiyim tg¢iin problem yaranirdi. Bu-

Lale MUSAQIZI

xebardar edends, problemin sebabi ile ma-
raglananda, isciler sanae tesakkir edir.

- Hazirda ham departament rahbari kimi
calisir, hem de Barama Innovasiya ve Sa-
hibkarliq Markazinin direktorusunuz. Igleri-
nizi catdirmaq catin deyil ki?

- Komandamiz gucludur. Di-
ger terefden, isi dogru sekilde

munda ise basladi?

- S6zugedan nazirliyin in-
formasiya texnologiyalari $6-
basinin rehbari onlarin layihe-
sinda islomak U¢un gancler ax-
tanrdi. Séba rahberi gelib bi-
zim auditoriyalarda oturdu ve
aramizdan gérismek Ucin te-
lebalar secdi. Gorusdik, segi-
lan bir nege naferin icinde man
de oldum. Yoxlama muddati
bitenden sonra 2002-ci ilin ma-
yindan kicik mavacible, 39 ma-
natla ise bagladim. Darsdan ¢i-
xib nazirliye gedir, islemakle
yanagl, programlasdirmani 6y-
ronirdik. Nazirlikde islemayim
mana is tecribasi, is muhitini
Oyrenmak Uc¢ln ¢ox kdmak et-
di.

- Oradan c¢ixib Xaricda
Yasayan Azerbaycanlilarla Is
tizra Dovlet Komitasi (XYAIDK), daha sonra
Dévlet Neft Fondunda iginizi davam etdirdi-
niz. Umumiyyatle, maqgsadiniz dévlat quru-
munda islemak idi, yoxsa, bu, bir tesadiif
idi?

- ©®mak ve Shalinin Sosial Midafiesi Na-
zirliyinds IT sahssindas ige bagladim. Clnki o
zamanlar IT sahasinin gancler t¢ln gapisi he-
mige agiq idi. Amma 6zimd uzunmiddatli
olarag IT sahasinda gérmirdum va tabii ki,
axtariglar edir, neler eds bilecayimi arasgdirir-
dim. Qisamuddatli bir layiheds iglemek Ulgin
Xaricde Yasayan Azerbaycanlilarla Is Uzre
Dévlet Komitesine getdim. Daha sonra Dévlet
Neft Fonduna ke¢dim. Fondda gancleri yetis-
dirib Azerbaycanin neftden gelen galirleri ilo
calismaga sévq etmak Uclin bir layiha var idi.
Bu defe do Neft Fondundan universitetimize
geldiler ve 6nda gedan telobaleri dovat etdilor.
30 telebe gétirdiler ve 9 ay miiddstine bize
dars kecdiler. Har haftenin sonu bizi imtahan
edir, an az bal toplayan talebani qrupdan ka-
narlasdirirdilar. Qrupda an son galan 7 nafer-
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na gbre da stabil hayati segmak macburiyye-
tinde galdim.

- ”Azercell”da ilk vazifeniz ne oldu?

- Marketing sébesinds giymeatqoyma uzre
mUitexassis kimi ise bagladim.

- "Azercell’de calisgandan iki il sonra
tocriiba kecmak liciin Isvega - Telia Sone-
raya yollandiniz? Neca oldu sizi géndardi-
lor?

- Telia Sonerada iscileri ise géturmamis-
dan avval onlara bir il, il yarimhq program ke-
cilir. Bu programlarda muxtslif modullar éyrs-
dirler ve is¢i onlari dyrandikden sonra hazirlig-
Il sakilde ise baslaya bilir. Menim istirak etdi-
yim programa muxtalif élkelerden 30-a yaxin
yeni isci gétiralmasda.

- Avtobiografiyaniza baxanda gérmak
olur ki, xeyli treninqde igtirak etmisiniz

- Umumiyyatle, treningler "Azercell” tore-
finden iscilare qoyulmus ylksak investisiya-
dir. Sirkatimizda bels bir anana var ki, inkisa-
fa meyilli, irali getmaya can atan, an calisqan
insanlara investisiya qoyulur. Kenardan ada-

paylasdira bilirik. Rehbarin vezi-
felerinden biri de isi dogru sekil-
de paylasdirmaqdir. Isi isciye elo
bir sekilde vermek lazimdir ki,
onu mustaqil sekilde eds bilece-
yina emin olasan. Rahbarin isi di-
rijorun isi kimidir, 6zl is gérme-
meli, orkestri idare etmalidir.
©ger rehber 6zu oturub is gorir-
so, demak, problem var. Bu ba-
ximdan, man maksimum caligi-
ram ki, tapsirilan yeni igleri ko-
mandamizdaki rehbarlerle payla-
sim. Onlar da tebii ki, isi 6z isci-
lori arasinda paylasdirirlar. Mese-
loen, manim zamanimin bdyuk
hissesi insanlarla gériismak, bir-
likde cay icmek, muzakirelor et-
mak, iscilerimizin yaninda oturub
onlarin fikirlarini éyrenmak, bas-
ga departamentlarle munasibat-
ler qurmagq ve s.dir. Tebii, hansi-
sa is Uzerinda da oturub muayyen bir zaman
kecirirom. Sistem islediyina gbre, cox zaman
diizaligler etmak, iclaslar kegirmakle har seyi
normaya salmaq olur. Bir sézle, ager mudirin
otagina girends qarsisinda kagizlarin qalag-
landigini, basinin méhkam qarisiq oldugunu
gorirsiintizse, demak, hamin rahbaer isi dogru
sokilde bélisdure bilmayib ve buna gére bl-
tlin masalaler onun Uzarina galir.

- Bu il - 32 yasinizin tamaminda sosial
sobakalerdan birinde atanizin siza masle-
hatlerini paylasmisiniz. Maslahatlardan biri
da budur ki, ”tahsili problemlari hall etmak
lclin al, professor olmaq liciin deyil”.
Azarbaycanda bir coxlan ad almaq Ugiin
tehsil alir. Buna miinasibatiniz necadir?

- Her kesin 6z haqigeti var. Istesaydim,
man da falsefs, yaxud elmlar doktoru olardim.
Amma 6nce amin olmaliyam ki, gérdiyim is
camiyyato xeyri veracak. Adin manasi yoxdur.
On bdyik dayer siz 6zlinlzsinlz. Ad yalniz o
vaxt lazimdir ki, gérduyuniz isin cemiyyets,
dliinyaya faydasi var.

sidir. Bu gun kabab deyil, dénar yeyer, amma
hayati keger. Ailali oldugda ise, o clr duglna
bilmirsen.

Ikinci tarafden, man ciddi sekilds inaniram
ki, evlilik insana barakat gatirir, bir cox gapila-
ri Uzine acir. Usaglarami, hayat yoldaginami
goradir, bilmiram, amma aminam ki, ailenin
beroksti var. Tez evlenmayi dostlarima da
maslehat gérirem. Ailsli insan ham karyera
movzusunda, hem de hayatda daha rahat olur.

- Imran bay, son ananavi sualimiz: ugur
sirriniz nadadir?

- Birinci masele glivendir. trafinizdaki-
larda size garsi glven hissini yaratmaga ca-
hismalisiniz ve bunu davraniglarinizla stbut et-
malisiniz. Ikincisi, strafinizdaki insanlarla se-
mimi mahit yaratmalisiniz. Buna sevgi ils ida-
reetme deyirom. Hetta rehber olsaniz bels,
munasibatlerds glic tetbiq etmak, 6z titulunuz-
dan istifade ederak insanlari nayass macbur
etmek olmaz.

Insanin heam camiyyatda, hem sirkat daxi-
linda, ham da aileda soxsi brendi har seydan
O6namlidir. Her kesi onun 6zl Uglin yaratdid
brenda gore taniyirlar. Manim Gguin an dayaerli
sey manim adim, manim brendimdir. Hansi ki,
illerimi bunun Gglin serf etmisem. Bu mévzu-
da Kicicik yanlis etmaya bele haqgimiz yox-
dur.




