
Она эю ря, ин са нын щям ъя мий йят -
дя, щям шир кят да хи лин дя, щям
дя аи ля дя шях си брен ди щяр шей -

дян юням ли дир. Де йир ки, щяр кя си онун
юзц цчцн йа рат ды ьы брен дя эю ря та ны йыр -
лар. Онун цчцн ян дя йяр ли шей юз ады,
брен ди дир. Чцн ки бу адын, бу брен дин
йа ран ма сы цчцн ил ля ри ни сярф едиб. Мц -
са щи би миз Ба ра ма Ин но ва си йа вя Са -
щиб кар лыг Мяр кя зи нин ди рек то ру, Азер -
ъелл Те ле ком ММЪ- нин  Стра те жи Пар т н -
йор луг вя Мцш тя ри Ка нал ла ры нын Ида ряе -
дил мя си де пар та мен ти нин рящ бя ри Им ран
Ба ьы ров дур. 

Гейд едяк ки, И.Ба ьы ров ор та тящ -
си ли ни Лян кя ран да алыб, да ща сон ра Ба кы
Дюв лят Уни вер си те тин дя Иг ти са ди ки бер не -
ти ка их ти са сы цз ря оху йуб. Ис веч дя Те -
лиа Со не ра тя ря фин дян тяш кил олу нан ли -
дер лик вя  ида ря чи лик цз ря ики ил лик тяд рис
вя тяъ рц бя прог ра мын да иш ти рак едиб. 

- Икин ъи кур с дан Ямяк вя Яща ли нин Со -
сиал Мц да фия си На зир ли йин дя иш ля мя йя баш ла -
мы сы ныз. Не ъя ол ду икин ъи
курс тя ля бя си дюв лят гу ру -
мун да ишя баш ла ды?

- Сю зц эе дян на зир ли йин ин -
фор ма си йа тех но ло эи йа ла ры шю -
бя си нин рящ бя ри он ла рын ла йи щя -
син дя иш ля мяк цчцн эян ъ ляр ах -
та рыр ды. Шю бя рящ бя ри эя либ би -
зим ау ди то ри йа лар да отур ду вя
ара мыз дан эю рцш мяк цчцн тя -
ля бя ляр сеч ди. Эю рцш дцк, се чи -
лян бир не чя ня фя рин ичин дя мян
дя ол дум. Йох ла ма мцд дя ти
би тян дян сон ра 2002-ъи илин ма -
йын дан ки чик мя ва ъиб ля, 39 ма -
нат ла ишя баш ла дым. Дяр с дян чы -
хыб на зир ли йя эе дир, иш ля мяк ля
йа на шы,  прог рам лаш дыр ма ны юй -
ря нир дик. На зир лик дя иш ля мя йим
мя ня иш тяъ рц бя си, иш мц щи ти ни
юй рян мяк цчцн чох кю мяк ет -
ди. 

- Ора дан чы хыб Ха риъ дя
Йа ша йан Азяр бай ъан лы лар ла Иш
цз ря Дюв лят Ко ми тя си (ХЙАИДК), да ща сон ра
Дюв лят Нефт Фон дун да иши ни зи да вам ет дир ди -
низ. Цму мий йят ля, мяг ся ди низ дюв лят гу ру -
мун да иш ля мяк иди, йох са, бу, бир тя са дцф
иди?

- Ямяк вя Яща ли нин Со сиал Мц да фия си На -
зир ли йин дя ИТ са щя син дя ишя баш ла дым. Чцн ки о
за ман лар ИТ са щя си нин эян ъ ляр цчцн га пы сы щя -
ми шя ачыг иди. Ам ма юзц мц узун мцд дят ли
ола раг ИТ са щя син дя эюр мцр дцм вя тя бии ки,
ах та рыш лар едир, ня ляр едя би ля ъя йи ми араш ды рыр -
дым. Гы са мцд дят ли бир ла йи щя дя иш ля мяк цчцн
Ха риъ дя Йа ша йан Азяр бай ъан лы лар ла Иш цз ря
Дюв лят Ко ми тя си ня эет дим. Да ща сон ра Дюв лят
Нефт Фон ду на кеч дим. Фон д да эян ъ ля ри йе тиш -
ди риб Азяр бай ъа нын неф т дян эя лян эя лир ля ри иля
ча лыш ма ьа сювг ет мяк цчцн бир ла йи щя вар иди.
Бу дя фя дя Нефт Фон дун дан уни вер си те ти ми зя
эял ди ляр вя юн дя эе дян тя ля бя ля ри дя вят ет ди ляр.
30 тя ля бя эю тцр дц ляр вя 9 ай мцд дя ти ня би зя
дярс кеч ди ляр. Щяр щяф тя нин со ну би зи им та щан
едир, ян аз бал топ ла йан тя ля бя ни груп дан кя -
нар лаш ды рыр ды лар. Груп да ян сон га лан 7 ня фяр -

дян би ри мян ол дум. 9 айын со нун да бц тцн им -
та щан лар дан ке чян ля ря иш тяк лиф ет ди ляр. Ин вес ти -
си йа Фон дун да неф т дян эя лян эя лир ля ри йер ляш -
ди рир дик. Сящ м ляр, ис тиг раз лар, оп сион лар вя ди -
эяр ма лий йя мящ сул ла ры алыр, неф т дян эя лян эя -
лир ля ри ха ри ъи бан к ла ра йер ляш ди рир дик. Щяр кя син
бир пор т фе ли вар иди вя о пор т фел ля ри ида ря едир дик.
Ора да кы ъид ди ни зам- ин ти зам мя ня чох шей
юй рят ди. Ин тен сив ча лыш ма вя ся ми ми мц щит мя -
ним цчцн чох дя йяр ли иди.

- Бе ля ба ша дцш дцм ки, бу иш си зи га не
едир ди. Бяс не ъя ол ду, Нефт Фон дун дан чы -
хыб "Азер ъелл"я тран с фер ет ди низ?

- Бя ли, ишим дян та ма ми ля ра зы идим. 21-22
йаш лы эянъ цчцн бе ля бир йер дя ча лыш маг эю зял
иди. О вахт би зим рящ бяр Са мир Шя ри фов иди. Ин -
тен сив лик ар т мыш ды, ам ма дюв лят ида ря си ол ду -
ьу на эю ря ма аш йцк сяк де йил ди. Ди эяр тя ряф -
дян, 22 йа шым да ев лян ди йим цчцн мя ня мад -
ди вя саит ла зым иди. Се чим гар шы сын да гал мыш -
дым - чох сев ди йим иш вя щя йа тын нюв бя ти ета -
пы на атыл маг цчцн ста бил эя лир. О за ман араш -
дыр ма ет мя йя баш ла дым. Мцх тя лиф ва риан т лар
вар иди. Щят та "Азер ъелл" илк дя фя мя ни ишя дя вят
едян дя эет мя дим. Сон ра йе ни дян зянэ ет ди -

ляр вя мц са щи бя дя иш ти рак едиб, ишя гя бул ол -
дум. "Азер ъелл"дя мя ся ля нин щям эя лир, щям
дя вахт тя ря фи сяр фя ли иди. Нефт Фон дун да ча лы -
шар кян ся щяр са ат 8-дя иш дя олур, ах шам са ат
10-да чы хыр дыг. Чцн ки Нйу- Йорк, Лон дон, То -
кио бир жа ла ры яса сын да иш ля йир дик. Бу шя щяр ляр дя
вахт фяр ги вар вя бир жа лар дан би ри баь ла нан да,
ди эя ри ачы лыр. 3 йер дя мюв ге йи миз ол ду ьун дан
щяр йер дя ойаг ол ма лы идик. Иш чох ин тен сив иди.
О вахт щям дя ни шан лы идим вя ни шан лы ма вахт
айы ра бил мя ди йим цчцн проб лем йа ра ныр ды. Бу -

на эю ря дя ста бил щя йа ты сеч мяк мяъ бу рий йя -
тин дя гал дым.  

- "Азер ъелл"дя илк вя зи фя низ ня ол ду?
- Мар ке тинг шю бя син дя гий мят гой ма цз ря

мц тя хяс сис ки ми ишя баш ла дым. 
- "Азер ъелл"дя ча лы шан дан ики ил сон ра

тяъ рц бя кеч мяк цчцн Ис ве чя - Те лиа Со не -
ра йа йол лан ды ныз? Не ъя ол ду си зи эюн дяр ди -
ляр? 

- Те лиа Со не ра да иш чи ля ри ишя эю тцр мя миш -
дян яв вял он ла ра бир ил, ил йа рым лыг прог рам ке -
чи лир. Бу прог рам лар да мцх тя лиф мо дул лар юй ря -
дир ляр вя иш чи он ла ры юй рян дик дян сон ра ща зыр лыг -
лы шя кил дя ишя баш ла йа би лир. Мя ним иш ти рак ет ди -
йим прог ра ма мцх тя лиф юл кя ляр дян 30-а йа хын
йе ни иш чи эю тц рцл мцш дц. 

- Ав то биог ра фи йа ны за ба хан да эюр мяк
олур ки, хей ли тре нин г дя иш ти рак ет ми си низ…

- Цму мий йят ля, тре нин г ляр "Азер ъелл" тя ря -
фин дян иш чи ля ря го йул муш йцк сяк ин вес ти си йа -
дыр. Шир кя ти миз дя бе ля бир яня ня вар ки, ин ки ша -
фа мейи л ли, иря ли эет мя йя ъан атан, ян ча лыш ган
ин сан ла ра ин вес ти си йа го йу лур. Кя нар дан яда -

лят сиз лик ки ми эю рц ня би ляр ки, ни йя ща мы йа де -
йил, ин ки ша фа мейи л ли адам ла ра ин вес ти си йа го йу -
лур. Чцн ки би ли рик ки, бе ля ля ри тез ин ки шаф едя ъяк.
Мян дя хей ли тре нин г дя иш ти рак ет дим, хц су си ля
ли дер лик ля баь лы тре нин г ляр ке чи ри лир ди. Ли дер лик тре -
нин г ля рин дя би зя чох шей юй рят ди ляр. Чох ис тяр -
дим ки, Азяр бай ъан да да бу тяъ рц бя дян ис ти фа -
дя едил син, рящ бяр шях с ля ря, ме не ъер ол ма ьа
ща зыр ла шан ла ра ли дер лик ба ъа рыг ла ры ашы лан сын.
Мя ся лян, биз дя щан сы са иш чи нин ишин дя проб -
лем йа ран ды ьы ны эю рян дя рящ бяр ляр эюз ля йир ки,
илин со ну ол сун, сон ра она де син ляр. 

- Ам ма яс лин дя иш чи нин ве рим ли ли йи нин
азал ды ьы ны эю рян ки ми бу ну она де мяк ла -
зым дыр?

- Ли де рин мяг ся ди ня ти ъя дир. Про сес бо -
йун ъа щан сы са иш чи нин мяг сяд дян узаг лаш ды -
ьы ны эю рян дя илин ахы ры ны эюз ля мяк де йил, йа хын -
ла шыб она  мя ся ля ни изащ ет мяк ла зым дыр. Бял -
кя проб ле ми вар. Сющ бят иш чи ни дан ла маг дан
эет мир. Проб ле ми ешит мяк вя она кю мяк ет -
мяк ла зым дыр. Бу, да вам лы ол ма лы дыр, щеч вахт
ахы ры эюз ля мяк ла зым де йил. Сян ону ичин дя
сах ла дыг ъа проб лем ляр бю йц йцр вя сон ра ону
дц зял т мяк чя тин олур. Ам ма за ма нын да иш чи ни

хя бяр дар едян дя, проб ле мин ся бя би иля ма -
раг ла нан да, иш чи ляр ся ня тя шяк кцр едир. 

- Ща зыр да щям де пар та мент рящ бя ри ки ми
ча лы шыр, щям дя Ба ра ма Ин но ва си йа вя Са -
щиб кар лыг Мяр кя зи нин ди рек то ру су нуз. Иш ля ри -
ни зи чат дыр маг чя тин де йил ки? 

- Ко ман да мыз эцъ лц дцр. Ди -
эяр тя ряф дян, иши доь ру шя кил дя
пай лаш ды ра би ли рик. Рящ бя рин вя зи -
фя ля рин дян би ри дя иши доь ру шя кил -
дя пай лаш дыр маг дыр. Иши иш чи йя еля
бир шя кил дя вер мяк ла зым дыр ки,
ону мцс тя гил шя кил дя едя би ля ъя -
йи ня ямин ола сан. Рящ бя рин иши ди -
ри жо рун иши ки ми дир, юзц иш эюр мя -
мя ли, ор кес т ри ида ря ет мя ли дир.
Яэяр рящ бяр юзц оту руб иш эю рцр -
ся, де мяк, проб лем вар. Бу ба -
хым дан, мян мак си мум ча лы шы -
рам ки, тап шы ры лан йе ни иш ля ри ко -
ман да мыз да кы рящ бяр ляр ля пай ла -
шым. Он лар да тя бии ки, иши юз иш чи -
ля ри ара сын да пай лаш ды рыр лар. Мя ся -
лян, мя ним за ма ны мын бю йцк
щис ся си ин сан лар ла эю рцш мяк, бир -
лик дя чай ич мяк, мц за ки ря ляр ет -
мяк, иш чи ля ри ми зин йа нын да оту руб
он ла рын фи кир ля ри ни юй рян мяк, баш -
га де пар та мен т ляр ля мц на си бят -
ляр гур маг вя с.дир. Тя бии, щан сы -

са иш цзя рин дя дя оту руб мцяй йян бир за ман
ке чи ри рям. Сис тем иш ля ди йи ня эю ря, чох за ман
дц зя лиш ляр ет мяк, иъ лас лар ке чир мяк ля щяр ше йи
нор ма йа сал маг олур. Бир сюз ля, яэяр мц ди рин
ота ьы на эи рян дя гар шы сын да ка ьыз ла рын га лаг -
лан ды ьы ны, ба шы нын мющ кям га ры шыг ол ду ьу ну
эю рцр сц нцз ся, де мяк, щя мин рящ бяр иши доь ру
шя кил дя бю лцш дц ря бил мя йиб вя бу на эю ря бц -
тцн мя ся ля ляр онун цзя ри ня эя лир. 

- Бу ил - 32 йа шы ны зын та ма мын да со сиал
шя бя кя ляр дян би рин дя ата ны зын си зя мяс ля -
щят ля ри ни пай лаш мы сы ныз. Мяс ля щят ляр дян би ри
дя бу дур ки, "тящ си ли проб лем ля ри щялл ет мяк
цчцн ал, про фес сор ол маг цчцн де йил".
Азяр бай ъан да бир чох ла ры ад ал маг цчцн
тящ сил алыр. Бу на мц на си бя ти низ не ъя дир?

- Щяр кя син юз щя ги гя ти вар. Ис тя сяй дим,
мян дя фял ся фя, йа худ ел м ляр док то ру олар дым.
Ам ма юн ъя ямин ол ма лы йам ки, эюр дц йцм иш
ъя мий йя тя хей ри ве ря ъяк. Адын мя на сы йох дур.
Ян бю йцк дя йяр сиз юзц нцз сц нцз. Ад йал ныз о
вахт ла зым дыр ки, эюр дц йц нцз ишин ъя мий йя тя,
дцн йа йа фай да сы вар. 

- 50 йа шы ны за гя дяр ня ляр ет мя ли си низ? 
- Еля бир шей ет мя ли йям ки, мян дцн йа дан

кю чян дян сон ра хей рим гал сын. Ис тя ми рям ки,
де син ляр, ади бир адам иди, эял ди, иш ля ди, ма а шы -
ны ал ды, йе йиб- ич ди, эет ди. Бу, ор та ста тис тик ада -
мын ет мя йя ча лыш ды ьы дыр. Мян ися бе ля ол маг
ис тя ми рям. Елм на ми ня ор та йа йе ни бир фял ся фя,
йе ни бир ис ти га мят гой ма ьы дц шц нц рям. Яс лин -
дя бир фял ся фи фи кир цзя рин дя ча лы шы рам. Бу фял ся -
фя ни тяк мил ляш ди риб мцяй йян ин сан ла ра фай да
ве ря бил мяк - 50 йа шы ма ки ми эю ря би ля ъя йим
иш ляр дян би ри дир.

- 23 йа шы ныз да аи ля гур ду ьу ну зу бил дир -
ди низ. Де йир ляр, "тез ев ля нян ля, тез йу ху дан
гал хан удур". Бу нун ла ра зы сы ныз? 

- Ра зы йам. Ев ли ли йин ин са на эя тир ди йи ики ше -
йи эю рц рям. Би рин ъи, аи ля ин са ны да ща чох мяг -
ся дя йю нцм лц едир. Мя су лий йят ар т ды ьы на эю ря
сиз ра щат ола бил мир, да вам лы ола раг иря ли ад дым
атыр сы ныз. Аи ля нин ол ма сы ин са ны йе ни лик ля ря ъан
ат ма ьа щя вяс лян ди рир. Ев ля нян дя ар тыг сиз тяк -
ъя юзц нц зя эю ря мя су лий йят да шы мыр сы ныз. Бу
ба хым дан, тян бял лик си зя га либ эя ля бил мир. Нор -
мал да тяк ин сан тян бял ола би ляр. Чцн ки ити ря би -
ля ъя йи,  мак си мум юз щя йат лцк сц нцн дя ря ъя -

си дир. Бу эцн ка баб де йил, дю няр йе йяр, ам ма
щя йа ты ке чяр. Аи ля ли ол дуг да ися, о ъцр дц шц ня
бил мир сян. 

Икин ъи тя ряф дян, мян ъид ди шя кил дя ина ны рам
ки, ев ли лик ин са на бя ря кят эя ти рир, бир чох га пы ла -
ры цзц ня ачыр. Ушаг ла ра мы, щя йат йол да шы на мы
эю ря дир, бил ми рям, ам ма ями ням ки, аи ля нин
бя ря кя ти вар. Тез ев лян мя йи дос т ла ры ма да
мяс ля щят эю рц рям. Аи ля ли ин сан щям кар йе ра
мюв зу сун да, щям дя щя йат да да ща ра щат олур. 

- Им ран бяй, сон яня ня ви суа лы мыз: уьур
сир ри низ ня дя дир?

- Би рин ъи мя ся ля эц вян дир. Ят ра фы ныз да кы -
лар да си зя гар шы эц вян щис си ни йа рат ма ьа ча -
лыш ма лы сы ныз вя бу ну дав ра ныш ла ры ныз ла сц бут ет -
мя ли си низ. Икин ъи си, ят ра фы ныз да кы ин сан лар ла ся -
ми ми мц щит йа рат ма лы сы ныз. Бу на сев эи иля ида -
ряет мя де йи рям. Щят та рящ бяр ол са ныз бе ля,
мц на си бят ляр дя эцъ тят биг ет мяк, юз ти ту лу нуз -
дан ис ти фа дя едя ряк ин сан ла ры ня йя ся мяъ бур
ет мяк ол маз. 

Ин са нын щям ъя мий йят дя, щям шир кят да хи -
лин дя, щям дя аи ля дя шях си брен ди щяр шей дян
юням ли дир. Щяр кя си онун юзц цчцн йа рат ды ьы
брен дя эю ря та ны йыр лар. Мя ним цчцн ян дя йяр ли
шей мя ним адым, мя ним брен дим дир. Щан сы ки,
ил ля ри ми бу нун цчцн сярф ет ми шям. Бу мюв зу -
да  ки чи ъик йан лыш ет мя йя бе ля щаг гы мыз йох -
дур.    
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УЬУР ЩЕКАЙЯСИ

Севэи иля идаря едян менеъер
Имран Баьыров: “Ишчиляри чох вя аз ишляйян олараг айырмаг явязиня,

еффектив вя гейри-еффектив ишляйянляря айырмаг даща дцзэцн олар”


