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ciiblendiran azarbaycanl ganc gadindir. Diisu-

niir ki, aziyyat cokmasan, he¢ na alds eda bil-
mazsan. Ona gora, ugur gazanmaq istayirsansa, do-
ziimli, gatiyyatli olmall va 6ziina inanmalisan. Miisa-
hibimiz beynalxalq ekspert, idareetma lizro miisavir
Sams Mustafayevadir.

Xarici olkalarda 6lkanin aparici insanlarini taac-

Ovvalce misahibimizi taniyaq.

Sems Mingacevirde bdylyib. Orta maktabi de mahz bura-
da bitirib. Xarici Dilloer Universitetinin ingilis-alman dili fakulte-
sina daxil oldugdan sonra Bakiya gelib. Tehsilini bitirib Minge-
cevire gayidib ve 4 il orada muellima isloyib. Karyerasi da
mahz buradan baslayib. Musllima iglayarkan British Consulun
talimlarina gatilib, programlarinda istirak edib ve muxtslif bey-
nalxalg QHT-lerds ¢alisib. 2002-ci ilde Azerbaycandan AC-
CELS TEA programina segilen 6 musallimdan biri olub va bir
ay Kaliforniya Universitetinde tecriba muibadilesinds istirak
edib. Daha sonra Amerikanin Silh Korpusu kdénallist kimi
Mingacevire goloen amerikan musallimle birlikde calisib. Bir il
sonra Siilh Korpusu tegkilatinda telim koordinatoru vezifesi-
na gabul olunub ve Bakiya galib. Bu arada da magistr dere-
cesi almagq Ugun Xarici Diller Universitetine gayidib. Tedris
metodikasi Uzre ham beynelxalq sertifikat, hom de magistr
daracasine malikdir. Stlh korpusunda bir il isledikdan son-
ra talim meneceri vazifasina tayin edilib. Bu vazifayas tayin
edilen ilk azerbaycanli olub. Bu Azarbaycan vetendasi t¢iin
¢cox bdyuk nailiyyat idi. 4 il burada isleyib va talimin har bir
aspektinin keyfiyystine birbasa masuliyyst dasiyib. 2008-ci
ilde yeniden Amerikaya tehsil almaga yollanib. Bu defe
IREX tagkilatinin Edmund S.Muskie programinin mikafatgi-
s1 kimi. Ustelik, Amerikanin idareetms (izrs bir némreli mak-
tabi Siraklizda Universitetinde Idarsetma ve Beynalxalq
Olageler lzrs iki magistr deracesinas yiyalanib.

Hamsohbatimiz Amerikada olarken ADA Universitetin-
da islemak taklifi alib ve ele Amerikadaca ise baslayib. Xa-
rico olan beyin axininin garsisini almaq magsadile xaricde
doktoranturada oxuyan azarbaycanlilari ADAya gatirmak Ug¢in
calisib. Cox qisa mlddstde ADA-da elmi isler Uzra prorektor
muavini vazifasina tayin edilib. 2013- cli ilden ise mustaqil ek-
spert kimi foaliyyat gostarir.

- Sams xanim, karyeranizda istediyiniz yerde oldugu-
nuz vaxt 6z istayinizle igsdan ayrildiniz...

- 3 il ADA-da elmi igler Gizro prorektorun miavini isledim.
2013-cu ilde garar verdim ki, artiq musteqil isloamaliyam. Ad-
minstrativ ig gbzeldir, 6lkaye qatq verirsen. Lakin bu zaman
yaradici torafini gdstara bilmirsan. Mistaqil konsultant islomak
istayirdim ve beynalxalq ekspert olmagdi garsima maqgsad qoy-
musdum. ADA Universiteti ile hele de yaxindan igleyirem.
Muxtslif dovlet teskilatlarinda ve ya biznes qurumlarinda ida-
roetmanin asagl, orta ve ylksak pillelerinds ¢alisan emakdas-
lara talimlar kegiram. Bundan basga, Birlesmis Millatler Togki-
lati ile igleyirem, rayonlarda telimler kecirem. Bunu da ¢ox se-
virem, ¢linki bir az Azerbaycanin realigina gayidiram. Almani-
yanin GIZ tagkilatiyla calisiram. Onlarin hayata kegirdikleri la-
yihalarde baladiyyadas isloyan qadinlara telimlar kegirdik. Bun-
dan basqa, beynalxalq layihelerim de var. Nece ki, BMT Azer-
baycanda isleyir, men de Turkiyade isleyirom, Ankarada Tur-
kiyenin dovlet memurlarina dersler kegirem.

Idareetma Gzra konsultantliq edirem. Indi bizim Almaniya,
Belcika va Litva ile birlikde layihemiz var ve mani ora ekspert
kimi devet edibler. Orada universitet misllimlerine mlayyen
telim metodikasini 6yradacayik.

- Vaxtinizi neca bélisdiirirsiiniiz?

- Buna cox diggat edirem va ¢ox planliyam. Géracayim bi-
tan igleri cedvale yaziram, onu etmesem, unudar ve gatdirma-
ram. Bilirsiniz, man indi 6zumtn mudiriyam. Ustalik, cox telab-
kar midiram. Masalen, talim gunu deyilse, manim saat 9-da
ayaq Uste olmagdim vacib deyil. Amma man har giin 9-da ge-
yinmis sekilde ayaquste oluram. Musavirlik els bir isdir ki, is-
tesen, rahat cadvalin ola biler. Amma man hami kimi 8-9 saat
isladikden sonra haftesonu da igleyirom. Maenim tgln istirahat
deyilen bir anlayis yoxdur. Ancag isleyanden sonra istirahat
edo bilirom. Vaxtimdan yaxs! istifade etdiyim G¢ln indi ¢cox se-
vinirom. Buna géra har dafe ganclara deyiram ki, aziyysts qat-

“Balaca yerda hoyiik
atam olmaqgdan gorxuram”

Soams Mustafayeva Uc¢ln
istirahat deyilen bir anlayis yoxdur
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lasmagq lazimdir. ©ziyyat cekmasen, he¢ ne olde eds bilmir-
son. Calismagdan, islemekdan yorulmuram. ©ger inkisaf et-
mayacayamss, durdugum yerds sayacagamsa, yasamagin
manasi yoxdur.

- Karyera yolunda gorxunuz nadir?

- Her zaman an ¢ox qorxdugum sey balaca yerds bdyik
adam olmagqdir. Terifden ¢ox gorxuram. Disunirem ki, cox te-
rif insani inkisafdan saxlayir. Terif tengidle baraber olmalidir.
©n cox istadiyim sey ise Azerbaycan gadinlarinin inkisafidir.
Gizli gehreman qadinlarimiz var. Messlen, azerbaycanli bir
gadin var ki, Indiana Universitetinde mashur laboratoriyalarin
rehbarlerinden biridir. Amma o, g6z énlinds deyil. Belo insan-
lari ortaya ¢ixarib xanimlara gosterirom. Qadinlarmiza géste-
riram ki, onlarin garsisinda olan problemlar yalniz bizim gadin-
lara maxsus deyil, inkisaf etmis 6lkalerds do hamin problemlar
var. Qadinlar idareetmani dyrenarkan bir cox manealars rast
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gelirler. Idareetmads gadinlarin sayi azdir. Buna diggsti yonal-
tmak Ucln gadin liderlarle onlari gérisdurirem. "Ganc gadin-
lara nece kdmak ola bilsrik” sual strafinda danisiriq. Dizd(Ur,
ddvlet gqadinlara dastak olub onlari gabaga ¢akmak istayir. Am-
ma asas olan gadinin 6zinin istemayi ve "man bunu bacara-
cam” demeasidir. Meni narahat edan odur ki, idareetmada
mieayyen vazifelorde olan gadinlar nadense arxada olan qga-
dinlara dastek olmagq istemirler. Onlar dayaq durmagi 6zlarine
borc bilmirler. Man onu tablig etmays calisiram ki, siz o yolu
segmisiniz, bunun neca ¢atin oldugunu bilirsiniz, bu gadinlara
da yol gésterin. Idareetmada olan gadinlarda bu diigtinceni ya-
rada bilsak, gadinlar bir-birina destak olar va dastek sebakasi
yaranar.

- Qadinlarin problemi asasan na olur? Onlar niya gaba-
ga geda bilmirlor?

- Problem ilk olaraq ailaden galir. Ailede ham oglan, ham
qiz Ovladi varsa, valideynlar birinci oglana dayaq dururlar va
"sen bacararsan” deyirler. ©ger valideynler qiza deyirlersa ki,
"sen gizsan, evden maktaba, maktabdan eve gale bilmazsan”,
bu qizin hansi lider 6zglvani ola biler? Halbuki biz hamise 0g-
lanlara sen agillisan, bacariglisan deyirik. Sena her sey
olar, sen oglansan, amma san qizsan, ehtiyath ol. Ce-
miyyatin da qiza, gadina miunasibati budur. "Qiz yuka,
duz yuku” deyirik. "Qiza tez leke geler” deyirik. Neden-
$8 namusu gorumagi ancaq qizin, gadinin borcu bilirik.
Oglanlarimiza "namus 6namlidir, sen de namusunu qo-
ru” demirik. Man bu diiglinceni heg clir anlaya bilmirem,
kisinin da, gadinin da namusu birdir. Qizlar gorxu igin-
da béyudurik. Sonra onlardan liderlik istayirik. Haradan
olacaq liderlik. Cox dézimli, getiyyetli olmalisan, ge-
ninde nase olmalidir ki, butiin bu aziyyatlore baxmaya-
rag, yena da 6zlina inanasan va "man lider ola bilerom”
deys bilesen. Kisi menecerlar bir cox hallarda kisi isci-
leri daha ¢ox irali ¢ekirler. Her kes 6z cinsi ile daha ra-
hat Gnsiyyat qurur. Hatta diinyanin har bir yerinds daha
¢ox maas! kisiye verirlor. Usaq boyltmak, ev temizle-
mak, gadinin masuliyystidir. Butin bunlarla diger igi
catdirmagq, diger nailiyyatlor alde etmak miumkun deyil.
Qadinlarin inkigafi bu 6lkeys, gelacayin inkisafina la-
zimdir. Olkanin vatendasinin yarisi gadindir. Olks bir

ganadi ile uga bilmaz, iki ganadla da u¢gmalidir. Biz ganadin bi-
rini iglomaye qoymurug. Deyirik ki, sen burda ele-bels tarpen,
biz tek ganadla gedsacayik. Sovet lttifaq dagilanda da gérdik
ki,béhran vaxti bir gox ailsler gadin emayi ile saxlanilib. Azar-
baycan gadinlar ¢ox fadakar, emaksevardirler. Indi da, xusu-
sile boéhran dévrinds bu iki ganadin iglemasine gerait yarat-
magq lazimdir. Qiz évladlarina sen agillisan, bacararsan dema-
liyik. Bizim qizlar hagigatan agilli va bacariglidir, man bunu tre-
ninglerde gérmisem. Man bu giin bu yers galmisemse, mana
kimse "bacararsan” deyib. Bu olmasaydi, man da tevazdkar,
utancaq usaglardan biri idim. Mana bacararsan demasaydilar,
men da tshsilimi bitirib Mingacevirde musllimas igleyar vo Av-
ropada, Amerikada talim kegcmazdim.

- Xarici 6lkalarda talimlarda azarbaycanh oldugunuzu
deyanda taacciiblanmirlar ki?

- Olbette, slibhayle yanasanlar olub. Amma telimimdan
sonra Tirkiyeds ylUksak vazifedsa olan mamurlardan biri mana
dedi ki, "foxr edirom ki, biz do Azarbaycandan bilik baximin-
dan nasa 6yrenirik. Bu, ¢cox qururvericidir. Biz adstan éyranmi-
sik ki, Turkiya Azarbaycana tehsil versin”. Man Turkiyaye get-
mazdan 6nce oradaki telimgiler deyirdi ki, Azerbaycandan te-
limgi getirmaya na ehtiyac var. O na deyacak ki, biz onu bilma-
yaceyik. Amma onlarin bir negasi gelib telimlerde oturdu ve

goérdiim ki, minasibatleri tam deyisdi. Amerikada tshsil al-
masaydim, man bu udurlara nail olmazdim. Bunu mana
Amerika tohsili verdi. Bu yaxinlarda Polsada ¢ixis etdim.
BUtin diplomatik akademiyalarin rehbarlerinin yigildigi kon-
frans idi. Orada Amerikanin ¢cox mashur universitetlerinin
professorlar vardi. Cox gézal garsiladilar. Azerbaycanli te-
limgiya qulag asmaglari manim Gglin béyik sarafdir. Avstri-
yal terefdasim var ki, onunla birlikde magalemiz ¢ixacag.
Bu da ¢ox qururverici bir haldir.
- Regionda boéyiimiisiiniiz. Bu giin ugurlu karyerani-
21 kima borclusunuz?
- Ister muellimlerim, ister evde ailem mena "bacarar-
san” deyib. Duzddr, ailemin "bacararsan” demayi bir yera
gadar idi. Ondan sonrasini zorla almisam. Valideynlarim as-
len kalbacarlidir ve ¢ox mihafizekardirlar. Bele bir aileda
boyuyiub Amerikaya getmak g¢atin is idi. Amma mana etibar
etdiler. Etibar manim hayatimda ¢ox énemlidir. Cox gancle-
rin etibar gazanmaga sebri yoxdur. Atam manim lg¢iln g6zal
misal idi. Iradsli ve adalstli idaregi idi. Atamin idare masini
var idi, bir defe dedim ki, olarmi men de maktebe seninle
gedim, masin mani maktabda dislrsiin. O dedi ki, "san ma-
nim idaremds iglayirsan, idare maginina minasen?” Na isa is-
toyiromse, onu zeshmetle gazana bileceyimi atamdan &yren-
dim.

- Karyera qurmagin yasi varmi?

- No qgoader tez baglasan, bir o gedsr gabaga gedsrsen.
Gancliyin gézal xtsusiyyati var ki, dyrenmak rahatdir. Oyren-
mak he¢ zaman gec deyil. Amma tez baslamalisiniz. Xisusila
qizlara erken yasindan “bacaracagsan” demak lazimdir.

- Son olaraq ganclara na demak isterdiniz?

- Ruhdan dismasinlar. "8li glzastls kecdi, Hasanin tanidi-
g1 var, filankas Hasanaganin gohumudur” kimi deyimlara fikir
vermasinlar. Onlar na edir, &zlari bilar, fikirlagsinlar ki, man na
eda bileram? BUtlin magsadlere getmak Uglin manealar var.
Manealor varsa, yolu dayismek lazimdir, amma maqgsadden
vaz kegmak lazim deyil. Qarsina magsed qoyub ruhdan dis-
mamak lazimdir va ézline inanmalisan. Cox igslomak lazimdir.
Qoy Sli iglemasin, dli bacarigsiz isci olacag, bu, senin 6z tize-
rinde islemayine mane olmamalidir. Inkisaf etmak t¢ln imkan-
larin ¢oxdur, bu imkanlardan yararlan. "Su axar ¢uxurunu ta-
par”. Toki o su bir yerde dayanmasin ve axsin.
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