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deyil. Hayatda har sey bozdur, yani har sey

birmanali ha”, birmanali "yox” deyil, har
sey ham ”ha”, ham da ”yox” ola bilar. Onun fikrin-
ca, hayatda ”bu, manim isimdir”, ”bu, manim saxsi
hayatimdir” prinsipi ile yasamagq, onlarin arasina
demir sadd, beton divar cokmak mimkiin deyil.
Ona géra, insan hayatda tarazliq alds etdiyi taqdir-
do xosbaxt olacaq. Vaxtin da diizgiin idara edilma-
si o tarazligi tapmaq ugin bir alatdir.

Miisahibimiz kommunikasiya, natiqlik ve za-

manin idara edilmasi {izra beynalxalq talimgi, ”S6-
ziina giivan” kitabinin miallifi Rasad Bayramovla
zamanin diizgiin idara edilmasi barada danisdiq.

Deyir ki, hayat ag ve gara ranglardan ibarat

- Hamimiza giin arzinda 24 saat verilir. Amma bazile-
rimiz daim vaxtin catismazligindan sikayat edirik. Buna
sabab nadir?

- Zamanin ¢atismazligindan sikayst etmayin birinci saba-
bi 6z vaxtimizi diizglin planlagdira bilmamayimizdir.

- Tutaq ki, bir insan zamanini idara etmaya qgarar ve-
rib. Buna neca baslamalidir?

- Vaxtin semarali istifadesindeki marhalalerden séhbat
gedirsa, birinci marhale magsed qoymagqdir, ikinci merhale
plan qurmaqdir. Planin da qurulmasinda bir ne¢ge marhala
var. Birinci, siz bu giin son hadefe aparan yolu dlgmalisiniz.
Qarsiniza vaxtla slagali bir magsad qoymalisiniz. Xanimlar-
dan misal ¢ekim. Cox vaxt xanimlar qarsilarina ariglamaq
magsadi qoyur. Amma artig ¢akini atmaq istamek dizgln
goyulmus magsad deyil. "Man iki aya 8 kq, yaxud bir aya 4
kq ¢aki atmaq istayirom” demak daha real, daha dlzgin qo-
yulmus magsaddir. Glnki magsad 6lcils bilandir ve son tari-
xi var. Bilirik ki, bizim 30 gin vaxtimiz var ve bu middeatda
55 kg-dan 51 kg-a enmaliyik. Burada ham 6lgmak mimkin-
dir, ham da vaxt konkretdir. Bu da planin qurulmasinda size
kémak edacak. Qarbda *fili ne clir yemak olar?” kimi bir de-
yim var. Cavab ondan ibaratdir ki, "dilim-dilim”. Yeni siz b6-
yuk problemi kicik hissalera bélmakls hall eds bilersiniz. He¢
kes bir oturuma fili yeys, bir oturuma 5 kq ariglaya, ingilis di-
lini éyrena bilmaz. Buna gbre da bdyuk magsadi xirda mag-
sadlere bdlmaeli ve qarsiniza heftelik, ayliq, hetta gtindaslik
magsadlar goymalisiniz. Misal Gi¢lin, bu giin 2 sehife oxuya-
cagam, bu giin 1 saat idman edecayam ve s.

- Coxlan duisiiniir ki, zamanin idara olunmasi o adam-
lar t¢tlin vacibdir ki, islayirlor, karyerasinda yuksalmak
istayirlor. Amma siz misal ¢akdiniz ki, ariqlamaq istayan
insanlar da zamanini idara etmalidir. Umumiyyatle, zama-
nin idara olunmasini giindalik hayatimiza da tatbiq eda
bilarik?

- Har bir kas hayatin dizgiin idare edilmasi prinsiplerini
6z hayatina tetbiq eds biler. Biz niys vaxtimizi diizgun idare
etmak istayirik? Bu sualin cavabl mixtelif insanlar G¢lin max-
tolif olacaq. Naetica etibarile hayatdan zévq almaq, xosbext ol-
mag, nayese nail olmagq istayirik. Kimisi vaxtdan diizgln isti-
fade etmayin ona isin onu stresa salmamasi, kimisi 6zuna ra-
hat hiss etmesi, har seyi zamaninda c¢atdira, ailesine vaxt
sorf ede bilmesi, yaxs! pul gazanmasi ve s. U¢ln lazim oldu-
gunu deyacak. Amma bitin bunlarin hamisi ali bir magsade
galib ¢ixir: man xogbaxt olmagq istayirem. Xogbaxtlik hissini
yasamagq Ucgun insan mutleq sakilde 6z vaxtini diizgin bdl-
mayi bacarmalidir. Clnki 6z hayatini tamamils ise, yaxud
asude vaxta serf eden insan tam xosbext olmayacaq. Haya-
tini tamamils isine serf etmis insan stresse davam gatira bil-
mayacak, miiayyan vaxtdan sonra ya fiziki, ya aqli, ya mane-
vi cehatdan sinacaq. Diger terafdan, hayatini asude vaxtina
sarf edan insan muayyan vaxtdan sonra he¢ bir sey etme-
makdan bezacak ve hayatda he¢ bir mana gérmadiyini, he¢
nadean zdvq ala bilmadiyini deyacak. Bu baximdan, bu iki bir-
birina zidd fikirlarden gagmagq, qizil bir orta tapmagq lazimdir.
Buna gére de ham evdar gadinlar, ham sirkat rehbarleri, hem
ferdi sahibkarlar - istanilen qrup vaxtin diizglin idars edilma-
si prinsiplerini hayatina tetbiq etmalidir.

- Evdar qadinlarin igi yoxdur. Yani onlarin da vaxtlari-
ni diizgiin idars etmasina ehtiyac var?

- Bali. Qadinlar 6z vaxtlarini kisilerden daha semarali bol-
malidirlar va bélirler da. Man hamise evdar gadinlari jonglyo-
ra banzadirem. Cunki onlar dayanmadan islayirler. Xususile
ana ve hayat yoldasi olan xanimlar ham 6z arinin, hem 6vlad-
larinin, ham valideynlerinin gaygisina galmali, hem yemak
bisirmali, ham ev isini catdirmalidirlar. Cox vaxt evdar xanim-
lar mlsayyan faaliyyate can atir ve onunla da masgul olmaq
istayir, 6z savadini artirmaq isteyanler da ¢ox olur. Bltin
bunlar eyni vaxtda bacarmaq ¢ox ¢atindir. Buna gére da ev-
dar xanimlar vaxtdan diizgln istifade etmak prinsiplerindan
faydalanmasalar, onlar t¢ln ¢ox ¢atin olar.

- Rasad bay, zamanini idare etmak istayan insanlar
yagin siza ¢ox miiraciat edir. Zamanini idare etmak iste-
yan, amma eda bilmayanlar asasan harada tora diisiir,
harada sahv edirlor?

- Qeyd etdiyim kimi, an bdylk problem dagiq magsadin
goyulmamasidir. Cox adam vaxti semarali istifade eds bilmea-
diyini deyir. Amma realliqgda onlar hara getdiklerini bele bil-
mirlar. Insan hara getmak istadiyini bilmirsa, son hadafini gé-
z(inlin gabagina getire bilmirse, vaxtdan semarali istifade et-
mak bacariginin faydasi az olacag.

Ikincisi, insanlar intizam meselesinde axsayirlar. Mese-
lan, ekseriyyatimiz yeni ildan etibaren idmanla masgul olaca-
gimiza sz vermayi xoslayirq. Kigik sorgu aparsaq ki, yeni il-
den etibaren idmanla masgul olmagda baslayan insanlar nece

ay idmanla mitemadi masgul olurlar, sizi amin edim ki, bu,
¢ox vaxt 1-2 aydan artiq olmur. Ciinki 1-2 aydan sonra adi,
gundalik boz hayat, rutin insanlan tor kimi saxlayir. Bu kimi
adamlar daim 6zlerine “ay, vaxtim olmadi”, "ige ¢ox vaxtim
getdi”, "na ise gec oyandim” ve s. kimi bahana axtarirlar ki,
vadlerine amal etmasinler.

Uclincu sehv asasen rahbar vazifads olan insanlara aid-
dir. Cox zaman rahbar vazifadas olanlar har seyi 6zleri etmak,
her seyi nezaratde saxlamaq istayirlar. Har seya nazarset et-
mak bir mifdir, xayaldir. Bu, mimkin deyil. Rahbar insanlar
islerini digar insanlara havale etmayi, ydnlendirmayi bacar-
malidir. ©gar manim tabegiliyimds 3 nafer varsa, mean o (g
nafarin igini gérmemaliyem. Islaerini onlar &zleri gérmalidir.
Men daim onlarin iglerine midaxile etmamaliyam, onlara
azadlig vermaliyam. O zaman manim vaxtim ¢oxalar ve man
daha ciddi, strateji shamiyyastli masalalers vaxt serf eds bile-
rom. Cox vaxt teassuf ki, rehbarlar har bir is¢inin isine qari-
sirlar. Belolikle da, "vaxtim olmadi”, "vaxtim galmadi” kimi
sabaeblar gatirirler.

- Biitln iglerini planlagdirmisan va giin arzinde gozle-
nilmaz bir masale ortaya cixir. Gézlanilmaz hallari nece
idare etmak lazimdir?

- Belo bir prinsip var. 60/40 prinsipi. Maslehat gorilir ki,

si sizin beyninizi o gadar dizglin, daqiq bir rejima salir, siza
o gadar kdbmak edir, 6z hayatinizi o gadar daqiq tesevvir eds
bilirsiniz ki, garsinizdaki hadaf giin isiginda olan seffafliqda
gbrandr. Hadefi qarsiniza dizgiin qoyanda, sizi ona apara-
caq yolu da Urekle gedirsiniz. Amma plan olmadan ”baxaq
goérok, na bas veracek” prinsipi ile yasayan insanlar ekser
hallarda hayatda ciddi nailiyyatler alde eda bilmirler.

Dusunlram ki, ideal planlama 5-10 il arasinda olan me-
safadir. Qorxmagq lazim deyil; plan sehv ola biler, dayise bi-
lor. Amma planlama prosesi daimi olmalidir. Bir aydan, tg¢
aydan, 6 aydan bir siz o plana gayidir ve dlizglin gedib get-
memasina nazar salirsiniz. Danize ¢ixan geminin kapitani
getdiyi yera ¢catmaq U¢ln vaxtagir kompasa baxib kulsyin is-
tigamatine uygun istigameti dayisdiyi, xariteye baxaraq, gi-
nasi, ulduzlar dizgin basa digarek har zaman 6z gemisini
dlzgln istiqamate apara bildiyi kimi, planlama da, size hes-
yatinizi idare etmekdae svezsiz kémek edacak.

- Oziinlizdan misal ¢akardiniz. Siz hayatinizin nega ili-
ni planlamisiniz?

- Men 2011-ci ilde 6z hayatimin 20 illik planini yazmigam.
Bu ilin avqustunda planimi yazmagimin 6 ili tamam olacagq .
Bu 20 illik planda ham aile hayatimi, hem fiziki saglamligimi,
ham ruhi saglamligimi - kitab oxumagq, ferdi inkisaf baximin-

Hayatinin 20 illik planini
avvalcadan yazan talimgi

Resad Bayramovun fikrince, zamanin idare
olunmasi xosbaxt olmaq tgun lazimdir

isglzar insanlar ginin 100 faizini deyil, 60 faizini planlagdir-
sinlar. 40 faizini bos goysunlar. Amma bos goyulmus 40 faiz
vaxt o demak deyil ki, hamin vaxtda gedib istirahat etmalisi-
niz. O 40 faiz bizi gézlenilmaz hadissler qarsisinda aciz qal-
magdan qoruyur. ks taqdirds, gininuzin 100 faizini de
planlayirsinizsa, guindslik hayatda bas veran gézlenilmez ha-
disaler - rehbardan zeng, hardansa gafil yoxlama, masinin te-
karinin buraxmasi kimi muxtslif hadisaler sizin planinizi alt-
st eda biler. Amma planda goydugunuz 40 faiz bosluq rezin
kimi dartila bilir ve sizi stresden xilas edir, imkan yaradir ki,
6zUnuz0 itirmaden, rahat, planh sakilde isinizi idare edasi-
niz.

- Planlar va zamanin idara olunmasi na gadar uzun-
miiddatli ola bilar?

- Kligadan kegan insanlardan na gadar uzun middats he-
yatlarini planlagdirdiglarini sorussaq, oksariyysti an yaxsi
halda 3-5 ay, an ¢oxu 1 il deyacak. DlsUnurem ki, nadir in-
sanlar 1 ildan ¢ox real planlar qururlar. Onu da geyd edim ki,
xayal, imid etmak basqa, qarsiniza magsed qoymaq basqga
seydir.

Fikrimco, dizgln yanasma uzunmuddatli planlamadir.
Yani 3-5, hatta 10 il gabaga plan qurmaqdir. Tabii ki, siz 3-5
ilden sonra bas veracek hadiseni prognozlasdira bilmazsiniz,
amma planlaya bilersiniz. Meshur Amerika prezidenti Duayt
Eyzenhauerin bela bir deyimi var: "Man 6z harbi faaliyyatim
doévrinds bir seyi anladim ki, hayatda planlar faydal deyil,
amma planlama prosesi avazsizdir”. Kimsa deya biler ki, biz
bilmirik, 5 ile ne bas veracek. Balke elo hadisalar bas vers-
cok ki, bitin planlar alt-Gst olacaq?! Amma planlama prose-

Lale MUSAQIZI

dan - ham ds 6z pesekar fealiyystimi planlamisam. indi o pla-
na baxanda goértrem ki, 6 ilde 20 illik planin yarisindan ¢oxu-
na nail olmusam. Bu, o demak deyil ki, hamidan agilli, baca-
righyam. Sadaca, naya nail olmaq istadiyimi o qader soffaf
sokilde tesevvir edirom ki, har gun, har hafte, har ay o hade-
fo aparan masafeni gat etmak Ug¢iin an azi bir addim atiram.
Tacrlba goéstarir ki, hadafini diizgiin se¢mis va diizgln yolla
geden, istigamatini deyismayan insan bdyik ehtimal ki, 6z
hadafina diisiindiiyiindan da daha tez catir.

- 9gar bir insan sizin kimi hadaflarina planlasdirdigin-
dan daha tez catirsa, o zaman plani deyismak lazimdir?

- Man plani dayismayi plani daqiglasdirmak soézu ile
avazlayardim. Cunki dayismak meana kursu dayismeak kimi
gelir. ©gar manim hadafim 5 ilden sonra bir universitete da-
xil olub tahsilimi artirmaq idise ve man buna tesadifenmi,
isimi duzgin qurmaglami 5 ile yox, 2 ile nail olmusamsa, te-
bii ki, universitet tahsili artig manim hadafimdan ¢ixir. Amma
bu, o demak deyil ki, tmumilikds tehsil, yaxud inkisaf hadafi
itir. O inkisafin yeni marhalasi hadaflona biler. Balke nami-
zadlik dissertasiyasi midafie etmak, yaxud xaricds tahsil al-
magq, ya da kitab yazmaq yeni hadsfin ola bilar. Bir s6zls, da-
ha zangin bilik alde etmak magsadi qalir. Bagga bir misal ¢e-
kim. ©gar hadafim 10 ilden sonra &6z ferdi sirkatimin sahibi
olmaq idise, man buna 5 ile nail olmusamsa, bu, o demak de-
yil ki, manda fordi sirkat sahibliyi problem kimi aradan ¢ixdi.
Yox. Sirkati bdyltmak, cografiyasini deyismak olar. Bir mag-
sade ¢atdiq, ¢ox gbézal. ©minem ki, ondan bir addim o teref-
de, ondan bir pille daha Ustiin, daha ¢atin, size daha cox
z6vq veracek magsad var.

- Demak, son naticade zamanin idars olunmasi xos-
baxt olmagq U¢ilin lazimdir...

- Manim telim kursumun adi beladir: "Xogbaxt hayat ti¢lin
vaxtini dizgiin idare et”. Hayat ag ve qara renglaerdan ibarat
deyil. Hoyatda har sey bozdur, yeni har sey birmenali *he”,
birmanali "yox” deyil, har sey ham "ha”, ham da "yox” ola bi-
lor. Buna gére da hayatda "bu, manim isimdir”, "bu, manim
saxsi hayatimdir” prinsipi ile yasamagq, onlarin arasina demir
sadd, beton divar ¢gakmak mimkuin deyil. Kim bunu edirss,
dusinirem ki, o insan hayatini siini yasayir. Clnki real hayat
belo deyil. Real hayatda, bizim gexsi hayatimiz ve is hayati-
miz - iki alimiz bir-birine qovusanda, barmaglar bir birina ke-
¢anda nece olursa, eladir. Yoni onlar ayirmagq mimkin de-
yil. Ayrilmagi yalniz size agri veracak. Buna goére da fikirlagi-
rom Ki, insan heayatda tarazliq slde etdiyi teqdirde xosbext
olacag. Tarazliq nece ola biler? Dediyim kimi, hadden artiq
cox islo masgul olan macazi menada stresdan 6lacek, had-
den artiq keyfiyle yasayan, 6zinl asuds vaxtina serf edan in-
san ise, bundan bezib 6z hayatinin menasini itirecek. Buna
gore do mutleq sekilde ortaq bir mdévge secilmalidir. Hom
soxsi hayat, ham pesakar inkisaf, ham aziyyat ¢cokmak, ham
istirahat etmak... Mana gdrs tarazli§i tapmaq xosbaxtliyin for-
muludur. Vaxtin dizgin idare edilmasi o tarazliyi tapmaq
Ugun bir aletdir.
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