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nun fikrinca, tahsil va tacriiba
Oan boyuk iki elementdir ki, in-

sanlar ona arxalanaragq, irali ge-
do bilerler. Dustinir ki tahsil ve tacri-
ba olmasa, insanlar zahiran méhkam
gorunsaler ds, daxilen bos olacaqlar.
Musahibimiz Seymur Rasulovdur. O,
Amerikanin EBSCO sirkatinda regio-
nal menecerdir, sirkat mahsulunun
diinyanin 26 6lkasindaki satigsina ma-
suldur.

- Diinya Bankinda, Boéyiik Britaniyanin
Azarbaycandaki safirliyinde, ADA Univer-
sitetinda calismisiniz. Sonra neca oldu ki,
Qatords iglomays basladiniz?

- ADA-da isladiyim ikinci il Qater Fondun-
dan is teklifi geldi. Ham ele bilirdi ki, avto-
biografiyam o gader yaxsi olub ki, sézligedan
qurum 6zl mani axtarib tapib. Halbuki, dafe-
larle Qatar Fondu va xaricdaki diger qurumla-
ra anket géndermisdim. Yalniz Qater Fon-
dundan cavab galdi ve mani telefonla misa-
hiba etdiler. Cox havasli, pozitiv idim. Misa-
hibani o gadar bayendiler ki, Uz-Gzs gorise
ehtiyac gérmadiler. Sadaca, manim misahi-
ba olundugum elektron resurslarin ve data
bazanin idare edilmasi vakansiyasina 3 illik
is tacrubasi lazim idi. Homin saha Uzre tacri-
bam isa sifir idi. 2 milyon shalisi olan Qatar
Ucun elektron resurslarin ve data bazanin qu-
rulmasini nezerds tuturdular. Bu, ¢cox bdyuk
layiha idi ve sifirdan baslamaq lazim idi. On-
lar ele bir adam axtarirdilar ki, tecrubesi ol-
sun, hansisa 6lke Uzre bu isi avveller hayata
kecirsin. Man onlara ede bileceyim, gercok-
lesdirmak istediyim layiheler hagqginda melu-
mat verdim. Layihaleri nece hayata keciroce-
yimi tosvir etdim, detalli danigdim. Onlarin
xosuna geldi ve mene sans verdiler. 6 ayliq
sinaq muaddati olmagq sartile ise géturduler ve
2012-ci ilin oktyabrinda artiq Qaterds, Doha
seherinde idim. Qeyd edim ki, Qater Fondu
Amerikanin an yaxs! 10 universitetini Qatara
getirib va filiallarinda gaterli talebalers tehsil
verirlar. Eyni diplom, eyni muallimlr, eyni tah-
sil, amma esasan 6danigsiz. Regiondan olan
telabaler isa tegauid programlari ile bu univer-
sitetde tehsil ala bilirler. 5 min is¢isi olan Qa-
ter Fondunun magsadi o idi ki, bitln 6lks Uz-
ro har kas elektron resurslara, tedqigat malu-
matlarina ¢ixis elde etsinler. Manim veazifem
isa bunu sifirdan hayata kegirmak idi. Orada
ise baslayanda 100-150 istifadagisi olan data
bazani 1 il erzinde 7 mina qgaldirdim. Cemiy-
yatin mixtalif sosial gruplari ile islamakle bu
naticaya galib ¢ixa bildim.

- Qatorde igayandan sonra Amerikada
tohsil aldiniz, yoxsa sonra?

- Yaxin Serq 6lkalerinde islemak Ugln
tehsil ¢ox vacibdir. Hele Qstere gelmemis,
Britaniya sefirliyinde isleyende Amerikada lI-
linoys Universitetinde kitabxanaciliq ve infor-
masiya elmlari ixtisasina gabul oldum. Tehsi-
limi basa vurub, Amerikada tacriiba programi
kecanda ADA Universitetinden is toklifi al-
dim. O vaxt kitabxanagiliq ve data bazanin
idare edilmasi Uzre menim bildiyim programi
Azarbaycanda bilen yox idi. ADA kitabxana
qururdu va elo bir adam axtarirdilar ki, onlarin
gatiraceyi sistemi isleda bilsin. Tacriiba prog-
ramini basa catdirlb Azarbaycana qayidan
kimi ise basladim.

- Hazirda Dubay merkazi EBSCO sirka-
tinin 26 6lka lizre satis temsilgisisiniz. Ne-
ca oldu EBSCO-da ise basladiniz? Ozii-
niizmii miiraciat etdiniz, yoxsa onlar devat
etdilor?

- Qator Fondunda 2 il isleyandan sonra
sixilmaga basladim. Bir isdan sixilmaga bas-
layanda orada mehsuldar olmadigimi disu-
niram. Buna goéra da yenilik axtarmaga cali-
siram. Bezi insanlar yeniliyi sag, geyim stili-
ni, getdiyi yerlari dayismokda, man ise isimi
dayismekda gbrirem. Qater Fondunda sixil-
digimi hiss edende basga vakansiyalara mu-
racist etmeye bagladim ve Dubayda "Sprin-
ger” sirketinde Mokazi Asiya, Qetor ve Iran
Uzre regional satis meneceri vakansiyasinda
islomak taklifi aldim. Springer” elm, texnolo-
giya va tibb Uzre dunyanin lider sirkatidir. Al-
man naesriyyatidir vo Dubayda ofisleri var.
Sertlar gox yaxsl oldugu ugln darhal teklifi
gebul etdim ve Dohadan Dubaya kdégcdim.
Amma bir il sonra basa disdim ki, arablera
uygunlasa bilmirem. Komandada U¢ nafer
areb var idi, batiin ginl erebce danisirdilar.
Anladim ki, bunlar mena gére 6z danigiq ter-
zlorini deyismayacak, erebce danismaga da-
vam edacekler. Bir il sonra sertler yaxsi olma-
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sina, yeni is tapmamagima baxmayaragq,
isimden ayriimaga gerar verdim. Bu hayat
tacrlibasinden basa disdim ki, pul her sey
demak deyil. Ayda 10 min dollara yaxin emak
haqq! ala bilersan, amma bu, o demak deyil
ki, her sey yaxsidir. Maasi ayda bir gun alirsi-
niz, amma har giin azab c¢ekirsiniz. Isdan ¢i-
xandan sonra na edacayim barade disln-
dim. Dedim, balke Azerbaycana gayidim,
burada bdyUk bir tikinti sirketinden is teklifi
almisdim. Amma c¢cox ke¢madi, Amerikanin
EBSCO sirkatindan regional menecer vakan-
siyasina is toklifi galdi, bu dafe ¢alisacagim
lkeler daha ¢ox idi. Yaxin Serq, Simali Afri-
ka, Merkezi Asiya, Israil, Turkiye ve Iran ol-
magla 26 6lka ile islomaliydim. Is taklifini ge-
bul etdim. Bu is mana bdyuk xosbaxtlik getir-
di. Gunki isin spesifik grafiki, geyim terzi, ofi-
si, tazyigi yoxdur. Mana elo galir ki, insan
karyera pillasinds iraliledikca, onun sarbastli-
yi de artir. Men son 5 ilde qazandi§im is tec-
ribesinde bele genasts galdim ki, insanin isi
ona azadliq, bir de xogbaxtlik gatirmalidir. Pul
Ucuncl merhaledadir. ©ger bir insan isde
azaddirsa, istadiyi vaxt ofise girib ¢ixa bilirss,
meneceri ilo istediyi sokilde derdini bollslr-

asandir. Amma bilmirler ki, Al-
maniyada TEDx-e gebul oluna-
na kimi haradasa, 20-den c¢ox
TEDx-a mdlracist etmisdim ve
biittn 6lkelerden redd cavabi al-
misdim. Almaniyadaki TEDx-de
cixis etmayimde sbézligeden 4l-
kada tohsil alan telebs Emin Qu-
liyevin rolu oldu. Eminin saye-
sinde Almaniyadaki TEDx igti-
rakcilart meanim ”Linkedin”daki
profilima baxmisdilar, magalsle-
rimi bayanmisdiler, *Youtub”da
bir nege cixisimi izlemisdiler.
Buna gére de TEDx-da cixis et-
mayim Ucln muraciet etdilar. Al-
maniya TEDx-inda bels bir gay-
da var ki, ¢cixisgilar misyyen te-
limlari kegondan sonra sehnaye
buraxilirlar. Man da hamin telim-
larden kec¢dim. TEDx Dubayda
iso telabaler 6zleri Aimaniyadaki
¢Ixigimi goriib, meni oraya dovet
etmisdiler. Bu ilin iyunun 3-de
ise TEDx Ekvadorda ¢ixisim ola-
cagq. Artiq telimler baglayib.

“Insamn Isi ona azadhaq,
bir d3 xoshaxtlik gatirmalidir”

Seymur Rasulov: “Tahsil va tacriiba an boylk iki elementdir ki...
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s9, bu, xosbaxtlikdir.

- 26 6lkeda satiga baxirsiniz. Bir ayin
neca giiniinii 6lkaden kenarda olursunuz?

- Indiye kimi 26 6lkeden cami birina -
Omana getmamisem. Oksar vaxt lkadan ke-
narda oluram. Masslen, yanvar ayinda 24
glin sayahatde olmusam. Insan cox &lkeya
gedandas teyyaradan ve hoteldan bezir. Bir do
ailen tc¢lin ¢cox darixirsan. Bu isimin manfi te-
rofleridir. Amma ele manfi cehatlordir ki, on-
lardan sikayat ede bilmarem (gdlur - L.M.).

- Ay arzinda, dediyiniz kimi, tayyarada
cox olursunuz. Hava limanlarinda vaxtini-
zin seamarali kegcmasi U¢lin na edirsiniz?

- Tranzit vaxtlarda bir az stresli olursan,
teyyarsyse vaxtinda ¢catmaga calisirsan. Amma
sonradan Internetde axtaris naticesinda 6y-
rondim ki, ele kredit kartlari var ki, onlar size
biznes lanclara ¢ixis imkani verir. Aeroportlar-
da tranzitlerde olanda sert deyil ki, gedib ba-
laca, quru oturacaglarda oturasiniz. Indi biz-
nes lanclar imkan verir ki, hava limaninda
UzUnUzl teras edesiniz, kdynayinizi utlloyesi-
niz, pulsuz yemaklardan istifade edasiniz, in-
ternete qosulasiniz. ©n ¢ox Doha, Dubay ve
Hamad hava limanlarindan istifade edirem.
Bunlar hamisi yaxsi biznes langlarla tachiz
olunub. Hava limanlarinda vaxtimi semarali
kecirmak Uclin esas isim maqalsler yazmag-
dan ibarstdir. Nese oxuyanda oxuduguma
kdklana bilmiram. Buna gére de daha ¢ox au-
diokitablara qulag asmagi xoslayiram.

- Almaniya ve Dubayda TEDx konfran-
sinda ¢ixig etmisiniz...

- Coxlar els bilir ki, TEDx-a ¢ixmaq ¢ox

- TEDx-in birinde s6ziin sehrindan da-
nismisiniz. Insani sbézle neca dayismak
olar? )

- Hayat yoldasimin xalasinin qudasi Ingil-
torede yasayir ve meni 1-2 defe toyda gor-
musdu. Bir defe yemak atrafinda gérisdik. O
xanim mani uzagdan ¢agirdi. Heg adini da bil-
mirdim. Dedi ki, ¢cox yarasigli oglansan, am-
ma ¢ox kdkalmisen. Burada bir rozental effekt
var. Hansi ki, TEDx-da danigiram. Bir misbat,
bir manfi olur, amma musbatle do yekunlas-
dirirsan. Dedi, yarasigh oglansan, boyun hiin-
dirddr, amma digqeti celb edacak qader ko-
kelmisan. Sahar saat 5-de size zeng gelends
neca oyanirsinizsa, bu, manda eyni effekti ya-
ratdi. Bir az yuxumu gagiran kimi oldu. Bezan
sOzler insana elo tasir edir ki, insanin hayati-
ni, spesifik davranisini dayisa bilir.

- Yoldasiniz, 6vladiniz tez-tez xarice so-
for etdiyinize gore sikayatlonmirlar?

- Oglumun 2 yagi var. Hale gikayastlenme-
yi bilmir. Yoldagim ise meni desteklayir. Im-
kan oldugca, onlari da 6ztimle apariram. Me-
selen, balacam dsfelerle Dubayda, Tlrkiyeds,
Israilde, Beyrutda olub. Dizddr, korpe ile ha-
rasa getmok bir az ¢atindir. Amma aparirq,
cunki isteyirem ki, hem heayat yoldagim me-
nim getdiyim yerlori gérsiin, hem de balaca
indiden sayahat etmaya &yrassin. Cunki in-
san na goadar cox seyahaet edirse, o qader 6zu-
na amin boylydr.

- Seymur bay, isinizden alave, tez-tez
ganclerimizle gorisir, miixtelif mévzular-
da onlara treninqlar kecir, ham da kouciun-
gle masgul olursunuz. Qisa olaraq gencle-
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rimizi oxumaga, tehsil almaga, islemaya
neca havaslandirardiniz?

- Qeyd edim ki, kougingi man hobbi kimi
hayata kecirirom, magsedim pul gazanmaq
deyil. Bizim esas maqgsadimiz gencleri bir
araya getirmak ve haveslondirmakdir. Mena
ele galir, tehsil ve tecriibe an bodyuk iki ele-
mentdir ki, insanlar ona arxalanaraq ireli gede
bilerler. Tehsil ve tecriibe olmasa, insanlar za-
hiren méhkem gériinsaler ds, daxilen bos ola-
caq.

- Cox g6zal natiqlik gabiliyystiniz var.
Ham azarbaycanca, ham da ingilisce g6zal
danigirsiniz. Natiqlik anadangalma istedad-
dir, yoxsa sonradan qazanila bilar?

- Dustnldrem ki, insanlar buna bir nec¢e
seminardan sonra nail ola bilerler. Sadacs,
buzu qirmaq ve auditoriya qarsisina ¢ixib fik-
rilerinizi ifade etmak, utancaqliyi aradan qal-
dirmaq lazimdir ki, mesajlariniz da guiclu ol-
sun. Semimi sekilde danisa bilseniz, insanla-
r 6ziinlize dost gérseniz - ister auditoriya gar-
sisinda, istarsa de semimi s6hbatlards - sizin
danigiginiz tesirli olacagq, nitqiniz de gézel ali-
nacagq.

- Son, ananavi sualimiz: ugur sirriniz
nadadir?

- Bu yaxinlarda bir neferden sorusdum ki,
xosbaxtlik nece bir seydir. O, mana cavab ver-
di ki, xogbaxtlik subyektivdir, balke do mani
xogbaxt eden sey sani qorxudar. Malum oldu
ki, manim Uc¢in xosbaxtlik nese ugur alds et-
makdirsa, onun Ugun at sirmakdir. Hagigaten
de, balke men atlara yaxinlasmaqgdan qorxa-
ram. Bu baximdan mena ele galir ki, ugurun
da sirri subyektivdir. Manim indiyedak alds et-
diklarim bir holdingin icrag¢i direktoruna heg
na kimi goériine biler. Bu, tamamile tebiidir.
Yaxud, bir talebanin 650 bal yigaraq, slds et-
diyi ugur menim Ugin kicik gérine bilar, dusu-
narem Ki, hayata hele teze baslayir, bundan
sonra onu daha ¢atin sinaglar gézleyir. Amma
insan an kicik ugurunu geyd eds, sevina bilir-
s9, bu 6zU da bir ugurdur. Buna gére hemisa
seminarlarimda deyirem ki, insan gerek 6zU-
nu hec vaxt basgalar ile migayise etmasin.
Bagqalari ile miigayiss edends, insan ¢ox tez
havesden duslr. Insan 6zind dinenki 6zu ile
mugayise etmalidir. Dinan na edirdim, bu
gun fargli ne etmisem, bu glin yeni ne dyran-
misem ve sabah na edas bilarem.






